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 �� 334 557 habitants > 10 % de la population bretonne 
(1er janvier 2011)

 ��20 995 entreprises > 10 % des emplois bretons 
(1er janvier 2012)

 ��2 484 km² > ��9 % de la superficie bretonne

 ��95 communes

 ��10 établissements Publics de Coopération 
Intercommunale (EPCI)
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Cette brochure a pour but de vous présenter Quimper Cornouaille 
Développement, outil des élus et acteurs socio-économiques dans 
leurs réflexions collectives et leurs actions concertées en matière 
d’aménagement et de développement de la Cornouaille.

Quimper Cornouaille Développement est le cadre d’action 
commun dont se sont dotées nos intercommunalités pour porter le 
développement territorial à l’échelle stratégique de la Cornouaille et 
l’ambition cornouaillaise de visibilité et de reconnaissance régionale, 
échelle où se joue la destinée de notre territoire.

Une telle structure répond aux besoins spécifiques de la Cornouaille, 
grand territoire de vie et d’appartenance, et de Quimper Communauté, son agglomération 
centre. Ce n’est qu’ensemble qu’elles peuvent tenir leur place dans le concert des territoires 
bretons.

Quimper Cornouaille Développement unit en son sein les fonctions d’agence d’urbanisme, 
d’agence de développement économique et touristique, d’agence locale de l’énergie et de 
Pays pour les contractualisations. Elle assure en direct le support du SCoT de l’Odet et le service 
économique de Quimper Communauté. 

Née en 2010 de l’impulsion de Quimper Communauté et du consensus des élus cornouaillais 
envers ce projet, les missions de Quimper Cornouaille Développement ont été renforcées dès 
2011 par l’intégration du Pays de Cornouaille.

Financée par les collectivités de Cornouaille, et d’abord par Quimper Communauté, Quimper 
Cornouaille Développement bénéficie aussi de soutiens de l’État et de la Région et de diverses 
contributions sur actions.

Forte d’une équipe de 30 collaborateurs, Quimper Cornouaille Développement constitue à 
présent un outil d’ingénierie reconnu au service des acteurs du territoire, porteur d’études, de 
propositions, de projets d’intérêt commun ou plus spécifique à tel ou tel d’entre eux. L’agence 
n’est pas un prestataire de services à la demande mais un appui aux décideurs, au nom d’un 
programme partenarial défini en commun au sein de ses instances.

Quimper Cornouaille Développement est l’organe de gouvernance territoriale où tous les élus 
et acteurs socio-économiques se retrouvent pour échanger, coopérer, élaborer un consensus 
dynamique en partageant une vision prospective de leur avenir. 

Construisons ensemble notre avenir !

Ronan Marcel,  
directeur de Quimper Cornouaille Développement
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Une équipe à votre service
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En tant qu’agence d’urbanisme, Quimper Cornouaille Développement a pour 
mission d’accompagner, dans un souci d'harmonisation, les élus dans leurs   
politiques d'aménagement à l'échelle de la Cornouaille. Il s’agit de maîtriser 
l’urbanisation pour aller vers un territoire résolument durable, de développer 
une offre d’habitat adaptée aux besoins de la population, de promouvoir des 
politiques durables de mobilité et de construire des outils partagés d’obser-
vation et d’évaluation. à travers ses multiples facettes - habitat, localisation 
de l’emploi, déplacements, gestion du foncier, vitalité des bourgs et des  
centres-villes... - l’aménagement du territoire impacte la vie quotidienne des 
Cornouaillais.

 �Démarche inter-SCoT  

> �Mise en cohérence et harmonisation des problématiques communes aux  
5 SCoT (Schémas de Cohérence Territoriale) de Cornouaille.

> �Production de connaissances et de documents de référence communs  : 
indicateurs de suivi et d’évaluation, déplacements, équilibre des polarités 
d’emploi, urbanisme commercial...

> �élaboration d’un projet maritime cornouaillais et sa déclinaison en potentiel 
volet maritime de SCoT.

 �SCoT de l’Odet

> �Conduite et finalisation du SCoT de l’Odet, gestion du Symescoto (Syndicat 
mixte pour l’élaboration du SCoT de l’Odet).

> �Assistance des collectivités dans l’élaboration de leur PLU (Plan Local 
d’Urbanisme).

 �Planification stratégique

> ��Information et accompagnement des élus dans leurs réflexions sur 
les nouveaux enjeux de planification stratégique  : PLUI (Plan Local 
d’Urbanisme Intercommunal), loi ALUR (Accès au Logement et un 
Urbanisme Rénové)...

> �Assistance à Maîtrise d’Ouvrage dans l’élaboration des documents de 
planification.

 �Politiques de l’habitat

> �Définition, mise en œuvre, suivi et appui aux PLH (Programme Local 
de l’Habitat).

> �Observation de l’habitat. 
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Quelles missions ?

Aménagement 

et urbanisme

Ces missions s'effectuent sous pilotage d'élus référents.
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Quelques réalisations

 �Déplacements

> �étude des problématiques de déplacements et de mobilité.

> �Accompagnement des politiques de déplacements.

 Projets urbains

> ���Accompagnement des différents territoires de Cornouaille dans les réflexions  
préalables aux projets urbains.

 �Études inter-agences d’urbanisme et de développement économique bretonnes 

> �Participation aux réflexions sur l’organisation du territoire à l’échelle  
de la Bretagne et sur la place de la Cornouaille dans cet ensemble régional.

> �Réalisation des PLH de 7 communautés de communes (2012-2013).

> ��Réalisation de l’Enquête Déplacements de Cornouaille et rapport d'exploitation standard (2012-2013).

> ��Document d’Aménagement Commercial cornouaillais (2010).

> �Études inter-agences d’urbanisme bretonnes sur l’armature urbaine régionale et ses perspectives 
d’évolution (2011-2013) et sur l’artificialisation des sols et la consommation foncière (2011-2013).

> �Étude du développement du territoire sud de Quimper (2012-2013).

> �Étude sur le fonctionnement global du territoire et les ressorts des choix résidentiels.

> ��Étude inter-agences bretonnes : confrontation à la Bretagne des réflexions « territoires 2040 »  
de la DATAR (Délégation interministérielle à l’Aménagement du Territoire et à l’Attractivité Régionale).

> �Production de référentiels de formes urbaines denses et d’actions foncières.

Quelques actions en cours ou à venir

Pauline Chalaux, Aude Ménec, Thibaut Alnet,  

Luc Mallet, Emmanuelle Hervé, Marine Guéguen,  

Cécile Le Guennec (absente)
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En tant qu’agence de développement économique, Quimper Cornouaille 
Développement a pour ambition de créer les conditions favorables à la création, 
l’implantation et le développement des entreprises. L’agence fédère les élus 
des EPCI de Cornouaille et coopère avec les 3 chambres consulaires (Chambre 
de commerce et d’industrie Quimper Cornouaille, Chambre d’agriculture 
et Chambre de métiers et de l’artisanat) pour définir de façon concertée la 
stratégie économique, la promotion et le développement de l’attractivité de 
la Cornouaille. Quimper Cornouaille Développement assure également en 
direct le service développement économique de Quimper Communauté. 

 �Promotion et valorisation de la Cornouaille

> �Animation, soutien et promotion des principales  filières de l’économie 
cornouaillaise : agroalimentaire, maritime, tourisme...

 �Pôle aliment ialys

> �Pilotage de la démarche ialys.

> �Création et animation, en partenariat avec la CCI Quimper Cornouaille, du 
cluster des entreprises et acteurs locaux de la filière aliment.

> �étude et définition pour Quimper Communauté du projet de centre 
grand public de l’aliment.

 �Maritime

> �Inscription de la dimension maritime dans les stratégies de 
développement économique  : pêche, cultures marines, construction 
navale, nautisme...

 �Tourisme

> �Promotion et animation partenariale de la Destination touristique 
régionale « Quimper Cornouaille ».

> �Impulsion et développement du e&m-tourisme en partenariat avec la 
CCI Quimper Cornouaille.

> �Animation des activités de Pays Touristique sur 5 communautés.

Quelles missions ?

économie

Ces missions s'effectuent sous pilotage d'élus référents.



 � 

7

Quelques réalisations

 �Réseau des communautés et partenaires

> �Création et animation du réseau des développeurs économiques. 

> �Animation du Comité de Stratégie Économique.

> �Diagnostic et réflexion sur la coordination du foncier à vocation 
économique.

> ��Soutiens ponctuels aux communautés membres.

 �Recherche, innovation, pôles de compétitivité  
et enseignement supérieur

> �Soutien aux projets pour le compte de Quimper Communauté  
et le suivi des enjeux cornouaillais.

> �Promotion du pôle quimpéro-cornouaillais d’enseignement  
supérieur et de R&D.

 �économie, emploi et formation

> �Production d’observatoires et de tableaux de bords économiques.

> �Participation aux instances locales emploi-formation.

> �Lancement de la démarche ialys (2010).

> �Diagnostic et atlas des Zones d’Activités Économiques (ZAE) de Cornouaille (2012-2013).

> �Destination touristique « Quimper Cornouaille » (2013). 

> �Évènementiels ialys : Billig-la fête des crêpes du monde, à table !, Trophées ialys (depuis 2011).

> ��Les rendez-vous e-tourisme de Cornouaille en partenariat avec la CCI Quimper Cornouaille (depuis 2011).

> �Observation économie-emploi pour la COCOPAQ (depuis 2012).

> �Volet agroalimentaire du Pacte d’avenir breton.

> �Dossier d’argumentation « la Cornouaille agroalimentaire »  : agriculture, pêche, cultures marines,  
industrie agroalimentaire...

  �Développement 

économique 

de Quimper 

Communauté 

> �Gestion des dossiers 

économiques et des 

relations avec les 

entreprises.

> �Animation des outils 

de développement 

économique : zones 

d’activités économiques, 

pépinières d'entreprises...

> ��Suivi des 

contractualisations 

financières.

Quelques actions en cours ou à venir

Debout : Laurent Bruchon, Mathilde Paillot,  

Yoann Rivallin 

Assis : Anne-Solenne Daniélou, Elisabeth Colin,  

Dominique Pennec, Stéphane Allain,  

Laétitia Rivier (absente), Nathalie Reboul (absente)
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Comme une agence locale de l'énergie, Quimper Cornouaille Développement, 
en étroit partenariat avec l'Ademe et la Région Bretagne, conseille 
et accompagne les particuliers, les élus et les acteurs locaux sur les 
problématiques de transition énergétique. Participer, à l'échelle du territoire, 
aux efforts nationaux et internationaux, c'est limiter les émissions de gaz à 
effet de serre (GES), permettre à la Cornouaille de s'adapter aux impacts des 
changements climatiques, faire des économies d'énergie, développer les 
énergies renouvelables…

 �Conseil aux particuliers

> �Espace INFO➞ éNERGIE (EIE)  : information technique indépendante 
et gratuite sur toutes les questions relatives à l’énergie dans les projets 
de construction/rénovation, les économies d’énergie et les énergies 
renouvelables.

> �Animations et informations élaborées en concertation avec les acteurs 
locaux. 

> ��Accompagnement et information des acteurs et des personnes concernés 
par la précarité énergétique.

Ces missions s’effectuent en concertation avec l’ensemble des acteurs locaux  : collectivités, 
entreprises, associations, ADIL (Agence Départementale d’Information sur le Logement), 
CCAS et CDAS (Centre Communal/Départemental d’Action Sociale)...

 �Conseil aux collectivités

> � �Conseil en Énergie Partagé (CEP) : mutualisation de conseillers énergie 
auprès de nombreuses communes. Proposition et mise en œuvre 
d’actions de suivi et de meilleure gestion des consommations d’eau et 
d’énergie. Accompagnement des projets de construction/rénovation 
du patrimoine communal.

> ��Mutualisation et valorisation des Certificats d’Économies d’Énergie 
(CEE) en partenariat avec le Syndicat Départemental d’Énergie et 
d’Équipement du Finistère (SDEF) et les Agences Locales de l’Énergie 
du Finistère.

Quelles missions ?

Énergie

Ces missions s'effectuent sous pilotage d'élus référents.
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Quelques réalisations

 �Climat Énergie

> �Accompagnement du territoire, et plus particulièrement les collectivités de plus  
de 50 000 habitants, dans leur démarche de Plan Climat Énergie Territorial (PCET).

> �Création et animation du Groupe de Travail climat-énergie composé d’un élu et d’un technicien 
par EPCI.

> �Acquisition et traitement des données sur la consommation et la production d’énergie, les GES,  
les réseaux d’approvisionnement... pour favoriser la maîtrise de la demande en énergie.

> �Appui au développement concerté des énergies renouvelables :  
EMR (Energies Marines Renouvelables), méthanisation, bois-énergie...

> �Colloque « Quelles Énergies Marines Renouvelables pour la Cornouaille ? » (2013).

> �Profil climat énergie de la Cornouaille (2012).

> �Participation aux journées de l’écoconstruction (Concarneau Cornouaille Agglomération & Pays 
de Quimperlé), Journées de l’éco-habitat (Douarnenez Communauté), Salon de l’habitat, Fête de 
l’énergie, Semaine de l’architecture et de l’habitat durable…

> �Rencontre de l’ensemble des communes adhérentes au Conseil en énergie Partagé  
à l’occasion des journées de l’énergie (2013). 

> �Visites Eau-énergie (VEE) et travail en partenariat avec les CDAS.

> �Dans le cadre du Plan national de Rénovation énergétique de l’Habitat, mise en place par l’Espace 
INFO➞ éNERGIE (EIE) d’une Plateforme de rénovation énergétique du bâtiment pour faciliter  
le parcours des particuliers dans leurs projets.

> �Animation du comité local d'information et de suivi du projet Wattmor (EMR) en Baie d'Audierne. 

Quelques actions en cours ou à venir

Premier rang :

Anthony Le Garrec, Aurélie Lélias, Aline Lejart,  

Lenaïg Weiler, Nicolas Kerloch, Betty Robert

Second rang : 

Alexandre Carré, Ewen Lagadic, David Roux
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Agence incarnant le Pays de Cornouaille, Quimper Cornouaille Développement 
favorise la concertation entre les forces vives du territoire, élus, acteurs 
économiques et société civile, pour faire émerger un consensus de l'ensemble 
du territoire sur les enjeux et l'avenir de la Cornouaille. 

 �Prospective territoriale « Cornouaille 2030 »

> �Animation de la démarche prospective et participative « Cornouaille 2030 ».

 �Contrats territoriaux

> �Ingénierie du contrat de partenariat Région-Pays de Cornouaille.

> �Ingénierie du Volet Territorial du CPER (Contrat de Projets Etat Région).

> ��Veille sur les financements contractuels régionaux, nationaux  
et européens.

> �Contribution au Pacte d'avenir breton.

 �Conseil de développement

> �Animation et suivi du Conseil de développement. 

 �Aménagement numérique

> ��Élaboration et mise en place de la stratégie d'aménagement numérique, 
déclinaison à l'échelle du territoire du programme Bretagne Très Haut 
Débit.

 �Politique maritime

> �Intégration de la dimension maritime et littorale à la politique 
d'aménagement et de développement économique. 

 �Accessibilité du territoire

> ��Suivi des projets de desserte du territoire : Bretagne Grande Vitesse, 
aéroport, équipements portuaires...

Quelles missions ?

projets  

de territoire

Ces missions s'effectuent sous pilotage d'élus référents.
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> �5e rendez-vous de la Cornouaille sur le thème « Cornouaille 2030 » (2013).

> �Scénario de référence « Cornouaille 2030 » à l'issue de la démarche prospective  
et participative (2013). 

> �Accompagnement du projet communautaire de Quimper Communauté (2012).

> �Élaboraton et pilotage du SDAN (Schéma Directeur d'Aménagement Numérique)  
de la Cornouaille (2011).

> ��Négociations du contrat de partenariat Région-Pays (2014-2020).

> Négociations du Volet Territorial du CPER (2014-2020). 

> �Négociations des programmes territoriaux des fonds européens LEADER  
(Liaison Entre Actions de Développement de l’Economie Rurale),  
FEAMP (Fonds Européen pour les Affaires Maritimes et la Pêche),  
ITI (Investissement Territorial Intégré)...

> �Diagnostic des activités et ressources maritimes de la Mer de Cornouaille. 

Debout : Laurent Bruchon, Luc Mallet,  

Anne-Solenne Daniélou

Assis : Betty Robert, Pauline Chalaux, 

Aurélie Lélias, Ronan Marcel

Quelques réalisations

Quelques actions en cours ou à venir
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Outil d'ingénierie territoriale, Quimper Cornouaille Développement a pour 
mission de constituer un référentiel à l'échelle de la Cornouaille, fiable, 
actualisé régulièrement et qui couvre l'ensemble des thématiques suivies par 
l'agence. Quimper Cornouaille Développement est ainsi à même de produire 
et diffuser, en interne et aux partenaires, l'information et les analyses 
nécessaires pour mettre en perspective les enjeux du territoire et éclairer la 
prise de décision des collectivités adhérentes.

 �Observation territoriale

> �Gestion et actualisation de bases de données statistiques.

> �Observation socio-économique quantitative et qualitative.

 �Cartographie

> �Gestion et animation d’un SIG (Système d’Information Géographique).

> �Production de cartes.

 �Site Internet

> �Animation éditoriale et gestion de l’extranet réservé aux partenaires.

> �Gestion et animation du Centre de ressources documentaires.

 �Publications

> ��édition de La lettre d'info (trimestrielle), des dossiers spéciaux de  
La lettre d'info (~3 n°/an), du rapport d'activités (annuel), d’études 
et observatoires sur des thèmes plus spécifiques.

> �éditions partenariales avec les autres agences d’urbanisme et 
de développement économique bretonnes, la CCI Quimper 
Cornouaille...

observation 

territoriale  

et ressources

Quelles missions ?
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Audrey Naulin, Ronan Marcel,  

Véronique Le Guen, Maryse Brégeon,  

Emmanuelle Hervé, Sébastien Legrand
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 �Une équipe de 30 collaborateurs composée de : 

> 1 directeur de l'agence, 

> 1 directeur-adjoint et 6 collaborateurs en économie et tourisme, 

> 1 directeur d'études et 5 collaborateurs en aménagement et urbanisme, 

> 1 coordinatrice pays-énergie et 7 collaborateurs en énergie, 

> 3 collaborateurs en observation et ressources, 

> 5 assistantes et gestion, 

travaillant ensemble pour la Cornouaille.

Budget 2014

organisation

équipe

	 Quimper Communauté
	 Autres Communautés
	�É tat-Région-CG29
	�S ubventions externes  

sur actions
	 Autres financeurs

	� Charges de personnel
	 Charges courantes
	É tudes / Prestations
	I nvestissements

Budget total :
2 269 000 e

Recettes

908 000 e 444 600 e

418 900 e

270 000 e

227 500 e

10 %
12 %

18 %

20 %40 %

Dépenses

1 515 000 e

455 000 e
252 000 e

47 000 e
2 %

20 %11 %

67 %
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Les instances

Réunion du Conseil d'administration  

de Quimper Cornouaille Développement

Conseil 
d'administration

Assemblée  
générale

Groupe  
de Travail 

Climat-énergie

Comité  
Observation  

Habitat

Comité  
de Pilotage Mer  
de Cornouaille

Comités ialys

Comité  
de Stratégie 
économique

Comité de Pilotage 
Aménagement 

Numérique

Réseau des 
Développeurs 
économiques

Comité de 
Programmation 

Région-Pays

Commission  
énergie

Commission 
Tourisme

Conseil de  
Développement

Comité  
Interscot

Quimper Cornouaille Développement est l'agence de développement économique et d’urbanisme 
de Quimper Communauté et de Cornouaille à laquelle se sont intégrées les missions du Pays de 
Cornouaille. Association loi de 1901, elle fonctionne sous statut d’agence d’urbanisme agréée et 
réunit les 10 communautés de communes de Cornouaille, mais aussi les 3 chambres consulaires, 
l’État, la Région, le Département et les 2 syndicats de SCoT.

Les adhérents de Quimper Cornouaille Développement débattent et conviennent des grandes orientations 
politiques et stratégiques pour la Cornouaille au sein de ses instances : Assemblée générale, Conseil 
d’administration, bureau. De plus, de nombreux comités, commissions et groupes de travail, animés par 
Quimper Cornouaille Développement, réunissent les collectivités locales et les acteurs économiques. Les 
acteurs socio-économiques sont aussi représentés par le Conseil de développement.

Ces orientations se traduisent par un programme partenarial - élaboré chaque année, ajusté selon les 
réorientations prises au fil du temps par le Conseil d’administration et tenant compte des ressources 
disponibles ou mobilisables - dont Quimper Cornouaille Développement assure la mise en œuvre.

 �Des méthodes de travail participatives

L’ensemble des travaux conduits par Quimper Cornouaille Développement est placé sous le pilotage 
d’élus référents, membres du Conseil d’administration de l’agence, favorisant le lien entre le Conseil  
d’administration, les commissions ou groupes de travail et le travail des équipes de l’agence.
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Agence de Développement économique et d'Urbanisme

de Quimper Communauté et de Cornouaille 

3 rue Pitre Chevalier

 CS 40002  29018 Quimper Cedex 

 Tél. 02 98 10 34 00  Fax : 02 98 10 34 10 

 e-mail : contact@quimper-cornouaille-developpement.fr

 www.quimper-cornouaille-developpement.fr
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