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Ordre du jour

1. Réflexion sur les espaces de co-working avec quelques exemples hors Cornouaille puis 
tour de table des projets en cours dans chaque EPCI. (axe RETENIR).

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité (ACTIONS FONDATRICES)

3. Présentation de la maquette graphique de la plateforme attractivité (ACTIONS 
FONDATRICES)

4. Poste Conseil de développement et mobilités CDD 18 mois (axe RETENIR)

5. Evénement Labo RH le 11 février 2020 (axe ATTIRER)

6. Kit digital passez à l’ouest en Cornouaille (axe ATTIRER) 

7. Atlas Quimper Cornouaille (axe ATTIRER) 

8. Actions de l'équipe marketing territorial de QCD en 2020 (GOUVERNANCE et MANAGEMENT 
DE L'ATTRACTIVITE)

9. Échanges



Cadiou Industries | Locronan

Tiers-lieux - réflexions
Tour d’horizon



Deuxième partie
Le tiers-lieu comme objet des attentions 
institutionnelles territoriales parce que creuset 
potentiel d’emplois et d’innovation

2. L’émergence des tiers-lieux hors métropole en
Bretagne : une lecture par les profils et trajectoires de
leur fondateur

Première partie
La Diversité des Tiers-lieux avec coworking : 
le tiers lieu est aussi divers que les parcours et 
profils de ses fondateurs et utilisateurs

3. Action publique locale et espaces collaboratifs
de travail : Le cas des villes petites et moyennes

5.Créer des tiers-lieux en ville petite et moyenne :
imaginaire collectifs et fabrique des politiques
publiques

4.Reconversion de friches industrielles par les
tiers-lieux : le cas du projet Grande Halle de
Normandie
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1. Réflexion sur les espaces de co-working



L’émergence des tiers-lieux hors métropole en Bretagne : 
une lecture par les profils et trajectoires de leur fondateur

Ludovic,
Fondateur et manager de la Cantine numérique Quimper
Sabrina Millien, 
Cofondatrice de la Colloc à Lorient

Stéphanie Soulier, 
Cofondatrice de l’Argonaute à Auray

Igor Moinet, 
Fondateur de Polidesk à Arradon

Enquête réalisée entre janvier et juillet 2017, 
entretien semi-directif auprès d’une quinzaine de 
fondateurs et animateurs de tiers lieux en Bretagne, 
principalement fablabs et espace de co working • Ancrage local 

• Rôle du réseau social
• Prise de risque
• Importance de la personnalité
• Rôle d’intermédiaire. 
• Rôle d’interface précieux entre de nouveaux créateurs 

d’entreprises ou travailleurs indépendants, mise en réseau et 
interactions multiples, tout en étant lui-même dans une étape de 
son propre parcours pro. 

Objectif : comprendre les mécanismes à l’œuvre dans 
le processus de création d’un espace collaboratif. 

Les résultats montrent le rôle central du fondateur 
puisque sur la quinzaine d’espaces enquêtés, moins 
d’un tiers sont le résultat d’une initiative strictement 
institutionnelle, c’est-à-dire issue des collectivités 
locales et/ou de leurs opérateurs. 

Paramètres déterminants dans le profil du fondateur :
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Première partie



Action publique locale et espaces collaboratifs de travail : Le cas des 
villes petites et moyennes

Le Soutien des pouvoirs publics est un 
élément indispensable à leur lancement et 
à leur fonctionnement

Les aides des collectivités : 
• financière pour loyer
• mise à disposition de locaux
• subventions de fonctionnement ou aide ponctuelle 

à l’aménagement des locaux 
• Scénario : Opportunité foncière - locaux vides -

appel à projet - recherche de porteur de projet -
cofinancement travaux

Besoin d’autonomie et d’indépendance
Pour des projets et des lieux qui peuvent 
évoluer en fonction de la nature des 
membres et des activités

• les ECT(espace collaboratifs de travail) sont 
encore des objets nouveaux et méconnus pour les 
élus et collectivités 

• Stratégie de contournement = faire appel a des 
élus extérieurs pour qu’ils viennent convaincre 
le/la maire ou psdt EPCI

• Quand appui/matériel et financier = attente d’un 
retour sur investissement (tx de transformation 
des utilisateurs : développement entreprise, 
création d’emploi)

MAIS

= Il faut inventer de nouvelles manières de construire 
l’action publique, des formes plus souples, plus agiles que 
les subventions avec retour sur investissement… 
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Deuxième partie



1994 : Fermeture de l’usine Société Métallurgique 
de Normandie (SMN)

1996 : Création de Normandie aménagement, 
SEM de la communauté urbaine de Caen la mer 
(Propriétaire des lieux et à l’origine de la 
démarche de conception  de la reconversion du 
site) 

2013 à 2015 : 2 salariées de la SEM sont 
mandatées pour organiser des ateliers 
participatifs avec les acteurs du territoire, des 
rencontres et des évènementiels grands publics, 
pour faire émerger et tester les grandes lignes du 
projet qui devra avoir à la fois une dimension 
économique, culturelle et sociale. 

Reconversion de friches industrielles : le cas du projet Grande Halle de Normandie

2016 : Création de l’asso WIP qui va fédérer les 
parties prenantes en créant et en fabriquant un 
premier tiers-lieux model réduit (La Cité de chantier -
250 m2) principalement avec matériaux de 
récupération. Ce lieu et ce projet servent de 
support aux premières initiatives permettant de 
faire vivre et découvrir le projet Grande Halle 
(chantier ouvert)

Janvier 2018 : début des travaux

Novembre 2019 : fin des travaux 

Cout du projet : 7,5 millions incluant toutes les 
études préalables, les travaux, la maitrise d’œuvre, les 
assurances, création de la cité de chantier 
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Deuxième partie



A 10 minutes du centre de Caen, ce nouvel espace de
travail, de création et de loisirs pour les habitants, avec
ses 2 hectares de terrain, abritera un tiers-lieu coopératif :

3 000 m2 sur trois niveaux, réaménagés en bureaux
partagés, ateliers, espaces de résidences artistiques
et d’activités de loisirs, restaurant, salle de 200 à 1000
places pour tous types d’événements.

Reconversion de friches industrielles : le cas du projet Grande Halle de Normandie

Totalement restaurée après 18 mois de 
travaux, la Grande Halle devient un 
lieu de fusion de dimension régionale.
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Deuxième partie



La flexi-mobilité
Croise la question du travail à 
distance, de la mobilité et de la 
flexibilité des espaces d’activité. 
(Bureau en location flexible en tissu 
urbain dense
Espace de télétravail loué par des 
entreprises en périurbain ou proche 
axe autoroutier)

Revitalisation économique
Les deux catégories précédentes + 
l’ambition de former les populations aux 
nouveaux métiers du numérique et de 
l’économie collaborative, voire de les 
convertir à l’entreprenariat.

3__

L’innovation- entrepreneriat
Service de coworking, voir de fablab, 
aide des entreprises locales dans leur 
transition numérique. 

Transition solidaire et sociétale
Concerne les territoires où l’action doit 
d’abord passer par une acculturation aux 
usages du numérique (bricolage, 
musique, services administratifs) auprès 
de populations appauvries par les crises 
industrielles successives, aux formations 
inappropriées à la demande et aux 
mentalités forgées par la culture du 
salariat, de génération en génération. 

4__

1__ 2__

Créer des tiers-lieux en ville petite et moyenne : imaginaire collectifs et 
fabrique des politiques publiques

Classement en quatre catégories en fonction des populations visées et des objectifs affichés
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Deuxième partie



« Paradoxalement, cette multiplication des tiers lieux – ou
qui s’autoproclament comme tels – conduit à une
diversification des usages au gré des imaginaires des
initiateurs des projets : particuliers, entreprises, institutions
publiques et collectivités locales. Chacun projette sur le
tiers-lieu ce qu’il attend en termes de construction de
ressources pour le développement, qui de son projet
professionnel, qui de son entreprise, que de son
territoire d’action. Peut-être sommes nous dans une
phase nécessaire de divergence expérimentale, à
laquelle succédera une phase de convergence fermant le
champ des possibles. »

Créer des tiers-lieux en ville petite et moyenne : imaginaire collectifs et 
fabrique des politiques publiques
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Deuxième partie



5.Créer des tiers-lieux en ville petite et moyenne : imaginaire collectifs et 
fabrique des politiques publiques

« Que des ressources puissent se construire au sein et à partir
des tiers lieux dépendra pour beaucoup des jeux d’acteurs qui se
jouent autour de la notion d’expérimentation.

L’Etat français laissera-t-il l’initiative aux fondateurs de tiers lieux,
en particulier à ceux qui œuvrent à l’émergence d’un modèle de
société plus équitable et durable, ou poussera-t-il à l’équipement
des territoires en lieux de travail collaboratif au service d’un
modèle économique techno-centré ?

L’avenir dira, si, au-delà des discours et des imaginaires du
moment, les acteurs qui fabriquent les politiques territoriales
seront prêts à accorder le droit à l’expérimentation où s’ils
continueront, en toute bonne foi, à vouloir faire le bien des
citoyens contre leur gré. »
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Deuxième partie



Cette étude s’inscrit dans le programme d’étude 2018 de la DIRECCTE Bretagne.

Le taux de réponse à l’enquête menée dans le cadre de cette 1ère phase 
est de 64% (soit 36 réponses sur 56 structures enquêtées). 

L’objectif est :

• De recenser et caractériser les espaces tiers lieux sur le territoire breton
• Définir la (les) typologie(s)
• Etablir une cartographie
• Analyser la place de ces espaces dans l’économie bretonne

Télécharger l’étude complète : 
http://bretagne.direccte.gouv.fr/sites/bretagne.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/les_tiers-
lieux_de_travail_partage_en_bretagne.pdf

Une enquête par courriel a été réalisée de mai à juin 2018 auprès des structures identifiées 
dans les départements des Côtes d’Armor, du Finistère et du Morbihan.
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Deuxième partie

http://bretagne.direccte.gouv.fr/sites/bretagne.direccte.gouv.fr/IMG/pdf/les_tiers-lieux_de_travail_partage_en_bretagne.pdf


Finistère Mer Vent | La Forêt-Fouesnant



Les tiers-lieux de travail identifiés 
en zone de revitalisation rurale 
sont le plus souvent créés 
à l’initiative des communes 
ou communautés de communes 
(soit 5 tiers-lieux sur les 8).
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Près de la moitié des structures sous statut privé



• exclusivement organisées en espaces de 
coworking (5), 

• une offre de bureaux en cantine 
numérique* (6),

• des télécentres (7)

• des lieux d’activités mixtes (activité de 
coworking adossée à une activité artisanale, 
une recyclerie).

Les Cantines numériques sont des espaces dédiés à la promotion du 
web et de l’innovation numérique. En France, il existe en tout 18 
cantines numériques implantées dans les villes suivantes : Marseille, 
Caen, Saint-Brieuc, Quimper, Brest, Toulouse, Bordeaux, Rennes, 
Nantes, Lille, Strasbourg, Paris (2 lieux), Rouen, Le Havre, Amiens, 
Toulon, La Roche-sur-Yon.
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L’offre en Bretagne prend plusieurs formes



Les tiers-lieux de travail partagé bretons sont le plus 
souvent des structures récentes dont un tiers se 
sont créées depuis moins de 3 ans. 

Dans plus de 3 structures sur 4, les fondateurs 
assurent eux-mêmes l’animation.

Les surfaces sont le plus souvent à dimension 
conviviale : la moitié occupe une superficie de 
100 à 500 m². 
Seules 2 structures occupent une surface 
supérieure à 1 000 m² en zones d’emploi de 
Vannes et Lorient.

Le tiers-lieu prend généralement la 
forme d’une offre de bureaux, et plus 
de la moitié des structures sont 
organisées en coworking.

Le nombre de postes de travail excède 
rarement une cinquantaine de postes 
de travail. 
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Le profil type du tiers-lieu breton



Sur 36 retours à l’enquête : 

• 10 structures créées uniquement grâce aux 
financements publics

• 11 structures crées uniquement grâce aux 
financements privés 

• 6 ont bénéficié de financements publics et 
privés

Lorsque la structure recourt au 
subventionnement, ces sources de 
financements publics relèvent soit : 

• des fonds européens FEDER

• de financements de l’Etat (programme 
d’investissement d’avenir (PIA)/Agence 
nationale de rénovation urbaine (ANRU), 

• Fonds national d’aménagement du territoire 
(FNADT), 

• Dotation d’équipement des territoires 
ruraux(DETR). 

Ces financements sont parfois cumulés aux aides 
provenant des collectivités territoriales (sous forme 
de subventions, prêt de locaux,...). 
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Le mode de financement pour la création des projets



Connexion et matériel: 

• 54% possèdent le haut débit
• 97% un réseau wifi. 
• 73% des tiers-lieux mettent à disposition de leurs utilisateurs 

une imprimante, mais plus rarement des lignes télé-
phoniques et des ordinateurs. 

Accès et amplitude horaire : 

• 30 structures sont en accès libre 7 jours sur 7
• 13 structures sont ouvertes du lundi au vendredi 
• 8 structures du lundi au samedi.
• La majorité des espaces sont proches des réseaux de 

transports en commun ou des axes routiers.

Tarifs et formules 

Certains tiers-lieux proposent un statut d’adhérent et un 
abonnement. 
Par cette formule, la structure fidélise sa clientèle et 
assure la pérennité de la structure. 

Les fourchettes de tarifs de location sont de 
De 2 € à 26 € pour une heure (tarif médian à 9,50 €)
De 4 € à 96 € la journée (tarif médian à 25 €), 
De 40 € à 100 € la semaine (tarif médian à 81 €). 

Les fourchettes tarifaires sont larges car dépendent 
du poids des charges de chaque structure. 

Prestations complémentaires 

68% des espaces organisent des prestations 
évènementielles (ateliers, formations, réunions 
d’information, ...) au profit de leurs utilisateurs, à 
l’attention des acteurs locaux, et parfois en direction de 
ces différents publics
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Une offre de prestations hétérogène



Accompagnement et aide des collectivités

Lorsque la collectivité ne crée pas elle-même le 
tiers-lieu, elle accompagne le plus souvent les 
porteurs de projet. 

La mesure de l’accompagnement est variable 
selon l’intérêt porté à ce type de démarche. 

L’accompagnement peut être sous forme de 
subventions, par l’octroi d’un local à titre gracieux 
au démarrage (L’Argonaute à Auray). 

L’aide peut aussi consister en l’orientation vers un 
site correspondant au projet. 

Les communes participent à rendre visible ces 
structures auprès des populations via leurs 
publications locales.

En septembre 2018, 10 entretiens ont été 
réalisés auprès des 12 structures 
morbihannaises ayant répondu à l’enquête 
régionale de la 1ère phase. 

Parmi ces tiers-lieux, 
• 3 structures relèvent des collectivités 

territoriales (commune, communauté de 
communes)

• 3 sont sous forme associative
• 4 sont sous statut privé. 
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Les tiers-lieux dans le Morbihan



Des ressources et un retour sur investissement très hétérogènes...

70% des tiers-lieux rencontrés disent avoir un 
budget en équilibre mais considèrent cet 
équilibre comme fragile. Cet équilibre est conditionné 
par un système de fonctionnement où l’animation est 
assurée par le fondateur du lieu, ou le groupe 
d’entrepreneurs à l’initiative du projet. 

L’équilibre du budget est lié 
• au taux de remplissage des tiers-lieux
• à la fréquentation des activités évènementielles
• Aux recettes générées par des activités annexes

3 structures enquêtées sont déficitaires. 
Situées sur des territoires présentant des fragilités socio-
économiques dues à une activité peu diversifiée et fortement 
impactée par la crise agricole, ou implantées en périphérie de 
cœur de villes, elles pâtissent de l’absence de clients ou d’un 
faible taux de fréquentation.

La mise à disposition d’un local à titre 
gratuit ou un faible loyer, ou une 
absence de loyer en contre-partie de 
travaux par les porteurs de projets, ont 
permis d’obtenir rapidement un budget à 
l’équilibre pour 2 structures (Auray, 
Peillac). 

Des propriétaires de locaux accordent leur 
confiance aux initiateurs des projets et 
contribuent par la prise en charge des 
travaux de gros œuvre (Lorient, Vannes).

80% des structures enquêtées sont 
créées depuis 2016, il est donc 
prématuré d’évaluer leur rentabilité. 
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Les tiers-lieux dans le Morbihan



Entech | Quimper

Tiers-lieux
des lieux et des projets hétéroclites



Projet privé / associatif 

• Association créée en 2016, 
• Installée au printemps 2017.
• Plein centre bourg de Crozon

• 13 entrepreneurs 
• (Communication, rédaction, édition, graphisme, vidéo) 
• 8 créateurs / artistes / artisans d’art
• Janvier 2020 : Embauche d’un(e) animatrice à mi-temps

• Surface : 200 m2
• Open space : 60€/mois
• Bureaux double : 155€/mois
• Atelier : 210 €/105 €
• Boutique créateur entre 50 et 30 €/mois et %sur les ventes
• Animations : ateliers, des formations, des conférences
• Un accélérateur de projet / une fois/moishttp://www.coworkpic.fr/
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Projet CoWorkPic à Crozon



• Ouverture : février 2017
• 6 utilisateurs réguliers
• Installé dans un ancien commerce, au centre de Saint-Michel-en-Grève,

• 1 open space pouvant accueillir une dizaine d’utilisateurs
• 1 bureau fermé (4 places)
• 2 salles de réunion équipées.
• Equipement : une imprimante, accès internet très haut débit, casiers individuels, 
vidéo projecteur, douche, espace repas… 

Les tarifs 
Temps plein : 159 €
Accès sécurisé par badge 24/7. 

Mi-temps : 89 €
Place nomade avec accès du lundi au vendredi jusqu'à 22 demi-journées librement réparties. 

A la carte 69 € (12 demies journées)
La journée : 12 €

coworgingprogress.com

Projet privé
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CoWork in Progress à Saint-Michel-en-Grève (22)



• Quasiment autant de demandes sur liste 
d’attente 

• Temps d’animation/communication de la 
communauté : 2j/semaine mais facturé ½ 
journée 

• Tarifs : 100-150 € / mois 

• 7 bureaux : 10 résidents temps plein 

• 1 espace commun : 10 co-workers

Projet privé / associatif  • Projet porté par 3 femmes 
• travailleuses indépendantes dans la 

communication 
• Actuellement 20 « serristes » réguliers 

Octobre 2018
Ninja Himbert cherche un bureau, elle contact la mairie, quelques propositions mais trop cher..

Janvier 2019
Mairie de Plougastel-Daoulas propose la mise à disposition d’une maison du centre bourg dont 
elle est propriétaire. La maison doit être démolie d’ici 18 mois mais la Mairie pourra trouver des 
pistes de relogement pour les occupants en attente de la création d’un nouvel espace…

Février / mars 2019
Une page Facebook est créée pour sonder les besoins sur la commune - 65 personnes 
(essentiellement des femmes) sont intéressées… La mairie donne son feu vert

Juin 2019
Création de l’association La Serre

Juillet/ Aout 2019
Travaux réalisés par les co-workers « les serristes »
Matériaux financés par la mairie de Plougastel Daoulas : 5000 euros + 5000 de Brest Métropole

Novembre 2019
Inauguration (100 personnes + Elus + Préfet et Sous-Préfet ! ) + Portes ouvertes
Déjà une synergies entre les résidents surtout pour contact fournisseurs/ prestataires – début des 
rencontres et ateliers…

https://laserre.bzh/
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La Serre à Plougastel-Daoulas



Initiative publique

Opportunité : Bâtisse appartenant à la Communauté de 
communes, ancienne Maison du cheval – centre ville + Proximité 
de la RN12 entre Brest et Morlaix
Visite de la Cantine numérique Brest : Les élus décident 

d’expérimenter
Ouverture en 2015

• 7 bureaux individuels
• 1 salle de réunion 
• 1 espace convivial cuisine/salon 

• 6 entrepreneurs fixes au mois
• 3 entrepreneurs en temps partagés + 10 occasionnels

A retenir : 
• Pas d’investissement car pas de gros travaux 
• Projet assez léger en terme de gestion (géré par le service 

développement éco de l’EPCI – 3 personnes – ETP : ?) 
• Adhérents en autonomie – Chacun a sa clé ! 
• Les recettes de location couvrent les charges
• Dynamique réelle et taux d’occupation 100% 

• 1 atelier par mois/ouvert au public éco 
Animation en partenariat avec French Tech Brest, La 
CCI, la communauté de communes du Pays de Morlaix… 

• Tarifs : 30 € d’adhésion
• Loyer au mois : 200 € (les 3 premiers mois 

gratuits)
• À la journée : 7 €
• Demie journée : 4 €
• Ouvert aux entrepreneurs du territoire et de 

l’extérieur –

Communauté de communes du Pays de Landivisiau
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La Sphère à Landivisiau 



• Rencontre fortuite entre 3 ou 4 travailleurs 
indépendants isolés qui cherchent des bureaux 

• La mairie propose l’ancien logement de fonction 
de la perception au dessus de la médiathèque, en 
plein bourg et prend en charge les travaux de 
rafraichissement : 4000 €

• 3 bureaux indépendants + 1 grande salle commune = 
5 travailleurs mais pas que des professionnels du 
numérique ( 1 mareyeur, 1 architecte, 1 créateur de 
site web…)

• Loyer : 75 €/mois

• Coup de projecteur com + presse mais les locaux sont 
déjà pleins ! Impossible de communiquer 
d’avantage…

Récemment la mairie a décidé d’accueillir des 
indépendants de passage, en vacances ou résidents 
secondaires à la semaine ou à la journée

L’Embarcadère adhère au réseau du Pays de Morlaix 
: « Les tisserands du web » : communauté sur le 
territoire du Pays de Morlaix autour des métiers et des 
enjeux du numérique. 
L’objectif est de créer du lien et du réseau en 
favorisant l'acculturation et la montée en compétences 
dans le domaine numérique. La communauté 
organisera sur le territoire des conférences et des 
ateliers.

Cyril Rousselet (Société Aqua Forte) m’explique que 
l’Embarcadère est devenu un lieu ressource et 
référent « numérique » sur la commune et qu’il 
« joue » le jeu pour assurer un juste retour à 
l’engagement et au soutien de la mairie…  

Projet privé
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L’Embarcadère à Plougasnou (2800 habitants)



The Corner Brest (2016) , installée dans les 
490 m2 d’une ancienne cidrerie - Mélange 
d’indépendants et de start-up – COMPLET !

The Corner Landerneau (Décembre 2018) -
Manoir de Keranden
Convention Tri-partite entre Ville de Landerneau 
/ CCPLV / The Corner 
Les travaux atteignent 275 000 €, subventionnés à 60 %. 
Loyer pour The Corner 2 932 € à atteindre sur deux ans. 

The Corner 
Location bureaux et espace de co-working
Accompagnement à la création et au 
développement de start-up, à l’innovation pour 
les entreprises, accompagnement vers la 
transition numérique – Formation et location 
d’espace de co-working

Octobre 2019
Pas d’Internet de pointe, pas de start-up. La 
société The Corner, gestionnaire d’un 
manoir de Keranden faiblement rempli, 
l’observe avec philosophie. L’arrivée tant 
attendue du haut débit, fin décembre, devrait 
toutefois accélérer une fréquentation qui n’a pas 
pour autant été nulle.

« Nous avons arrêté de communiquer sur la partie 
numérique », explique Julien Sévellec, cogérant de la 
société. Décision honnête face à l’évidente « difficulté 
de mettre à disposition un espace de coworking
lorsque l’on n’est pas raccordé au haut débit ». 
Conséquence : à Keranden, les cinq bureaux du dernier 
étage, les grandes salles de co-working (ou lieu tiers de 
travail, si on préfère) sonnent creux.Ti
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The Corner à Brest et landerneau 



Ti
er

s-
Li

eu
x 

–
ré

fle
xi

on
s 

/ t
ou

rs
 d

’h
or

iz
on

Collectif d’Acteurs de l’Accompagnement

Le Parcours Local d’Accompagnement
Lorsque l’on souhaite créer son activité, trouver un réseau 
d’accompagnement auprès duquel se poser les bonnes questions et 
avoir des réponses adaptées est un facteur de réussite.
Notre collectif accueille et accompagne les porteurs de projets dans tout 
le Finistère, en milieu urbain et rural, pour monter un projet viable et en 
adéquation avec leurs aspirations. Nous proposons une palette d’outils 
de formations et d’accompagnement complémentaires et diversifiés, 
adaptés aux temps et besoins de chacun.

Dispositif #tag29
Les ADESS du Finistère, Pôles de développement de l’économie sociale et 
solidaire, proposent, via le dispositif TAg29, une offre globale 
d’accompagnement renforcée de la création d’entreprise d’innovation 
sociale
#TAg29, nouvel outil de propulsion d’activités économiques sur le 
département du Finistère

Ressources / formation / accompagnement
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Ressources / formation / accompagnement



La Coopérative Tiers-Lieux est structurée autour de trois collèges qui 
œuvrent conjointement pour :

1. Mailler les territoires en tiers-lieux

2. Stimuler l’émergence en détectant des porteurs de lieux • Avoir un 
rôle de médiation territoriale• Fédérer et représenter les tiers-lieux• 
Mutualiser des services

3. Favoriser la durabilité des tiers-lieux• Professionnaliser et animer 
les échanges de pratiques• Développer des marchés et des 
opportunités en commun

4. Veiller & inventer • Observatoire de l’existant (évaluation)

5. Développement de projets pilotes

LA SCIC COOPÉRATIVE TIERS-LIEUX DÉTECTE, ACCOMPAGNE ET FÉDÈRE 
DEPUIS 2011 LE RÉSEAU DES TIERS-LIEUX DE LA RÉGION NOUVELLE 
NOUVELLE-AQUITAINE. 

https://coop.tierslieux.net/
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Ressources / formation / accompagnement

https://coop.tierslieux.net/


Guide d'expression visuelle et 
sémantique de l'attractivité



Un guide d’expression complet (logo, signature partenaire, 
couleurs identitaires, ligne éditoriale, univers graphique, brief
photographique, texte fondateurs…) remis à tous les membres de la 
démarche et en libre accès sur le site Cornouaillle.bzh
pour réaliser vos communications, briefer les agences de communication…  

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



La signature partenaire

La signature partenaire est composée des 
guillemets bretons et d’un dessin de lettres 
original.
Elle a pour vocation de vivre sur les supports
de communication des partenaires de 
Quimper Cornouaille.

Le design est volontairement neutre afin de se marier avec des identités
graphiques diverses et variées.

2 versions proposées pour faciliter 
l’insertion dans les supports de 
communication : 
une version 1 ligne et une version 3 lignes

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



Un enjeu
L’enjeu de Quimper Cornouaille est de diffuser la 
signature « Nourrit votre inspiration » auprès d’un 
maximum d’acteurs socioéconomiques 

• Communication print : magazines 
communautaires

• Communication digitale : sites internet
• Evènementiels organisés seul ou en collaboration 

(stand Quimper Cornouaille par ex.)

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



La Griffe bretonne
La Griffe bretonne est le
symbole graphique d'une
Cornouaille qui assume
et clame haut et fort son
appartenance à la Bretagne.
Elle s'impose dans toute la
communication de Quimper
Cornouaille de façon
extrême et décalée.

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



Notre Guide d'expression 
sémantique

01/ La ligne Éditoriale
"Faire parler" la Cornouaille

02/Les éléments
de langage

03/Le texte fondateur

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



Notre Guide d'expression 
sémantique

02/Les éléments
de langage

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



Notre Guide 
d'expression 
sémantique

03/Le texte fondateur 
La Cornouaille
nourrit votre inspiration

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



Notre Guide 
d'expression 
sémantique

03/Le texte fondateur 
La Cornouaille
nourrit votre inspiration

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



La signature partenaire : exemples sur magazines communautaires 

2. Guide d'expression visuelle et sémantique de l'attractivité



Cadiou Industries | Locronan

Plateforme attractivité



3. plateforme attractivité (site internet)

1. Objectifs de la plateforme : valoriser les 
talents et les atouts de la Cornouaille, 
fournir un premier niveau d’information

2. Résultat du groupe de travail constitué 
d’acteurs socio-économiques impliqués 
dans la démarche de façon volontaire + 
groupe projet interne à QCD / 4 réunions 
en 2019

3. Respect de la charte graphique Quimper 
Cornouaille nourrit votre inspiration

4. Mise en ligne le 6 mars d’une première 
version qui sera ensuite complétée et 
enrichie

5. Adresse: www.quimpercornouaille.bzh

http://www.quimpercornouaille.bzh/
https://projects.invisionapp.com/share/8JV1S0GB29P#/screens


3. plateforme attractivité (site internet)



Cadiou Industries | Locronan

Poste Conseil de développement et 
mobilités



Entech | Quimper

Labo RH



5.LABO RH 



Finistère Mer Vent | La Forêt-Fouesnant

Kit digital Passez à l’ouest en 
Cornouaille



• 5 visuels avec des entreprises (CDK technologies, 
Entech smart energies, Idb Marine, SportRizer, Atp 
d’Armor).
• 3 visuels attractivité (3 slogans) axés porteurs de projets et 
télétravail
• Distribution du kit à la plénière Attractivité le 26/11 - Envoi 
du kit à l’ensemble des contacts associés à la démarche 
Attractivité le 27/11 + le fichier entreprises Cornouaille
• Diffusion et relai sur les réseaux sociaux, site internet, 

newsletter…
• A venir : envoi d’un communiqué de presse aux médias

Quimper Cornouaille, adhérent de Marque Bretagne relaie et 
s’empare de la deuxième campagne #passezalouest qui a pour 
objectif d’aider les entreprises bretonnes à recruter et à attirer des 
nouveaux talents – Novembre 2019

En + du kit digital initial, QCD décline son propre kit avec logo et 
signature de l’attractivité cornouaillaise

Enjeu : diffuser auprès des acteurs de la démarche et qu’ils créent 
des campagnes en propre

6.Kit digital passez à l’ouest en Cornouaille

• Venez pour le cadre de vie mais aussi 
pour télétravailler

• Venez pour le grand aire mais aussi 
pour porter vos projets

• Venez pour les belles pierres mais 
aussi pour bâtir vos projets



6.Kit digital passez à l’ouest en Cornouaille



6.Kit digital passez à l’ouest en Cornouaille



6.Kit digital passez à l’ouest en Cornouaille



6.Kit digital passez à l’ouest en Cornouaille



Atlas de Quimper Cornouaille



7. Atlas de Quimper Cornouaille



7. Atlas de Quimper Cornouaille



CDK | La Forêt-Fouesnant

Actions 2020



8/ Actions 

N° orientation Intitulé Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
B02-1 Atlas de Cornouaille (élaboration en co-édition début 2020) x
D06 Clips entreprises (refonte pour adapter à la signature) x
F2 Portail web Cornouaille.bzh (création et lancement début 2020) x
F1 Signature attractivité (logo+signature) x
F3 Portaits des talents (créations de 5 portraits Tébéo) x
C03 Evènement emploi "Labo RH", préfiguration du réseau des recruteurs (2020) x
C02 Pack accueil évènements  d'affaire Cornouaille (mise à disposition brochures et goodies) x
C02 Cobranding cornouaillais x
C03 Stand (kakémono évènements) x
D03 Brochure Invest in Cornouaille (2020) x
D03 Brochure Quimper Cornouaille (2020) x
F2 Animation réseaux sociaux x

F2 Film Présentation Cornouaille (réalisation d'un motion design pour présenter Quimper 
Cornouaille) x

F3 Portraits des talents 2 (créations de plusieurs portraits vidéo, interviews, photos) x
D01 Campagne communication (campagne externe autour de Quimper Cornouaille) x
F2 Prospection web (action d'inbound marketing) x
D02 Salons (réalisation d'un stand pour présence salons spécifiques) x
B01 Brochure aliment (réalisation document mise en avant de la filière) (à valider en interne) x
B02-1 Mise en avant atouts économiques (potentiels éco. en ZAE…) x
G07 Evènement 2020 autour des talents x





La stratégie d’attractivité de la Cornouaille est portée et animée par 
Quimper Cornouaille Développement

Et bénéficie du concours financier de la région Bretagne
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