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Vous avez en main la première lettre  
d’info de Quimper Cornouaille Déve-
loppement. L’objectif de cette lettre 
est triple :

> faire connaître les travaux et études réalisées 
par l’Agence ; de façon résumée sachant que ces 
travaux et études feront l’objet de 4 pages de syn-
thèse, les « Dossiers spéciaux »*, et bien sûr de dif-
fusions exhaustives notamment via Internet

> fournir des éléments synthétiques de connais-
sance du territoire, amenant la réflexion et le 
débat sur les grands enjeux, socio-économiques 
ou d’aménagement, de la Cornouaille

> informer sur la vie de l’Agence : principales 
réunions et rendez-vous, objectifs définis par 
le Conseil d’Administration, comptes-rendus 
d’activité…

Quimper Cornouaille Développement s’est 
construite en 2010 sur les enjeux d’aménage-
ment et de développement économique. En 
reprenant, début 2011, l’activité du Pays de 
Cornouaille, son champ d’action s’est élargi 
aux questions énergétiques, aux contrats de 
Pays et aux enjeux touristiques.

Forte d’une équipe de 24 personnes et asso-
ciant à son Conseil d’Administration com-
munautés de communes et d’aggloméra-
tion, chambres consulaires, représentants 
de l’Etat, de la Région et du Département, 
Université et Pôle Emploi, Quimper Cor-
nouaille Développement doit s’affirmer 
comme outil au service de l’ensemble du 
territoire.

Cette lettre y contribuera. Bonne lecture.

*  Exemple : le dossier spécial “SDAN”, paru en 
juillet 2011. Rubrique “Publications” sur  
www.quimper-cornouaille-developpement.fr

“Quimper Cornouaille Développement  
doit s’affirmer comme outil au service  
de l’ensemble du territoire. ”

Marc Andro, vice-président délégué  
de Quimper Cornouaille Développement

etude inter-agences d’urbanisme  
sur l’armature urbaine bretonne
Quimper Cornouaille Développement participe à une étude 
réalisée par les agences d’urbanisme et de développement  
de bretagne(1) sur l’armature urbaine bretonne.

Problématique : le polycentrisme breton  
est-il un modèle territorial d’avenir ? Dans le 
cadre du programme partenarial avec la Ré-
gion, ces agences travaillent régulièrement 
ensemble à des sujets d’aménagement du 
territoire. Quimper Cornouaille Développe-
ment a intégré cette démarche collabora-
tive dès sa création en 2010. C’est l’occasion 
pour la Cornouaille de tisser des liens et de 
dialoguer avec les territoires voisins ainsi 
que de faire valoir son point de vue lors des 
échanges ayant trait aux enjeux régionaux.

Organisation urbaine  
bretonne
L’étude se propose d’analyser l’organisation 
urbaine en Bretagne, l’évolution des places 
et rôles respectifs des villes et centralités 
et, dans un contexte régional de dévelop-
pement démographique et économique 
conséquent, d’identifier les territoires qui 
en sont bénéficiaires et de caractériser les 
modèles de développement.
La première phase de recherche documen-
taire et confrontation des analyses s’est 
achevée en juillet 2011 par un séminaire et 
par la synthèse des publications étudiées(2).

Polycentrisme breton
Durant cette journée, les 
agences ont fait se 
confronter les 
points de vue 
d ’ e x p e r t s , 
chercheurs et 
inst i tut ionnels. 
Autour des spéci-
ficités du modèle 
breton, de son évo-
lution possible et des 
questions de gouvernance, 
trois tables rondes ont permis de 
relever les points saillants des débats. Les 
participants s’accordent notamment sur le 
fait que le polycentrisme doit être consi-
déré dans les relations entre villes compa-
rables mais également dans le lien « ville-
campagne ». L’intérêt de l’échelle pays a été 

souligné dans ce sens.

Cornouaille  
multipolaire
En Cornouaille, l’armature urbaine 
historique –  villes « têtes de pont », 
villes portuaires, pôles ruraux - se 
caractérise par son caractère multi-
polaire. Est-ce un atout ? Quels pro-
cessus d’évolutions sont à l’œuvre 
actuellement ? Allons-nous vers un 
renforcement ou un affaiblissement 
des centralités ?
Les 4es rendez-vous de Cornouaille du 
9 décembre 2011 seront le moment 
de porter la lumière sur ce thème.

(1)  Adeupa (Brest), Audelor (Lorient), Audiar 
(Rennes), Cad22 (Côtes d’Armor)

(2)  Disponibles sur l’extranet (réservé aux 
adhérents) de www.quimper-cornouaille 
-developpement.fr.  
Pour obtenir vos codes d’accès, envoyer une 
demande à webmaster@ 
quimper-cornouaille-developpement.fr

Aires urbaines* de bretagne 1999

Aire urbaine : ensemble de communes d’un seul tenant 

et sans enclave, constitué par un pôle urbain et par 

des communes rurales ou unités urbaines, dont au 

moins 40 % de la population résidante ayant un emploi 

travaille dans le pôle ou dans des communes attirées 

par celui-ci. Le zonage en aires urbaines est basé sur 

les données du recensement de la population de 

1999. (INSEE)
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SCots et interScot en Cornouaille
Dans le cadre de son programme partenarial, Quimper Cornouaille  
Développement est chargée de l’animation du SCot de l’Odet  
et de la démarche interSCot de Cornouaille. 

Ports de pêche de Cornouaille : reprise des valeurs débarquées
Après plusieurs années de forte baisse des valeurs débarquées, 2011 marque  
un net redressement sur ses 7 premiers mois, la bonne tenue des prix s’alliant  
à une petite progression des volumes.

Les élus du comité syndical du SCoT de l’Odet ont voté 
à l’unanimité, le 30 juin 2011, « l’arrêt » du projet. Cette 
étape majeure dans l’élaboration du document d’urba-
nisme signifie que les élus se sont accordés sur le projet 
et les différents documents le composant. 

Ce SCoT porte une double ambition : participer à la 
croissance de la population bretonne ; consolider et 
poursuivre le développement économique. Il affirme 
par ailleurs la nécessité de respecter les conditions 
du développement durable : sobriété énergétique 
et de consommation foncière, pertinence entre ur-
banisme et déplacements… Ses autres points-clés 
sont l’affirmation de la Trame Verte et Bleue (TVB), la  
reconnaissance du rôle des communes dans  
l’armature urbaine, la préservation des terres  
agricoles, la proportion de logement social, les principes  
limitant l’urbanisation littorale, les conditions de  
modération du développement des commerces  
périphériques.

Le SCoT de l’Odet est soumis (25 juillet-25 octobre) 
aux Personnes Publiques Associées1 et notamment 
aux trois SCoTs adjacents2. Après plusieurs réunions 
d’information en mai, une enquête publique aura lieu 
en novembre.

InterSCot Cornouaille
Cette démarche initiée en 2010, et qui vise la mise en 
cohérence des problématiques communes aux cinq 
SCoTs de Cornouaille, se poursuit.

Le Document d’Aménagement Commercial de  
Cornouaille, référentiel commun, a permis de se 
doter d’objectifs partagés. Quels sont les retours  
d’expériences six mois après sa validation ?

Concernant la Trame Verte et Bleue, le modèle3 
retenu est celui adopté par la Région. Il donne à la 
TVB une dimension sociologique et non uniquement  
environnementale. Quels points suscitent interroga-
tion aujourd’hui ?

D’autres thématiques - littoral, déplacements, es-
paces de développement économique, méthodes 
de mesures de la consommation foncière, leviers de  
renforcement des centralités - sont évoquées. Quelles 
priorités donner à ces sujets ? Des approches secto-
rielles successives sont-elles adaptées ?

Une réunion, fin septembre, avec les élus et leurs  
collaborateurs sera l’occasion d’aborder ces questions 
et d’envisager les modes de coopération interSCoT.

(1)  Personnes Publiques Associées (PPA) : Etat (préfet et autorité 
environnementale), Région, Département, Pays, communes, 
chambres consulaires, SCoTs adjacents, Commission  
Départementale de Consommation des Espaces Agricoles,...)

(2)  Châteaulin Porzay, Concarneau Cornouaille, 
Ouest Cornouaille

(3)  Approche guidée par l’environnementaliste 
Jean-Pierre Ferrand

Si les volumes se maintiennent depuis 2 ans, le redres-
sement est surtout lié aux prix. Parmi les explications : 
la fin des effets de la réévaluation de l’Euro par rapport 
à la Livre anglaise et la réduction des captures dans 

d’autres zones que celles fréquentées par les 
pêcheurs cornouaillais.

Dans le contexte de redéfinition de la Politique 
Commune des Pêches (PCP), ce rétablissement 
est un élément d’espoir. Comme la progression 
des effectifs au lycée maritime du Guilvinec.

Le poids de la pêche sur notre territoire justi-
fie une concertation étroite entre élus et pro-
fessionnels pour que les objectifs de gestion  
optimale de la ressource, au centre du débat 

sur la nouvelle PCP, n’entraînent pas un démantèle-
ment de nos capacités de pêche. La Cornouaille restant 
idéalement située pour l’exploitation du large plateau 
continental qui prolonge la péninsule bretonne…

tonnage, prix et valeurs (base 100 en 2004)Le port du Guilvinec
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MÉtHODOLOGIe

Perte d'emplois

Hausse < + 26,8% (Moy. Cornouaille)
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Source : Pôle emploi - UNEDIC 12/1993 - 12/2010
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Hausse de 27 % de l’emploi  
salarié privé en Cornouaille  
sur 17 ans (1993-2010)
Fin décembre 2010, la Cornouaille  
compte 75 160 emplois salariés  
privés*, soit 10,2% des effectifs  
bretons. L’emploi est fortement  
concentré autour du pôle “Quimper Communauté -  
Saint-evarzec” avec 33 650 emplois salariés privés 
(2400 sur Saint-evarzec), soit 44,8% des effectifs cornouaillais.

Les effectifs ont connu une forte hausse, de 15 880 
emplois salariés privés, entre 1993 et 2010. Cette 
croissance (26,8%), plus rapide que sur le plan natio-
nal (22,3%), reste moins accentuée qu’en moyenne 
bretonne (38,8%). A l’instar des échelons régional et  
national, on distingue trois temps : une forte croissance 
entre 1993 et 2001 (2,4%/an), une progression limitée 
entre 2001 et 2007 (0,6%/an), une situation contrastée 
depuis 2008 (hausse en 2010 ne compensant pas les 
pertes de 2009).

Le pôle quimpérois concentre  
la croissance cornouaillaise
La carte* met en évidence la concentration de la hausse 
de l’emploi salarié autour du pôle quimpérois qui, avec 
9 420 emplois supplémentaires, représente 59% de la 
croissance cornouaillaise. St-Évarzec et Ergué-Gabéric 
sont en pleine expansion, avec des effectifs multipliés 
par 2,6, tandis que la croissance de la ville-centre reste 
légèrement inférieure à la moyenne cornouaillaise.

Le littoral sud est marqué par un fort dynamisme : les 
effectifs salariés privés ont quasiment doublé à Foues-
nant et Bénodet (1 055 emplois supplémentaires). Cette 
forte croissance se constate aussi sur le littoral sud-est 
(Moëlan-sur-Mer, Clohars-Carnoët, Névez, Pont-Aven), 
ainsi qu’à Combrit-Ste-Marine, Pont-l’Abbé et l’Île-Tudy.

Les communes portuaires souffrent de pertes d’em-
plois : Concarneau, Douarnenez, Loctudy, Le Guilvinec 

et Treffiagat ont perdu 600 emplois salariés privés. 
Les difficultés rencontrées dans le secteur de la pêche  
expliquent en grande partie cette baisse.

Le pôle urbain de Quimperlé résiste avec une hausse 
modérée de l’emploi salarié privé : Quimperlé, Mellac 
et Tréméven ont gagné 850 emplois salariés privés, 
soit une hausse de 16,8%, en deçà de la croissance  
cornouaillaise.

Des dynamiques communales 
ponctuelles liées à l’implantation 
d’industries
Les effectifs salariés ont été multiplié par quatre à  
Locronan, du fait du développement de Cadiou Indus-
trie (plastiques pour la construction). Briec a connu une 
forte croissance avec l’installation d’industries agro-ali-
mentaires (Biscuits Panier, Marie) et d’un fabricant de 
fenêtres (René Le Nouy). Melgven-Rosporden doivent 
leur expansion à Bonduelle.

Dans le secteur rural, qui se péri-urbanise de plus en 
plus, les communes moyennes gagnent des emplois 
(exception faite de Scaër qui a connu des fermetures 
d’industries). Les communes de moins de 2 000 habi-
tants proposant peu de services de proximité, voient 
leurs emplois stagner ou reculer.

* Cf. Méthodologie

La statistique de l’emploi salarié privé est établie chaque 
année depuis 1993 par commune et par activité. Elle prend 
en compte les établissements du secteur privé industriel 
et commercial employant au moins un salarié au 31 dé-
cembre. Sont exclus les salariés de l’Etat, des collectivités 
locales, des établissements publics à caractère administratif, 
des entreprises publiques à caractère industriel et commer-
cial, du secteur agricole. Source : Pôle Emploi.

L’anamorphose est une carte dans laquelle les surfaces 
originales sont étendues ou contractées pour représenter 
un attribut des surfaces originales. Les superficies sont al-
térées, souvent de manière importante, parfois au point de 
ne plus reconnaître la forme des surfaces originales.

Carte en anamorphose

Évolution du nombre 
d’emplois salariés privés 
entre 1993 et 2010

 Emplois Répartition Variation Contribution
 salariés emplois emplois à la variation 
 privés 2010 2010 1993-2010 1993-2010

Quimper Communauté 31 260 41,6% +7 978 50,2%

Pays de Quimperlé 9 903 13,2% +1 326 8,4%

Concarneau Cornouaille 9 193 12,2% +797 5,0%

Pays Fouesnantais 5 975 7,9% +3 140 19,8%

Pays Bigouden Sud 5 709 7,6% +741 4,7%

Pays de Douarnenez 3 985 5,3% -235 -1,5%

Pays de Châteaulin et  3 509 4,7% +36 2,3% 
du Porzay

Pays Glazik 2 083 2,8% +744 4,7%

Haut Pays Bigouden 1 995 2,7% +580 3,7%

Cap Sizun 1 542 2,1% +453 2,9%

Cornouaille 75 162 100,0% +15 879 100,0% 
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Fédérer les développeurs  

économiques

A l’initiative de Quimper Cornouaille Déve-

loppement, la vingtaine de développeurs 

économiques de Cornouaille se réunit tous 

les trimestres depuis 2010. Ces rencontres 

ont pour objectif de mieux se connaître et 

d’échanger sur les expériences et bonnes 

pratiques professionnelles. Ce réseau per-

met de mener des actions favorables au 

développement cohérent et harmonieux 

de la Cornouaille. De nombreux thèmes 

ont déjà été abordés : pépinières, zones 

d’activités, pôles de compétitivité et  

d’excellence rurale, ialys… Cette ini-

tiative, qui renforce la cohérence du  

territoire, est un atout pour le dévelop-

pement de la Cornouaille !

La Cornouaille innove !

Financés dans le cadre du contrat Région-

Pays, deux projets innovants et struc-

turants de 7Me d’investissement sont 

inaugurés cet automne. En septembre, 

le centre de ressources en développe-

ment durable et en énergie renouve-

lable de la CCI de Quimper Cornouaille 

donnera les moyens au territoire d’afficher 

des compétences et des formations en  

développement durable.

La pépinière des innovations de Quim-

per Communauté offrira dès octobre 

des bureaux aux créateurs d’entreprises 

à caractère innovant. Son originalité est 

de disposer d’ateliers réfrigérés et de  

laboratoires pour accueillir des entreprises 

de production agroalimentaires ou de 

biotechnologies.
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Conseil d’administration du  
GIP Pays de Cornouaille et de Quimper 
Cornouaille Développement

14h30 pour le Pays de Cornouaille,  
14h40 à 16h30 pour Quimper Cornouaille Développement  
à l’hôtel de ville de Quimper

Réunion des développeurs  
économiques de Cornouaille

14h à Quimper Cornouaille Développement

Les journées ialys :  
à la découverte des savoir-faire  
innovation du territoire

8h30 à l’UBO (Pôle P.J. Hélias) à Quimper 
Organisées par Quimper Cornouaille Développement,  
ces journées ont pour objectif de présenter les acteurs 
locaux en recherche et innovation et faciliter les contacts 
entre les entreprises et les chercheurs. La matinée est 
consacrée à la présentation des structures R&D  
finistériennes et l’après-midi aux rencontres B to B  
entre industriels et chercheurs.

Inscription sur Internet : http://minisite.quimper-
cornouaille-developpement.fr/ialys/

Inauguration des nouveaux  
locaux du pôle énergie  
de Quimper Cornouaille  
Développement

11h à Quimper Cornouaille Développement

Comité de stratégie  
économique

9h à 10h30 à Quimper Cornouaille 
Développement

Bureau de Quimper Cornouaille  
Développement

10h30 à 12h30 à Quimper Cornouaille 
Développement

Conseil d’administration de 
Quimper Cornouaille  
Développement

10h à 12h  
à la criée de Concarneau

4es Rendez-vous de Cornouaille 
sur le thème de l’armature urbaine

14h30 à 17h30 à la criée de Concarneau

Réunion des développeurs  
économiques de  
Cornouaille

14h à Quimper Cornouaille  
Développement

Le Conseil de développement du Pays de Cornouaille, assemblée 
consultative composée de représentants des forces vives de la Cor-
nouaille, arrive au terme de son troisième mandat. Il sera renouvelé cet 
automne.

Après une année essentiellement consacrée au contrat qui lie le Pays 
à la Région, le Conseil a travaillé sur la périphéricité et l’attractivité de 
notre territoire dans la perspective du dossier Bretagne Grande Vitesse. 
Deux rapports(1) ont ponctué cette réflexion menée en assemblées plé-
nières et en groupes de travail. L’année en cours a été influencée par une 
réorganisation qui a induit une reprise partielle des missions du Pays par 
Quimper Cornouaille Développement. Les membres du Conseil ont pris 
connaissance des aspects globaux de cette restructuration et de ses effets 
pour le tourisme. 

Le Conseil s’est aussi saisi du thème des enjeux de l’agriculture, pour la-
quelle une démarche prospective sera nécessaire. L’intérêt pour ce thème, 
ainsi que celui porté à la filière halieutique à la veille d’une révision de la 
Politique Commune de la Pêche, doit, selon toute vraisemblance, être main-
tenu pour la prochaine mandature. Le Conseil sera aussi partie prenante de 
la commission énergie et aura à suivre le dossier de la prochaine contrac-
tualisation.

Jean-René Couliou,  
président du Conseil de développement

(1)  Disponibles sur www.quimper-cornouaille-developpement.fr 
(Projets de territoire > Pays de Cornouaille) 
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