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Vu la composition des instances de Quimper Cornouaille Développement, le conseil 
d‘administration et l’assemblée générale se tiendront en une seule et même réunion, avec 
différenciation des votes, comme ci-dessus, en respect des statuts. 
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1. Approbation des comptes 2015 et affectation du résultat 
 
 
Les comptes 2015 de Quimper Cornouaille Développement soumis à l’approbation de l’assemblée 
générale se traduisent par un bilan de 1 661 345 € et un compte de résultat dégageant un résultat 
d’exercice de 119 401 €, à raison de 1 878 382 € de produits pour 1 759 280 € de charges. 
 
Ils se présentent comme suit : 
 

BILAN 
immobilisations               92 241    résultat d'exercice       119 101    
créances diverses             329 438    reports et réserves    1 241 787    
disponibilités          1 239 666    Subv invest.          15 114    
    dettes d'exploitation       285 343    
Total actif          1 661 345    Total passif    1 661 345    

    COMPTE DE RESULTAT 
salaires et charges          1 075 311    prestations            4 870    
personnel mis à dispo               16 256    subventions et cotisations    1 855 106    
charges de gestion             641 887    autres produits                 44    
dota.amort.prov.               25 826    repr amort, transf. Charges            7 206    
charges financ.except.                        -      produits fin.except.          11 156    
Total charges          1 759 280    Total produits    1 878 382    

    Résultat:             119 101 €    
   

 
1. Analyse du bilan  

 
Avec un niveau d’achat de biens immobilisés faible en 2015 (17 000 €) et des frais de mobilier, matériels 
et agencements assez largement amortis, le compte immobilisations se maintient à un niveau peu 
élevé (92 241 €), l’agence ayant toujours en location ses locaux ainsi que la plupart de ses véhicules. 
 
Les comptes de créances au 31 décembre (329 438 € de subventions non encore encaissées) est en 
hausse de 10 % par rapport à 2014 et s’explique comme chaque année par le montant élevé des 
subventions régionales demandées en fin d’exercice mais non encore encaissées. En revanche les 
dettes fournisseurs et organismes sociaux non encore facturées à l’agence (285 343 €) sont en 
constante diminution depuis 2012. 
 
Les fonds propres restent élevés au terme de la 6eme année de fonctionnement de QCD, s’élevant à 
1 241 787 €, auxquels s’ajoute le présent résultat de 119 101 €. 
 
Enfin les dotations (15 114 €) correspondent à un montant de subvention d’investissement non encore 
amorti et le compte de disponibilité (1.239.666€) reflète encore la bonne situation financière de 
l’agence. 
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2. Analyse du compte de résultat  
 
Le niveau des comptes de Quimper Cornouaille Développement évolue assez nettement en 2015 par 
rapport à l’exercice 2014 : les charges s’atténuent de 11 % et les produits de  17 %. 
 
A ) Les charges 

 
Exercice  Exercice  

Evolution 
2015/2014 

 
2014 2015   en k€   en % 

salaires et charges     1 120 581          1 075 311    -       45    -4% 
personnel mis à dispo        181 257               16 256    -     165    -91% 
charges de gestion        629 701             641 887             12    2% 
dota.amort.prov.           34 238               25 826    -          8    -25% 
charges fin.except.                   -                          -                -      

 Total charges:     1 965 777          1 759 280    -     206    -11% 
 
Salaires et charges 
Les charges de personnel au sens large (personnel propre, taxe sur les salaires et agents mis à 
disposition) se montent à 1.091.567 €, en retrait de 16 % par rapport à l’année 2014 pour un effectif de 
24.26 etp en 2015 contre 27.75 en 2014. Ce recul s’explique par le retrait des 4 agents mis à disposition 
par Quimper Communauté jusqu’en décembre 2014 et par les départs non remplacés de deux salariés 
en 2015, l’agence ayant par ailleurs eu recours à 3 CDD (renfort tourisme, appel à projets ialys et 
remplacement congé maternité) et à la mise à disposition partielle d’une directrice par intérim jusqu’à 
l’arrivée du nouveau directeur en octobre. Par effet des départs/arrivées en cours d’année, l’effectif était 
de 23 personnes au 31 décembre 2015, dont 1 CDD. 
 
Charges de gestion 
L’ensemble des charges de gestion se monte  à 641.887 €, en progression de 2 % par rapport à l’année 
2014 en dépit d’un effectif moindre, ce qui appelle quelques explications. 
 

comptes de charges 2014 2015 
Evolution 
2015/2014 

60+61+62 sauf personnel mis à disposition 402 508 357 622 -11% 
611: études, prestations 154 379 241 023 + 56% 
63: taxes (sauf taxe /salaires) 13 345 42 352 + 217% 
65 : autres charges 849 893  

 
 Les charges courantes de gestion (comptes 60-61-62) sont logiquement en baisse de 11 % par 
rapport à 2014, en lien avec la diminution des effectifs de 13 % calculée en etp. 
 
Les études et prestations engagées pour des actions spécifiques ont en revanche fortement progressé 
par rapport à 2014 (+ 56 %). Elles se répartissent entre ialys (136 k€), le développement touristique (60 
k€), la transition énergétique (22 k€) et les frais liés au projet de pôle interconsulaire de Cuzon (40 k€). 
 
Le compte de taxes (hors taxes sur les salaires) accuse quant à lui une hausse conséquente (217 %) liée 
au dépassement du seuil de 20 salariés en 2012. En effet, après 3 années de dispense, l’agence est 
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assujettie à la taxe liée à l’effort à la construction, tout comme à la contribution travailleurs handicapés 
(14 415 €), faute d’avoir honoré son obligation d’emploi à partir de 2015. Enfin les nouvelles règles de 
versement aux OPCA affectent la taxe sur la formation, l’agence ayant contribué à hauteur de 1.6 % de 
la masse salariale pour son plan de formation 2016. 
 
Les dotations aux amortissements sont logiquement en baisse à défaut d’investissements nouveaux 
conséquents, et les charges financières ou exceptionnelles n’appellent pas de commentaire. 
 
B ) Les produits 
 

 
Exercice  Exercice  

Evolution 
2015-2014 

 
2014 2015   en k€   en % 

prestations             4 825                  4 870               0    1% 
subventions et cotisations     2 233 672          1 855 106    -     379    -17% 
autres produits                  21                       44               0    110% 
reprise amort, tr. Charges             3 687                  7 206               4    95% 
produits fin.except.           21 053               11 156    -       10    -47% 
Total produits:     2 263 258          1 878 382    -     385    -17% 

 
 
Les produits sont toujours essentiellement portés aux comptes de subventions et cotisations, 
conformément au principe de l’agence qui est d’exercer ses missions au titre de son programme partenarial 
et non pas de rendre des prestations. 
 
Ces subventions et cotisations se montent à 1 855 106 €, en retrait de 17 % par rapport à 2014. 
 
Notons que  les cotisations des EPCI par habitant sont inchangées en 2015 par rapport à 2014. 
Globalement, on peut relever les points suivants : 

- Quimper Communauté : le retrait de son service économique a entraîné un différentiel de 242 
K€ comparativement à 2014 ; 

- Etat : 95 146 € contre 144 109 € en 2014 au titre de sa subvention pour le fonctionnement 
d’agence d’urbanisme 

- Département : fin de la contribution au service CEP, maintien de l’aide aux actions de lutte 
contre la précarité énergétique 

- Communes CEP : une contribution totale de 95 k€, inférieure aux prévisions budgétaires, la 
cotisation de ré-adhésion au service CEP des communes de Plomelin et Ergué-Gabéric n’ayant 
pas été appelée fin 2015 mais reportée sur l’exercice 2016. 

- Région : un niveau de subvention globalement stable, de l’ordre de 300 k€/an, sur financement 
de postes (énergie, pays, Leader, conseil de développement) ou sur actions ponctuelles 

- Ademe : un soutien continu aux postes et actions portées par le pôle transition énergétique (52 
k€) 

- Une subvention conséquente de Foncier de Bretagne pour l’année 2015, soit 52 200 € 
- Des compléments ponctuels de financements de la part de Douarnenez Communauté 

(précarité énergétique) et CCA (projet de territoire) 
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A noter également que les actions engagées sur ialys en 2015 (136 k€) n’ont bénéficié d’aucune recette 
en 2015, mais une demande de subvention régionale triennale incluant les actions réalisées en 2015 est 
prévue sur 2016.  
 
Les produits financiers et exceptionnels (21.053 €) enfin viennent abonder légèrement le résultat. 
 
 

3. Conclusion  
 
L’état des finances de Quimper Cornouaille Développement reste très favorable. 
Le résultat de 119 101 € compense la reprise sur exercice antérieur qui a été nécessaire à l’équilibre du 
budget 2016 à hauteur de 116 000 €. L’agence maintient ainsi son assise financière face aux exigences 
de trésorerie et aux aléas sur exercices futurs, avec des niveaux de subventions pour actions qui ne sont 
pas garantis. Par ailleurs, dans la perspective du projet d’investissement immobilier de Cuzon, les fonds 
propres ont toujours vocation à être utilisés dans le cadre de ce projet. 
 
Pour la clarté de la vocation de ces fonds propres, le résultat 2015 pourrait être affecté en totalité en 
fonds de réserve associative portant désormais son total à 748.516 € + 119 101 € et laissant en 
conséquence la réserve de 493.271 € en report à nouveau. 
 
 
 
Compte tenu de ce qui précède, 
Ayant pris connaissance des états comptables, 
Et après avoir entendu le rapport du Commissaire aux Comptes, 
 
L’assemblée générale est invitée : 

- A approuver les comptes 2015  de Quimper Cornouaille Développement, 
- A donner quitus au conseil d’administration et aux mandataires de l’association pour leur gestion, 
- A affecter la totalité du résultat 2015 en compte de réserve associative,  
- A renouveler le mandat des Commissaires aux Comptes, au terme de leur 6ème année de mandat :  

o Titulaire : Ouest Conseils Audit  
o Suppléant : Paul Guillou  
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2. Rapport d’activité 2015 

 
 
En 2015, les actions et les opérations menées par Quimper Cornouaille Développement (QCD) ont 
prioritairement été déclinées en faveur du développement économique du territoire et de la mise 
réseau des acteurs.  

Au titre d’Agence de développement économique, QCD a impulsé des démarches sur trois 
filières majeures, soit l’agroalimentaire avec le cluster ialys, le tourisme avec la Destination, et enfin 
les activités liées à l’économie maritime.  

Soucieux des enjeux liés à la formation des techniques et des technologies alimentaires, la 
direction de IALYS, adossée à QCD, a initié, avec l’appui du Conseil régional de Bretagne et du 
Rectorat de Rennes, une démarche en faveur du lycée Chaptal visant à répondre à un appel à 
projets du Ministère de l’éducation nationale, de l’enseignement supérieur et de la recherche. La 
réponse attendue prochainement sera déterminante pour les entreprises de la filière. Toujours par 
le biais de ialys, le partenariat initié entre QCD et la CCI de Quimper aura permis à des dirigeants 
d’entreprises de fédérer leurs pratiques en matière de gestion des ressources humaines et de 
marketing produit. 

La promotion de la Destination Quimper Cornouaille s’est concrétisée en lien avec l’Agence Ouest 
Cornouaille Développement(AOCD) par la conception de différentes vidéos promotionnelles 
visualisable sur You Tube, par la création de reportages photos, la conception d’un blog dédié 
#MaCornouaille, par la participation au salon France Show à Londres, l’édition en 
58 000 exemplaires « la Cornouaille terre aux 1000 visages », le tout en lien avec la CCI de Quimper 
Cornouaille et le Groupement touristique de Cornouaille, soit autant d’opérations visant à mettre 
en valeur les atouts du territoire. 

En juin dernier la signature du contrat de partenariat Europe–Région Bretagne–Pays de 
Cornouaille, pour la période 2014-2016, a conduit Quimper Cornouaille Développement à informer 
et mobiliser l’ensemble des acteurs locaux afin de faire remonter les projets structurants pour leur 
territoire. La mise en place du Comité Unique de Programmation (CUP) aura permis, au second 
semestre 2015, d’auditionner un nombre important de porteur de projets. 

Au titre d’Agence d’urbanisme et d’aménagement du territoire, QCD s’est investi tout au long 
de l’année 2015 sur la coordination de l’InterSCoT et du suivi des 5 SCoT. Au cours du premier 
semestre, des travaux ont été initiés suite à une décision prise par le SYMESCOTO de modifier le 
volet urbanisme commercial du SCoT, ce qui a donné lieu à la tenue d’une enquête publique. En 
septembre, QCD a publié son cinquième rapport sur l’observation de l’habitat en Cornouaille ce qui 
a permis la tenue de réunions rassemblant les professionnels (promoteurs et aménageurs, etc.) du 
secteur. Dans le cadre du partenariat avec Foncier de Bretagne, QCD a réalisé un diagnostic sur les 
enjeux fonciers inscrits dans les futures conventions 2016 -2020. Ce travail s’est fait en coordination 
avec les autres agences d’urbanismes bretonnes. 

Au titre d’agence locale d’énergie, QCD a, via une étroite collaboration avec ADEME et la Région 
Bretagne, réaffirmé son rôle et sa position d’acteur référent en matière de transition énergétique. 
La participation au montage et l’animation de la première édition du Festival Breizh Transition 
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Energétique, de même que la participation au comité Wattmor en sont des exemples concrets. 
L’Espace Info Energie (EIE) aura permis de conseiller plus de 2.800 particuliers. En 2015 l’EIE a 
participé à plus 40 manifestations concernant l’habitat, l’écoconstruction ou encore la semaine du 
développement durable. QCD a reçu un avis positif de l’ADEME et de la Région Bretagne suite à sa 
candidature en juin 2015 dans le cadre d’un appel à projet concernant  le lancement de Plateforme 
Locale de Rénovation de l’Habitat en Cornouaille. Le conseil et l’accompagnement en matière de 
précarité énergétique et en Energie Partagé (CEP) ont été maintenus au profit respectif des 
particuliers et des petites communes. 

Sur le projet Bretagne Très Haut Débit, QCD  a défendu les intérêts de la Cornouaille en participant 
à 15 réunions techniques.  

Une nouvelle dynamique c’est mise en place en 2015 avec la relance du Conseil de développement 
de Cornouaille et l’élection d’un nouveau Bureau. La mise en place de 4  commissions thématiques 
(maritime ; économie, emploi et formation ; développement rural et aménagement) permet, via 
des ateliers de restitution, d’informer les élus du territoire cornouaillais des résolutions prises en 
séances.  

Fin 2015, QCD c’est doté d’un Copil économique auquel sont associés l’ensemble des acteurs 
économiques du territoire. Lieu permanent de réflexion, de concertation et de dialogue, ce Copil 
Eco se veut une réponse concrète à l’ouverture souhaitée par les élus de Cornouaille au monde 
économique.  

 
 
 
Au vu du document présenté, 
Il est proposé au conseil d’administration : 
 

- de valider la proposition de rapport d’activités 2015. 
 
Et à l’assemblée générale : 
 

- d’approuver le rapport d’activités 2015 proposé. 
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3. Projet de Pôle interconsulaire de Cuzon  

 
 
Adoption d’une délibération  vis-à-vis de la Chambre de Métiers et de l’Artisanat 

 

Rappel 

Le projet interconsulaire de Cuzon a été présenté en séance du Conseil d’Administration le 
14 décembre 2015. Pour mémoire, une première rencontre s’est tenue en novembre 2015, en 
présence du Secrétaire général de la Préfecture du Finistère, des Présidents des Chambre de 
Métiers et de l’Artisanat (CMA29) et d’Agriculture du Finistère (CA) ainsi que de Quimper 
Cornouaille Développement (QCD). Cette rencontre avait permis de rappeler et de défendre 
l’intérêt de ce projet pour la Cornouaille, et de présenter les besoins de financement vis-à-vis de la 
Préfecture et des autres financeurs. 

Le 4 avril dernier, les trois Présidents de la CAM, de la CA et de QCD ont rencontré 
Mme SARRABEZOLLES, Présidente du Conseil départemental du Finisterre et M. Mickaël QUERNEZ, 
Vice-président en charge de l’économie, afin de leur présenter les enjeux liés à ce projet structurant 
pour la Cornouaille (voir document ci-joint). Une deuxième rencontre est prévue avec la Préfecture, 
le 20 avril prochain 

Le projet est estimé à 8.8 millions d’euros TTC. Le Conseil départemental, la Préfecture du Finistère 
et la Région Bretagne sont sollicités à hauteur de 3.3 millions d’euros. 

 

Contexte 

Afin de permettre à la CMA29 du Finistère d’agir comme maître d’ouvrage « délégué », il est 
nécessaire que QCD et la CA votent, individuellement, une délibération autorisant la CMA29 à 
engager les démarches permettant de couvrir les frais d’études en amont du projet (architectes, 
expert géomètre, juriste). Ces frais seront par la suite répartis entre les trois structures. 

A titre indicatif, la CA29 a adopté, par son Conseil d’administration de février dernier, le principe 
d’une délibération désignant la CMA 29 comme maître d‘ouvrage « délégué » sur la base d’une 
condition suspensive d’obtention des subventions nécessaires à la réalisation du projet. 

Vous trouverez ci-joint la délibération proposée pour QCD en faveur de la CMA29. Elle reprend la 
même clause de conditions suspensive à l’obtention des subventions (voir document ci-joint). 

 
 
Il est demandé au Conseil d’administration de se positionner sur le principe de la signature de 
cette délibération. 
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Projet inter-consulaire de Cuzon 
 
VU la loi n°85-704 du 12 juillet 1985 relative à la maîtrise d’ouvrage publique et à 

ses rapports avec la maîtrise d’œuvre privée ; 
 
RAPPELLE que les Présidents des Chambres de Métiers et de l’Artisanat (CMA29), de la 

Chambre d’agriculture et de Quimper Cornouaille Développement (QCD) ont 
souhaité mutualiser leurs sièges départementaux afin de réduire les coûts de 
construction et de fonctionnement et que le site de Cuzon est de nature à 
répondre à la convergence d’intérêts des organisations qui souhaitent 
également se rapprocher pour accompagner des acteurs économiques 
souvent amenés à collaborer sur un même territoire ; 

 
RAPPELLE qu’un concours de maîtrise d’œuvre sur esquisse a été lancé par la CMA29 

le 30 septembre 2014 (avis n°14-148132 publié le 3 octobre 2014 - BOAMP 
n°190B, Annonce n°215 Référence de TED : 2014/S 191-337425, annonce 
diffusée le 4 octobre 2014) ; 

 
RAPPELLE qu’un jury s’est réuni le 9 juin 2015 pour désigner le lauréat du concours ; 

que le lauréat du concours sur esquisse est la SARL GRIGNOU STEPHAN 
(Quimper) ; 

 
DIT que le montant prévisionnel de l’opération est prévue à hauteur de 

8 830 000 € TTC, mais que des arbitrages financiers sont en cours entre les 
différents partenaires afin d’en réduire le coût, d’optimiser les espaces 
mutualisés, et de recherche les financements nécessaires à la réalisation du 
projet ; 

 
RAPPELLE que le montage juridique de l’opération, et notamment les problématiques 

liées au transfert de propriété public/privé, a été confié au cabinet d’avocats 
FIDAL (Rennes-Quimper) ; 

 
DIT que le lauréat du concours sur esquisse est la SARL GRIGNOU STEPHAN 

(Quimper) ; 
 
DESIGNE  la Chambre de Métiers et de l’Artisanat du Finistère comme Maître d’ouvrage 

« délégué » tel que prévu par la loi n°85-704 du 12 juillet 1985 relative à la 
maîtrise d'ouvrage publique et à ses rapports avec la maîtrise d'œuvre 
privée : 

• sur la base d’une convention qui sera approuvée ultérieurement par 
les parties au projet ; 

• sous condition d’obtention des subventions nécessaires à al 
réalisation du projet. 

 
 
 

Fait à Quimper, le………………………2016 
 
Le Président, 
Ludovic JOLIVET 
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4. DLAL du FEAMP – Candidature de la Cornouaille 

 
 
Le volet territorial ou DLAL1 du FEAMP2 est un programme européen qui vise à positionner 
les activités de pêche et d’aquaculture au cœur du projet de développement des territoires 
maritimes.  

Il s’intègre au Contrat de partenariat Pays – Région – Europe.  8,5 millions d’euros de FEAMP sont 
réservés à ce volet territorial en Bretagne. La Région a lancé un appel à candidatures de fin 
novembre 2015 à mi-mai 2016. 8 Pays (ou groupements de Pays) y répondent. 
Quimper Cornouaille Développement est en charge du pilotage de la candidature de la 
Cornouaille, et assurera par la suite l’animation de ce programme, comme pour LEADER.  

Une gouvernance spécifique a été mise en place pour la rédaction de cette candidature :  

• En 2015 :  
o 6 séances de travail de la commission maritime du Conseil de Développement de la 

Cornouaille ; 
o Entretiens bilatéraux avec une trentaine d’acteurs ressource, avec l’appui de 

l’association Pesca qui portait le programme Axe 4 du Fonds Européen pour la 
Pêche, et du SIOCA dans le cadre de la démarche de GIZC.  
 

• Depuis le lancement de l’appel à candidature (fin 2015) :  
o 2 réunions plénières réunissant 70 à 80 personnes : réunion de lancement en 

janvier à l’UBO, et journée d’ateliers sur les pistes d’action en mars à la Forêt-
Fouesnant ; 

o 3 réunions du COTECH (environ 25 techniciens des EPCI et représentants de la 
société civile en lien avec les activités halieutiques au sens large) ; 

o 2 réunions de la Commission maritime de QCD, avec élus des EPCI du Département 
et de la Région, et représentants socio professionnels. 

 
La stratégie en cours de rédaction s’inscrit en cohérence avec le volet Région du Contrat de 
partenariat, afin de pouvoir mobiliser simultanément des fonds DLAL FEAMP et Région. Pour 
mémoire, pour 1 € de DLAL FEAMP versé sur un projet, il y aura 1 € de contreparties publiques. 

Les dernières réunions du COTECH et la Commission Maritime se déroulent mi-avril. Elles seront 
consacrées à la stratégie de la candidature, aux fiches action qui décrivent le type de projets 
pouvant être accompagnés pour mener à bien la stratégie, et à la définition de la maquette 
financière.  

Par conséquent, nous ne pouvons pas encore vous transmettre le projet final de la stratégie ni la 
maquette financière. Ils seront déposés sur table en CA le 25 avril.  
 
 
Le Conseil d’administration est invité à : 

• approuver le principe de cette candidature en attente de la stratégie et de la maquette 
financière ; 

• et autoriser Quimper Cornouaille Développement à déposer la candidature auprès de la 
Région. 

1 Développement Local porté par les Acteurs Locaux 
2 Fonds Européen pour les Affaires Maritimes et la Pêche 
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5. Ingénierie Pays 2016 :  

Demande de subvention régionale 97 224 € 

 
 
Conformément au choix opéré en 2010 par les élus cornouaillais, la gestion du Pays de 
Cornouaille est assurée, depuis 2011, par Quimper Cornouaille Développement, outil unique 
d’études et de conduite partagée des stratégies territoriales à l’échelle cornouaillaise. 
L’agence porte ainsi, outre ses missions de développement économique et d’agence 
d’urbanisme, celles de Pays touristique, d’agence locale d’énergie et de conduite du contrat 
de partenariat Europe-Région-Pays de Cornouaille. 

L’agence est dotée pour 2016 de 28, 45 ETP et d’un budget prévisionnel de 2 456 000 €. 

L’ingénierie du Pays de Cornouaille est identifiée, à partir des postes et activités spécialement 
affectés à cette fonction, mais elle s’appuie également sur l’ensemble de la structure, des 
compétences et des travaux de l’agence dans ses différents domaines de développement 
territorial. 

Modalités d’organisation et de fonctionnement 

La mission Pays portée au sein de Quimper Cornouaille Développement est identifiée par le Pôle 
Ingénierie de projets qui mobilise 6 personnes : la responsable du Pôle en charge de la 
coordination du contrat de partenariat, une assistante, deux chargées de mission LEADER et 
Conseil de développement, une chargée d’étude mer en lien avec le DLAL FEAMP ainsi que, à titre 
partiel, la chargée de comptabilité-gestion de la structure. Leur travail s’appuie largement sur les 
moyens généraux de la structure : disposition de l’ensemble des travaux réalisés et données 
collectées, contributions du Pôle ressource et de l’ensemble des équipes sur publications, 
communication et évènementiels.  
 
Pour l’année 2016, la subvention régionale portera sur le financement des postes de responsable 
du Pôle Ingénierie de projet et assistante à 100% ainsi qu’une quote-part de 7 % des charges de 
direction/gestion de QCD (3,5 etp). Ce financement participera à la mise en œuvre du contrat de 
partenariat, l’organisation des comités uniques de programmation et l’instruction des dossiers.  
 
A l’échelle du Pays de Cornouaille, grand et multipolaire, le travail est nécessairement mené en 
réseau, principalement avec les EPCI, le conseil de développement, mais aussi avec l’ensemble des 
acteurs susceptibles de s’impliquer dans le projet et les programmations territoriales. 

Programme de travail 2016 

Le programme de travail de l’année 2016 se compose de : 

- La mise en œuvre du contrat de partenariat Europe-Région-Pays de Cornouaille ; 
- L’Instruction des dossiers de demandes de subvention liés à la contractualisation (volet 

Région et ITI Feder) ; 
- L’accompagnement des porteurs de projets (appui technique, administratif) ; 
- L’organisation et l’animation du Comité Unique de Programmation (CUP) ; 
- Le management des postes liés à la contractualisation ;  
- L’articulation avec le Conseil de Développement ; 
- L’organisation d’évènements et la communication autour du Contrat de Partenariat ; 
- La préparation de la revoyure du volet Région du contrat de partenariat. 
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Le budget afférent se détaille comme suit : 

Budget ingénierie contrat de partenariat Europe-Région-Pays de Cornouaille 2016  
 
Frais de personnel (brut annuel + charges + taxe salaires) 

 

  Responsable du Pôle Ingénierie de projets   63 000  

  Secrétariat  31 000  

 Direction + gestion 18 000   

 Frais généraux (locaux, structure, déplacements….)  16 800   

  Communication     10 000   

  Total des charges 138 800  

Région  – Contrat de partenariat / Ingénierie                     97 224   70 % 

Autofinancement QCD 41 576   30 %  

  Total des financements 138 800  

 

 
 

Le Conseil d’administration est invité à valider le plan de financement et à autoriser le 
président à solliciter la subvention régionale afférente. 
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6. Bilan et gestion du contrat de partenariat  

 
 
Ce rapport a pour but de présenter le bilan du contrat de partenariat volet Région en date 
du 8 avril 2016. 

Contexte : stock de dossiers en cours 

- La liste des dossiers en stock tient compte d’un état des lieux effectué, au 1er trimestre 2016, auprès 
des différents EPCI. Il s’agit d’un état des lieux au 8 avril 2016, d’autres projets peuvent donc encore 
nous parvenir (voir annexe 2). 

- Des projets importants ne sont pas encore chiffrés : immobiliers d’entreprises, ports de plaisance, 
PEM, piscines, salle de spectacle/multifonctions. 

- Des projets n’ont pas de calendriers précis et pourraient prétendre à l’enveloppe régionale après 
revoyure (dont le calendrier n’est pas encore connu). 

La dotation des crédits régionaux porte sur la période 2014-2016, une revoyure est à prévoir en 2017. 

- Axe de priorité 1 « économie et emploi » : plusieurs gros dossiers non chiffrés sont en stock et 
peuvent mobiliser largement cette enveloppe – immobilier d’entreprises, aménagement 
spécifique de zone. Les calendriers sont donc à préciser pour savoir si ces projets mobiliseront 
l’enveloppe 2014-2016 ou bien 2017-2020. (cf. annexe 2) 

- Axe de priorité 2 « maritime et touristique » : les centres nautiques et ports de plaisance 
représentent la mobilisation la plus importante de cet axe. Deux dossiers non chiffrés peuvent 
d’ores et déjà mobiliser la moitié du restant de l’enveloppe. Comme l’axe 1, les calendriers sont 
donc à préciser pour savoir si ces projets mobiliseront l’enveloppe 2014-2016 ou bien 2017-2020. 
(cf annexe 2) 

- Axe de priorité 3 « centralités et mobilités » : la réhabilitation thermique des logements et 
l’aménagement des centre-bourgs mobilise largement cet axe. Sont à venir, les pôles d’échanges 
multimodaux pour lesquels il semble plus judicieux de mobiliser l’enveloppe régionale. Une 
indication de calendrier sur les projets les plus importants apparaît également nécessaire. (cf. 
annexe 2) 

- Axe « services collectifs essentiels » : sur cet axe sont notamment prévus les piscines, deux ne sont 
pas encore chiffrées et pourraient appeler jusqu’à 1,2M€ ce qui dépasserait largement l’enveloppe 
restant à mobiliser. Une indication de calendrier sur ces projets et sur la revoyure apparaît 
également nécessaire. (cf. annexe 2) 

En synthèse : 

L’ensemble des projets non chiffrés pourrait ne pas bénéficier de l’enveloppe régionale sur la période 
2014-2016, il apparaît nécessaire de réfléchir à un arbitrage sur l’allocation des fonds restant, soit 
4,37 M€. 

 
 
 
Le Conseil d’administration est appelé à se prononcer sur les règles d'arbitrage concernant 
l’allocation des fonds restants. 
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Tableau récapitulatif des consommations du contrat de partenariat Europe-Région-Pays de Cornouaille 

  

Crédits 
régionaux 
2014-2016 
(dotation) 

Crédits 
attribués 
en CUP 

21 dossiers 
(ANNEXE 1) 

Restant à 
attribuer en CUP 

Au 8/04/2016 

55 
dossiers chiffrés  

en stock 
(ANNEXE 2) 

Restant à 
mobiliser 

43 dossiers non 
chiffrés  

(ANNEXE 2) 

Axe de priorité de 
développement 1   

Une Cornouaille mobilisée 
sur l'économie et l'emploi 

R.1.1 /R.1.2 /R.1.3 

4 173 649 € 337 700 € 
2 dossiers   3 835 949 € 2 045 475 € 

7 dossiers  

1 790 474 € 
14 dossiers en 

stock 

Axe de priorité de 
développement 2 

Une Cornouaille maritime et 
touristique 

R.2.1/R.2.2/R.2.3/R.2.4 

2 513 195 € 604 944 € 
5 dossiers  1 908 251 € 1 033 717 € 

11 dossiers 
874 534 € 

9 dossiers en stock 

Axe de priorité de 
développement 3  

Une Cornouaille riche de ses 
centralités et mobilités 

R.3.1/R.3.2 

4 570 469 € 209 681 € 
1 dossier 4 360 788 € 3 018 006 € 

20 dossiers 

1 342 782 € 
13 dossiers en 

stock 

Axe services collectifs 
essentiels 

R.SCo 
2 814 328 € 918 070 € 

13 dossiers 1 896 258 € 1 529 742 € 
17 dossiers 

366 516 € 
7 dossiers en stock 

TOTAL DOTATION 14 071 641 € 2 071 543 € 12 001 246 € 7 626 940 € 4 374 306 € 
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ANNEXE 1 - Répartition des consommations par fiche action 

 
Somme de subvention sollicitée 

R.1.2 – Une synergie des acteurs autour de l’emploi et du tissu économique 337 700,00 € 
Blanchisserie Kan ar Mor 99 900,00 € 

Kan Ar Mor € 
Le Cinq 237 800,00 € 

Centre Interentreprises Numérique de Quimper  
R.2.2 – Un développement maîtrisé du nautisme 604 944,00 € 

Centre Nautique 33 700,00 € 
Ile de Sein  

Extension et rénovation d'un centre nautique 80 000,00 € 
Commune de Loctudy  

Modernisation darse élévateur et aménagement d'un ponton trimaran 338 135,00 € 
SAEM SODEFI  

Réhabilitation centre nautique 117 799,00 € 
Commune de Combrit  

Solitaire du Figaro - Eric Bompard Cachemire 35 310,00 € 
CCI  

R.3.1 – Un urbanisme qui fédère 209 681,00 € 
Réhabilitation foyer jeunes travailleurs 209 681,00 € 

OPAC  
R.Sco – Axe services collectifs essentiels 919 218,60 € 

Construction d'un Local Periscolaire 53 280,00 € 
Commune de Riec sur Belon  

Construction d'un Pôle socioculturel 100 000,00 € 
CCPG  

Construction d'une école primaire 100 000,00 € 
Commune de Pouldreuzic  

Contruction d'une Salle Polyvalente 100 000,00 € 
Commune de Kerlaz  

Espace musique et danse et Ludothèque 86 800,00 € 
Commune de Clohars-Carnoët  

Extension de l'accueil périsoclaire 55 899,00 € 
Commune de Plogonnec  

Extension de l'espace enfance 130 006,00 € 
Commune de Confort Meilars  

Maison des services 100 000,00 € 
Commune de Scaer  

Médiathèque  70 000,00 € 
Commune de Tourch  

Rehabilitation de la salle multifonction et du logement 25 406,00 € 
Ile de Sein  

Rehabilitation d'une partie de l'école en bibliothèque + salle polyvalente 37 973,00 € 
Commune de Primelin  

Rénovation salle socioculturelle 24 406,60 € 
Commune du Juch   

Transformation d'un bâtiment scolaire 35 448,00 € 
Commune de Baye  

Total général 2 071 543,60 € 
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ANNEXE 2 - Dossiers en cours d’instruction à QCD 

Étiquettes de lignes 
Somme de subvention 
sollicitée 

R.1.1 – La force motrice de l’agriculture et de l’alimentaire 250 000,00 € 
Chargé de mission - circuits courts 

 Quimperlé Communauté 
 Etude de marché projet centre grand public de la gastronomie 
 CCA 
 Programme d'actions Ialys 
 QCD 
 Animation IALYS 250 000,00 € 

Quimper Communauté  
R.1.2 – Une synergie des acteurs autour de l’emploi et du tissu économique 1 711 600,00 € 

Construction d'un bâtiment pour valorisation poisson et algues à Loctudy 
 CC PBS 
 Construction d'une nouvelle pépinière d'entreprises 240 000,00 € 

CCPCP  
Extension de bâtiment pour la société Kerys 

 CCPCP 
 Hotel Interconsulaire 1 000 000,00 € 

Chambres des métiers de l'artisanat  
Immobilier d'entreprises 

 CC PBS 
 Infrastructures liées à la pêche 31 600,00 € 

Commune de Clohars-Carnoët  
Initiative Cornouaille 

 Initiative Cornouaille 
 Logiciel de covoiturage 0,00 € 

CCI  
Maison de l'économie  440 000,00 € 

Quimperlé Communauté  
Travaux adduction d'eau de mer propre - zone de Toul Car Bras à treffiagat 

 CC PBS 
 Requalification du quartier de Locmaria - hôtel d'entreprises 
 Quimper Communauté 
 R.1.3 – Une stratégie de promotion de la formation, des savoirs faire et de l’innovation 83 875,00 € 

Animation pour la création d'une filière bois énergie en Cornouaille 18 300,00 € 
QCD  

Création d'une rubrique sur les métiers agroalimentaire 
 Webzineco 
 Entreprise de Cornouaille à cœur 
 AJE 29 
 Information et sensibilisation métiers de l'agriculture 65 575,00 € 

Chambre agriculture  
Outil de communication en vue de recenser les acteurs locaux de L'ESS 

 ADESS Corouaille 
 Transat AG2R : village  des métiers et des formations 
 Commune de Concarneau 
 R.2.1 – Le territoire de référence de la pêche 23 638,00 € 

Etude "accès mer" 23 638,00 € 
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Investir en Finistère  
R.2.2 – Un développement maîtrisé du nautisme 933 456,00 € 

Antenne du centre nautique et sanitaires publiques 22 000,00 € 
Commune de  l'Ile tudy  

Base de Voile 70 000,00 € 
Quimperlé Communauté  

Centre nautique de Penmarc'h 
 Commune de Penmarc'h 
 Construction d'un Centre Nautique 458 000,00 € 

Commune de Douarnenez  
Développement espace plaisance du port de Guilvinec/ Treffiagat/Lechiagat 

 SIVU Treffiagat/Le Guilvinec 
 Etude de valorisation des étangs de Rosporden 16 000,00 € 

CCA  
Ponton  passagers 32 800,00 € 

Commune de  l'Ile tudy  
Port de Plobannalec-Lesconil 

 Commune de Plobannalec 
 Ports de plaisance 334 656,00 € 

CCPCP  
Valorisation touristique de l'Aulne 

 PNRA 
 R.2.3 – Une Cornouaille inspiratrice et de caractère 42 823,00 € 

Conception collaborative de produits touristique sur le PNRA 
 PNRA 
 Restauration de la chapelle de Kerluan 
 Commune de Chateaulin 
 Restauration du domaine du Moulin Blanc  32 000,00 € 

Commune de Mellac  
Sentiers de randonnées 10 823,00 € 

CCPCP  
un bac à chaine pour traverser l'Ellé par le GR 34E 

 Commune de Quimperlé 
 R.2.4 – La construction d’une destination touristique 33 800,00 € 

Aménagement de circuit de pêche 
 Fédération de pêche du finistere 
 Festival photographie l'homme et la mer 0,00 € 

Association l'homme et la mer  
Schéma d'accueil des visiteurs sur les communes du Grand Site de France 23 800,00 € 

CC Cap-Sizun  
Equipement numérique de l'otsi Quimper Cornouaille 10 000,00 € 

Office de tourisme de Quimper Cornouaille  
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R.3.1 – Un urbanisme qui fédère 1 769 804,00 € 
Aménagement  place de la Résistance et quai Jean Moulin 0,00 € 

Commune de Chateaulin  
Aménagement carrefour central 100 000,00 € 

Commune de Moëlan/mer  
Aménagement centre bourg 55 297,00 € 

Commune de Plouhinec 
 Commune du Guilvinec  

Aménagement du bourg de Kernevel 62 000,00 € 
Commune de Rosporden  

Aménagement du centre-bourg 57 027,00 € 
Commune de Cléden-cap-sizun  

Aménagement du plateau de la gare 100 000,00 € 
Commune de Chateaulin  

Aménagement Friche Guichaoua 
 Commune de Pouldreuzic 
 Aménagement urbain cœur de boug 88 480,00 € 

Commune de Clohars-Carnoët  
centre bourg  

 Commune de Loctudy 
 Commune de Penmarc'h 
 Commune de St Jean Trolimon 
 Circulations douces en site propre sur la dune 13 000,00 € 

Commune de l'Ile Tudy  
Création d'un jardin intergénérationnel  0,00 € 

Commune de Chateaulin  
Liaison douce sur la commune 

 Commune de  l'Ile tudy 
 Logements sociaux 
 Commune de St Jean Trolimon 
 Manager de commerces de centre-ville 
 Commune de Briec 
 Quimperlé Communauté 
 Réaménagement de la place de la mairie 100 000,00 € 

Commune de Pont-Aven  
Réhabilitation 16 logements 59/59bis E. RENAN 32 000,00 € 

Douarnenez Habitat  
Réhabilitation 26 logements Rue Gendarme Riou 52 000,00 € 

Douarnenez Habitat  
Réhabilitation 88 logements BREHUEL 176 000,00 € 

Douarnenez Habitat  
Réhabilitation énergétique 24 000,00 € 

Les foyers/ADO 29  
Réhabilitation énergétique de logements 150 000,00 € 

Espacil  
Réhabilitation pavillons mulitisites 438 000,00 € 

Habitat 29  
Réhabilitation Thébéhoret  21 000,00 € 

Habitat 29  
Réhabilitation thermique 81 000,00 € 

Habitat 29  
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Résidentialisation 60 logements Kermarron 120 000,00 € 
Douarnenez Habitat  

Travaux aménagement du vieux bourg 100 000,00 € 
Commune de l'Ile Tudy  

Réhabilitation 60 logements 21-23-25 Rue Maréchal Leclerc 
 Douarnenez Habitat 
 R.3.2 – Des outils de mobilité qui connectent et qui irriguent 1 248 202,00 € 

PEM de Rosporden 477 200,00 € 
Commune de Rosporden  

PEM Quimperlé 771 002,00 € 
Commune de Quimperlé  

Réaménagement du PEM de la gare de Quimper 
 Quimper Communauté 
 R.Sco – Services collectifs essentiels 1 529 742,00 € 

ALSH 100 000,00 € 
CC Pays de Quimperlé  

Bébé bus 30 000,00 € 
CC Cap-Sizun  

Construction d'un ALSH  87 852,00 € 
Commune de Cast   

Construction d'un Centre Aquatique 
 Douarnenez Communauté 
 Construction d'une école élémentaire 100 000,00 € 

Commune de Plogastel Saint Germain  
Construction d'une salle multifonctions 

 Commune de St Thurien 
 Construction médiathèque 100 000,00 € 

Commune d'Ergué-Gabéric  
Commerce communautaire de Gourlizon 

 CCHPB 
 Maison de l'enfance 100 000,00 € 

Cocopaq  
Maison des services 100 000,00 € 

Commune de Quimperlé  
Maison des services à la population 29 700,00 € 

CC Cap-Sizun  
Maison des solidarités 33 000,00 € 

Commune de La Forêt-Fouesnant  
Piscine  600 000,00 € 

CCPCP  
Réhabilitation de l'école publique 

 Commune de St Thurien 
 Rénovation de la maison de l'enfance 30 000,00 € 

Commune de Trégunc  
Rénovation de la toiture et équipement informatique de l'école publique 5 000,00 € 

Commune de Cast  
 
Renovation de locaux scolaires 27 000,00 € 

Commune de Clohars Fouesnant  
Rénovation et extension de la salle polyvalente et cantine scolaire 52 000,00 € 

Commune de Tourch  
Rénovation et extension de l'école 100 000,00 € 
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Commune de Saint Nic  
Salle multifonction 

 Commune de Langolen 
 Travaux d'agrandissement de l'école 15 190,00 € 

Commune de Landudal  
Instruction Pays   

Mise en réseau des acteurs culturels du Cap-Sizun 20 000,00 € 
Association Cap-Accueil  

Rénovation de la piscine de Kerlan Vian 
 Quimper Communauté 
 Grande salle multifonctions 
 Quimper Communauté 
 Total général 7 626 940,00 € 
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7. Parution d’une publication trimestrielle : 
Le Baromètre, l’actualité économique de la Cornouaille 

 
 
Le Baromètre, l’actualité économique de la Cornouaille, est un outil produit conjointement par 
Quimper Cornouaille Développement et par la Chambre de commerce et d’industrie Quimper 
Cornouaille. 

Outil de pilotage pour les élus et les acteurs économiques à l’échelle de la Cornouaille, Le 
Baromètre, présente des informations conjoncturelles sous forme de tableaux de bord et 
d’infographies (voir ci-joint).  

Il sera diffusé auprès des élus locaux, des collectivités territoriales et des ressortissants de la CCI 
Quimper Cornouaille. 

Le Baromètre, trimestriel, sera complété par une publication semestrielle d’analyse qui présentera 
un grand dossier thématique développé selon l’actualité. 

Afin de formaliser l’échange d’informations et de partager à part égale les frais engagés pour la 
réalisation de cette publication, une convention a été signée, pour 3 ans, entre Quimper 
Cornouaille Développement et la Chambre de commerce et d’industrie Quimper Cornouaille. 

 

 
 
Le Conseil d’administration est invité à prendre connaissance de cette nouvelle publication. 
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+ 14 %

Immatriculations 322

dont reprises 54

Radiations 301

dont liquidations 
judiciaires 60

Source : CCI Quimper Cornouaille et CCIM Brest (2016)

Nombre d'emplois 
privés (2T2015)

84 909

Masse salariale 
en millions d'€ (2T2015)

483,7

Nombre de demandeurs
d'emploi de cat. A 16 947

dont demandeurs  
de plus d'un an 6 820

Taux de chômage (Finistère) 9,5  %
Sources : Urssaf, MSA, Insee DEFM (2016)

Surfaces de locaux 
autorisés (SHON)

54  102 m²

Surfaces de locaux 
commencés (SHON)

31 703 m²

dont secteur 
secondaire (SHON)

21  004 m²

Nombre de logements 
commencés 428

dont logements 
collectifs commencés 84

Source : Dreal Bretagne Sit@del (2016)

ENTREPRISES
au 4e trimestre 2015 (Pays de Cornouaille)

Il s'agit du taux d'évolution du 
nombre d'immatriculations de 
voitures particulières neuves 
dans le Finistère entre le 3e et le 
4e trimestre 2015. Une hausse 
supérieure à l'augmentation 
observée en Bretagne (+ 11 %) et 
au niveau national (+ 12 %).
Dans le Finistère, le marché des 
voitures particulières dépasse 
les 2 300 unités au 4e trimestre 
2015. 
Source : SOes-RSVERO (2016)

Le Baromètre
L'actualité économique de Cornouaille

Retrouvez Le Baromètre 
sur ecocornouaille.bzh et 
quimper-cornouaille-developpement.fr
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individuels collectifs résidences
Nombre de logements

4e trimestre 2015

N° 1 • Mars 2016

EMPLOI
au 31/12/2015 (Pays de Cornouaille)

CONSTRUCTION
au 3e trimestre 2015 (Pays de Cornouaille)

Produit intérieur brut
550,306 Md €

Prêt immobilier
2,33 %

(Taux d'intérêt annnuel des 
crédits nouveaux à l'habitat)

Baril de pétrole
38,05 $

(Cours moyen du Brent)

Taux de change
1,0887 € = 1 $
Immatriculations

182 403
(Véhicules neufs
des particuliers 

au 4e trimestre 2015)

Le chiffre-clé

Exportations (en millions d'euros) 825

Importations (en millions d'euros) 680

Balance commerciale 
(en millions d'euros) + 145
Source : Direction générale des Douanes (2016)
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PÊCHE
en 2015 (Cornouaille port de pêche)

Quimper Communauté

Quimperlé Communauté

Cap Sizun 
Pointe du Raz 

Haut Pays 
Bigouden

Pays Bigouden Sud

Pays de Châteaulin et du Porzay

Pays Glazik

Pays
Fouesnantais

Cap Sizun 
Pointe du Raz 

Haut Pays 
Bigouden

Pays Bigouden Sud
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Fouesnantais

Concarneau
Cornouaille
Concarneau
Cornouaille

Quimper Communauté

Quimperlé Communauté

Pays de Châteaulin et du Porzay

Pays Glazik

Brest Métropole

Morlaix Communauté

Lannion-Trégor Communauté

0 25 km
±

Flux "domicile-travail"

de 15 ans et +)
5 001 - 17 500

3 001 - 5 000

1 001 - 3 000

501 - 1 000

50 - 500

Fonds de carte : GeoFLA 2015
Sources : Insee - recensement 2012

Douarnenez
Communauté
Douarnenez

Les flux domicile-travail
Sur l’axe Quimper - Vannes, 

un nombre important de déplacements

Nombre de nuitées 118 067

Taux d'occupation moyen 39 %

Trafic de l'aéroport    
Quimper Cornouaille (2015)

88 827
passagers

Sources : Morgoat Hôtellerie, CCI Bretagne (2016)

Le Baromètre
L'actualité économique de Cornouaille
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Prix de vente moyen
en 2015

3,42 €/kg

le
Si la baisse des tonnages s'est 
poursuivie en 2015, elle a été 
compensée par un rebond du prix 
moyen.
Grâce à des prises qui ont été bien 
valorisées, le chiffre d'affaires 
des 6 criées cornouaillaises a 
repris des couleurs. Il s'établit 
à 135 millions d'euros pour 
l'année 2015. Les efforts réalisés 
sur la qualité du poisson, le 
développement commercial et  la 
logistique des criées portent leurs 
fruits.
Cornouaille Port de pêche 
poursuit l'amélioration de ses 
infrastructures. 9,3 millions 
d'euros d'investissement sont 
prévus en 2016.0
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au 4e trimestre 2015 (Pays de Cornouaille)

LA CARTE

Source : CCI Quimper Cornouaille (2016)
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8. Questions diverses : 

PLATEFORME DE RENOVATION DE L’HABITAT EN CORNOUAILLE 

 
La plateforme de rénovation de l’habitat cornouaillaise a désormais un nom : c’est Réseau TYNEO  

 
 
Le lancement officiel auprès des partenaires et des professionnels aura lieu début septembre. Elle 
sera ouverte au grand public mi-septembre. 
 
Les professionnels seront démarchés à partir du mois de mai, en collaboration avec la Chambre de 
Métiers et de l’Artisanat, les organisations professionnelles de même que les développeurs 
économiques des collectivités. 
 
 
 
 
 
 
Pour l’information du Conseil d’ administration 
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