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La demarche d’attractivite portée par QCD




» 2. Evolution démographique par tranche d'age entre 2021 et 2050 : projections de population dans les territoires
bretons selon le scénario central

40 000

Evolution annuelle moyenne (en %) =
Evolution entre 2021 et 2050 ( N
-- --- {en valeur absolue) \ {7 kbt
-14 07 03 01 01 03 07 14 28 42 \u 1000

Evolution des moins de 25 ans " Evolution des 25-64 ans
) ) |nsee EM 2050, la Bretagne compteralt prés de 260 000
o755 habitants supplémentaires

COMTYRTar 37 ) PATAS 98 PAS ) ) B TP 3 2021, TR

i popsiaton, ot T i (s Bz, L ety
BerLOnes ptes O K ans 9 PRIt 9Bl BRUTE JU10 1 2L
s vkt e aphions e i ot erire b
Teregaren e 1 Vs, s o

T e e S e

Forimmgrs orviaeiés 4 L4 bl o eduiseiant

Lo o e b, e st v e s s 3086,

Evolution des 65-84 ans . - Evolution des 85 ans ou plus

. © IGN - Insee 2023 b, T ©IGN - Insee 2023

Note : Les ronds jaunes pales se rapportent a des territoires ol ['évolution démographigue serait relativernent faible entre 2021 et 2050. Le contour permet néanmoins didentifier sil sagirait dune faible
hausse (contour rouge) ou dune faible baisse (contour bleu).
Source : Insee, projections démographigues Omphale 2018-2050.




CORNOUAILLE

Guide S'installer & Quimper
Cornouaille

Vous révez, venez ou pensez a vous installer
a Quimper Cornouaille ? Ce guide pratique
est pour vous |

Home Thieffry conseil

Un nouveau salarié vient enrichir vos
équipes dans le Finistere ? Confiez la
recherche de son futur logement 4 Home
Thieffry conseil pour - réussir I'intégration
dans un nouvel environnement, simplifier les
démarches de recherche et d’installation,
permettre a votre collaborateur de se
consacrer pleinement & ses nouvelles
fonctions

DECOUVRIR

TRAVAILLER ~ ENTREPRENDRE  INSPIREZVOUS

R VOUS ACCOMPAGNER DANS VOTRE INSTALLATION EN

Carriéres nomades

Vous changez de travail et vous arrivez dans
une nouvelle région ? Carriéres nomades
vous accompagne dans vos démarches.

e-mobilia Bretagne

Société de conseil, de service et
d’accompagnement & la mobilité des
personnes arrivant dans un nouvel
environnement - intégration dans une
nouvelle équipe, recherche de logement,
gestion du déménagement, démarches
administratives




La vision des employeurs sur les problemes de logement
de leurs salariés

Bilan et perspectives de la premiere rencontre du 31
jJanvier 2024




Rappel des enjeux de I'etude menée avec Action Logement

Rassembler les acteurs cornouaillais Orienter les politiques Créer les conditions
autour de la question du logement publiques des EPCl dans le d'expérimentations et
et favoriser la création de cadre de |'élaboration de d'innovations en Cornouaille
partenariats public/privé leur PLH

Sécuriser des nouvelles
Contribuer a faciliter les embauches opérations de bailleurs

Partager les expériences du territoire

et a maintenir les nouveaux emplois pour les « nouveaux actifs » cornouaillais et bénéficier de celles d'autres
territoires




* Les objectifs de I'étude 2023

Identifier les problématiques de pression

immobiliére en Cornouaille impactant les Une convention
actifs et les saisonniers du territoire. de partenariat
avecAction
Caractériser les difficultés et les besoins Logement

de logement pour les nouveaux actifs
et les saisonniers.

 La méthodologie
e Un questionnaire d'enquéte aupres des employeurs,
e Un diagnostic du logement a partir de données statistiques
e Des entretiens qualitatifs
e Unbenchmark de solutions

Identifier les dispositifs, acteurs et
ressources existants.

Proposer un panorama de réponses opérationnelles
adaptées aux différents besoins identifiés pour créer
une offre spécifique de logements «réservés ».

Construire une démarche partenariale
autour du projet




Les difficultés d’acces au logement des
nouveaux actifs en Cornouaille : la vision des
employeurs / Résultats de I'enquéte




Un questionnaire

»  +de 3000 questionnaires diffusés par mail et sur les réseaux sociaux du 31/05/23

au 12/07/23 DIFFICULTES D'ACCES AU LOGEMENT DES
NOUVEAUX ACTIFS EN CORNOUAILLE :
LA VISION DES EMPLOYEURS

n

> aupres des employeurs du territoire de Cornouille, dont les adhérents d’Action
Logement

ont, lo MEDEF28 ot Investic
nt apparte

Une série d’entretiens qualitatifs avec des représentants de réseaux
d'employeurs

> MEDEF 29, UMIH 29, (DG 29, Ateliers bretons de I'emploi, etc.

PORTRAIT DES REPONDANTS

METHODOLOGIE
Lo quastionnaire a 416 diffusé -moil & pluz da

Les nouveaux actifs, de qui parle-t-on? Cern e
.. I UNE MAJORITE DE PETITES, VOIRE TRES
x PETITES ENTREPRISES

o~

IH I .
b0 P P P
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»  « Lessalariés, stagiaires et alternants de longue durée, récemment recrutés, qu'ls
soient déja résidents en Cornouaille ou qu'ils viennent dailleurs, de tout niveau de
qualification et indifféremment situés dans les secteurs privés ou publics, ainsi que
les saisonniers. »




96 répondants, dont 23 adhérents

d’Action Logement

>

>

issus de 27 communes et de celles qui
comptent le plus d'emplois

Une forte représentation du secteur de
Iindustrie et une faible représentation du
secteur public (4 répondants)

Une bonne dynamique de recrutement :
92% des employeurs comptent
embaucher des salariés permanents dans
les 2 ans a venir.

Localisation des employeurs ayant répondu

au questionnaire o, qrmenes Quimper

Communauté Bretagne
-CITITIVTEER Occidentale

Cap Sizun - Pointe du Raz

Haut Pay's
Bigouden

Nombre de répondants Pays’
%g v Fouesnantais
10 Pays Bigouden Sud
1 Concarneau
Cornouaille
[ ] Cornouadille N 5km Agglomération




Une majorité de petites, voire de tres petites entreprises

>

57% d'entre eux sont de petites (moins de 50 salariés) voire de tres
petites entreprises (33% de moins de 10 salariés)

Une majorité d’entreprises recrutant des saisonniers

>
>

60% d’entre eux recrutent des saisonniers

Souvent un nombre significatif : plus de 10 voire plus de 20 pour la
moitié d'entre eux

Pour une durée de 1 a 3 mois et principalement sur la période
estivale de juin a ao(t

Concerne la plupart des secteurs d'activités et pas seulement le
tourisme

Combien de salariés permanents employez-vous?

33%

14 %
13% ne

7% 5y 6% 6%
1 I I I I
0 -9 10-19 20-49 50-99 100-199200-249 250-500 500

Combien de saisonniers employez-vous
chaque année ?
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Un profil type dominant ...

> les jeunes actifs de moins de 5 ans d'expérience (58%)
> les ouvriers (40%) ou employés (29%),
> les célibataires (44%),

> les contrats précaires (CDD, alternants, intérimaires, saisonniers, contrats de projets notamment expatriés), moins stables et aux
budgets plus contraints,

... Sans épargner

» les (DI, notamment pendant leur période d'essai, quel que soit leur niveau de revenu,

> les salariés en poste, notamment lors de divorces ou de séparations, de plus en plus nombreux, qui dédoublent le besoin en
logement.

Cette diversité de profils induit des besoins différenciés qu'une réponse unique ne peut satisfaire




Des difficultés de logement qui impactent le recrutement et la fidélisation

> Lesdifficultés de logement peuvent conduire au refus de poste (26%) voire a la démission (15%).

Le logement n'est pas la cause principale des difficultés de recrutement.

> Larémunération, la pénibilité, les conditions de travail sont des facteurs déterminants dans |'attractivité de certains
meétiers.

> Les difficultés de mobilité domicile/travail accentuent le frein au recrutement et a la fidélisation.

> Et pour les métiers en tension, comme dans le domaine médical et paramédical (interne en médecine, sage-femme,
infirmier, aide-soignant, etc.) et de I'aide a la personne, la difficulté de logement peut étre déterminante.




Au cours des 5 derniéres années, avez-vous déja rencontré l'une des situations suivantes ?
(plusieurs choix possibles)

Un collaborateur en poste qui a des difficultés de logement I 61 %
Un salarié qui a des difficultés de transport du fait de I'éloignement . 4G
domicile / travail
Des étudiants, apprentis ayant eu des difficultés & se loger NN 20 %
Des alternants ayant des difficultés a se loger NN 36 %
Des intérimaires ou saisonniers sans logement NG 34 %
Des intérimaires ou saisonniers ayant des difficultés de déplacement NN 32 %
Un candidat qui refuse un poste faute de logement NN 26 %
Un employé qui démissionne pour un probléme de logement I 15 %

Pas d'écho de difficultés de logement pour les salaries RN 13 %

iRl

Quimper
mouaille
Soalappement




Les employeurs ont une vision assez juste des causes des difficultés de leur salariés. Par ordre du priorité :
» Lemanque de logements locatifs pour 72% et de logements sociaux pour 25% ;
> Les loyers trop élevés pour 56%;

> La concurrence de la location
saisonniere pour 45% et des

résidences secondaires pour Avez-vous pu identifier les causes de ces difficultés de logement ? (plusieurs choix possibles)

0/
34 A), Mangue de logements locatifs disponib| e —  ———— 72 %
e i Loyers trop élevés I — 56 7
> |_e|0|gnement du lieu de Logements réservés @ la location saisonniére I ————— 45 %

H : : : Logements trop éloignés des lieux de travail I ————— 38
travail des biens disponibles e ot rom Gloves oo
pour 38%; Forte proportion de résidences secondaires mEEEEEEEEEEEEE——————— 34 %

Pas assez de logements socicux ISEEEEEEE——————— 25 %

Da ns un contexte de pénurle Pas assez de logements disponibles & 'achat  Seeeesssss——— 19 %
Rareté du foncier s 6%
dIOﬁFES et de fOI’te concurrence sur Logements trop vétustes ou insalubres 5%
une Oﬁ:re |0(Ia'[lve I’EStreInte |a Logements inadaptés aux besoins 4%
! Autre 2%

mobilité professionnelle est un Ne sait pas 0%
handicap.




Des employeurs a la recherche de solutions

>

A\

51% des employeurs se disent préts a s'associer a des Etes-vous en contact sur le sujet du logement
démarches collectives avec des partenaires publics et/ou des salariés avec ? (plusieurs choix possibles)

rivés 43 %
p ! Aucun organisme I
1/3 a intervenir plus directement pour loger leurs salariés, Action Logement  IEEG—— 36 %

29% ont méme déja testé des solutions, Mairie/EPCI  EESS.16 %

) i . . Agences immobiliéres, notaires N 10 %
Pour autant, ils se sentent assez démunis pour agir

principalement par méconnaissance des acteurs du
domaine. Si 36% connaissent Action Logement, 43%
n'ont de lien avec aucun organisme.

Bailleurs sociaux [ 6 %
Autre I 5%

Foyers Jeunes Travailleurs (FJT) m 3%

Organisme d'accompagnement gy 9 o,
des salaries

ADIL 0%

Renforcer les intermédiations est une piste d'amélioration




Un appel aux pouvoirs publics pour...

» Laréqulation des meublés de tourisme et des résidences
secondaires (51 %) pour remettre sur le marché une offre de
logement a I'année et fluidifier les parcours résidentiels.

» Le développement de logements transitoires avec des baux
inférieurs a un an assortis de possibles mutualisations inter-
entreprises (46 %).

» Le développement du logement social (33%)

... at un soutien des initiatives privées

> Les modeéles alternatifs au logement classique autrefois
réservées aux étudiants ou aux saisonniers deviennent
envisageables pour des actifs en mobilité, comme I'habitat
léger (33 %), ou la mise en place de tiers lieux innovants
(29%), la colocation (29%).

Quelles pistes approfondir selon vous ?
(plusieurs choix possibles)

. Réguler meublés de tourisme,
résidences secondaires, VACANCe m—— 51%

Développer des logements transitoires avec 46 %
mutualisation éventuelle inter entreprises

Développer les mobilités domicile [ travail  ———— 36 %
Développer le logement social m—— 33 %
Développer l'habitat [éger m————— 33 %
Encourager la colocation m—— 29 %
Développer des tiers lieux innovants mee———— 29 %
Développer le logement chez habitant s 19 %
Développer les foyers de jeunes travailleurs e 17 %

Internat [ CROUS 9%
Terrains pour camping-car 6%
Autre 1%
Ne sait pas N%




Pas de « solution magique ».

Des logements transitoires meublés, de court terme.
Des logements pérennes selon I'étape du parcours résidentiel.
Une demande d'offre de logements dédiée adaptée aux profils variés.

Le développement de solutions de mobilité domicile-travail en accompagnement des solutions de logements.

V V V VYV V

Un besoin de faire connaitre les offres et les dispositifs disponibles.




Bilan et perspectives de la premiere rencontre
du 31 janvier 2024




Un retour positif et constructif

> 34 réponses recueillies a issue de I'événement sur une centaine de participants.

> Un panel de répondants relativement équilibré entre les acteurs du secteur public (58 %) et les acteurs du secteur privé —
entreprises, associations, bailleurs sociaux privés (42 %).

» 30 personnes ayant le souhait de participer a un groupe de travail.




Les conditions de réussite

Maitrise fonciere et immobiliere (connaissance et mise a disposition)
Partenariat public/privé (bailleurs sociaux et entreprises notamment)
Mobilisation des employeurs (réflexions, réservation, financement)
Diversification des offres selon les publics (parcours résidentiel)
Communication et sensibilisation sur les solutions

Innovation et sécurisation des montages juridiques et administratifs, des modes de financement (dialogue avec I'Etat)

YV V V VYV V V VY

Rapprochement logement / emploi




Les pistes opérationnelles

» Développer le logement a I'année
Réquler la location touristique / Mécanisme incitatif pour le logement a I'année / Accompagner les propriétaires bailleurs privés
» (réer un fonds d'intervention locatif local
> Densifier, réhabiliter 'existant, investir les logements vacants
> Expérimenter de nouvelles formes d’habiter
Habitat réversible, habitat partagé, modéles constructifs innovants, économes, préfabriqués, colocation

» Travailler sur le logement social, revisiter la résidence sociale type FJT;

» Encourager les solutions mutualisées entre employeurs




Proposition de 2 groupes de travail

Groupe 1: Le modéle de résidence meublée dédiée aux actifs en mobilité
Quelles conditions de réussite de sa réplicabilité?
Quel modele économique?
Quel montage juridique?

En construction neuve ou en réhabilitation

Groupe 2 : Quelles solutions de logements pour répondre aux besoins des professionnels de santé ?

Quels besoins spécifiques?

Quelles réponses possibles?




Point d'etape et échanges sur les projets en
faveur des actifs depuis janvier 2024




Conclusion
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Kenavo
Merci de remplir le questionnaire de satisfaction a la sortie.
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