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édito de la présidente

Il me semble aujourd’hui indispensable de réaffirmer que la coopération entre les territoires 
est un levier puissant à actionner, face aux défis des transitions socio-économiques et 
environnementales qui se dressent devant nous, mais aussi en réponse aux besoins actuels 
et futurs des habitants de Cornouaille.

L’ambition et la vocation de Quimper Cornouaille développement est fondamentalement de 
faire en sorte que les territoires se pensent et se construisent sur le mode de la coopération 
et non de l’indifférence, voire pire de la concurrence.

Par sa gouvernance partenariale, associant des représentants de la société civile, QCD est 
un véritable lieu de dialogue, d’observation et d’analyse, au sein duquel une concertation 
sereine et efficace peut être suscitée et organisée, en vue d’actions et de projets concrets.

Notre échelle territoriale et nos grands défis nous invitent à prendre collectivement de la 
hauteur et à nous pencher à la fois sur nos stratégies partagées au long cours et sur les 
nécessaires convergences et cohérences entre champs des politiques publiques.

Car la Cornouaille, bien que riche de ses diversités, est un tout, dont l’avenir ne peut se 
construire dans des silos sectoriels étanches.

C’est ce qui guide l’action de notre plateforme de coopération territoriale, sur de nombreux 
sujets structurants, notamment : aménagement, logement, mobilités, développement 
touristique équilibré, appui financier aux projets innovants et durables, facilitation des 
embauches, santé, ou rénovation et transition énergétique.

Je suis particulièrement heureuse de partager notre programme d’action 2024, qui 
constitue une synthèse des ambitions de notre collectif aux besoins des Cornouaillaises 
et Cornouaillais.

Isabelle ASSIH,

Présidente de Quimper Cornouaille Développement
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CAUE : Conseil de l’architecture de 
l’urbanisme et de l’environnement

CCA : Concarneau Cornouaille Agglomération

CCCS : Communauté de communes 
du Cap Sizun - Pointe du Raz

CCPBS : Communauté de communes 
du Pays bigouden sud

CCHPB : Communauté de communes 
du Haut pays bigouden

CCPF : Communauté de communes du Pays fouesnantais

CD(C) : Conseil de développement (de Cornouaille)

CLS : Contrat local de santé

CML : Commission mer et littoral

Copil : Comité de pilotage

Cotech : Comité technique

CRTE : Contrat de relance et de transition écologique

DDTM : Direction départementale 
des territoires et de la mer

DLAL : Développement local mené par les acteurs locaux

DZCo : Douarnenez Communauté

EMR : énergies marines renouvelables

EPCI : établissement public de 
coopération intercommunale

FEADER : Fonds européen agricole 
pour le développement rural

FEAMPA : Fonds européen pour les affaires 
maritimes, la pêche et l'aquaculture

FNAU : Fédération nationale des agences d’urbanisme 

GALPA : Groupe d'action local pour 
la pêche et l'aquaculture

LEADER : Liaison entre actions de développement de 
l'économie rurale (programme de fonds européens)

MOS : Mode d’occupation des sols

OPAH : Opération programmée d’amélioration de l’habitat

PCAET : Plan climat-air-énergie territorial

PGD : Plan global de déplacement

PLU : Plan local d’urbanisme

PLUi : Plan local de l’urbanisme intercommunal 

PLH : Programme local de l’habitat

PMS : Plan de mobilité simplifié

QBO : Quimper Bretagne Occidentale

QLE : Quimperlé Communauté

SCoT : Schéma de cohérence territoriale

SIG : Système d’information géographique

SMPPC : Syndicat mixte Ports de Pêche 
et Plaisance de Cornouaille

SRADDET : Schéma régional d’aménagement, de 
développement durable et d’équilibre du territoire

STRAMOC : Stratégie Mobilité Ouest Cornouaille

SYMESCOTO : Syndicat mixte pour 
l’élaboration du SCoT de l’Odet

ZAN : Zéro artificialisation net (loi Climat & Résilience)

Sigles & ACRONYMES

Nos membres & adhérents
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Organigramme au 20 février 2024
Comité de direction (CODIR)

* Directeur par intérim en remplacement de Kim La�eur, directeur
** Animateur Datagences-Bretagne.bzh pour la Fédération des agences d’urbanisme et de développement de Bretagne

Présidente Vice-président délégué
Isabelle Assih Marc Andro

PRÉSIDENCE

DIRECTION / ADMINISTRATION GÉNÉRALE

Tristan Douard
Directeur*

Mikael Bolloré
Directeur adjoint

Soisik Dijon

Hélène Massonneau Kervern
Responsable ressources humaines

Véronique Cariou
Responsable �nances

Chargée du secrétariat général
et de la communication institutionnelle

TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
RÉSEAU TYNEO

Aurore Guiboux
Chargée de mission

rénovation énergétique

Yorick Garachon
Conseiller énergie particuliers

Isabelle Lejosne
Assistante de pôle

Assistante d’accueil

Nicolas Kerloch
Responsable de pôle

Nicolas Le Pape
Conseiller énergie particuliers

Élise Longelin Péron
Conseillère énergie particuliers

Marine Tollis
Conseillère énergie particuliers

PROGRAMMES EUROPÉENS 
TERRITORIALISÉS
CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT

Carole Escaravage
Responsable de pôle

chargée du DLAL FEAMPA

Muriel Le Brun
Gestionnaire de fonds européens 

Assistante du pôle

Valérie Le Vezo
Chargée de mission 

développement local
Programme LEADER

Véronique Cariou
Gestionnaire de fonds européens

Anthony Trihan
Chargé de mission développement local
en charge du Conseil de développement

de Cornouaille 

ATTRACTIVITÉ ÉCONOMIQUE
ET TERRITORIALE

Responsable : Mikael Bolloré

Maryse Brégeon
Che�e de projet

attractivité

Emmanuelle Coacolou
Chargée de communication

attractivité et digital 

AMÉNAGEMENT ET OBSERVATION 
DU TERRITOIRE

Chloé Biger
Chargée d’études habitat 

et aménagement

Chloé Guéguen
Chargée de mission aménagement

et développement territorial

Morgane Yannou
Chargée d’études plani�cation et
aménagement  - SCoT de l’Odet

Karine Le Sager-Diouf
Responsable de pôle

Armand Souchon
Chargé d’études habitat 

et aménagement

Erwan Levieux
Chargé d’études observation
territoriale - Datamanager

SANTÉ
CONTRAT LOCAL DE SANTÉ

Responsable : Mikael Bolloré

Caroline Dubois
Chargée de mission

contrat local de santé

Anne-Maëlle Bodeven
Chargée de mission

contrat local de santé

RESSOURCES

Responsable : Mikael Bolloré

Grégoire Marpillat
Chef de projet 

système d’information et data

Gwendal Kerfriden
Développeur décisionnel**

Vincent Jourdain
Alternant cartographie

DESTINATION 
TOURISTIQUE

Responsable : Tristan Douard

Clémence Gauriveaud
Chargée de mission tourisme 

et attractivité résidentielle

Héloïse Colin
Chargée de mission tourisme

Luisa Aouam
Chargée de mission nautisme

Stéphane Allain
Chargé de mission tourisme

Anne-Laure Téqui
Conseillère énergie particuliers

Une équipe au service 
du territoire
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AGENCE D’URBANISME 
AMÉNAGEMENT ET OBSERVATION DU TERRITOIRE

Quimper Cornouaille Développement est reconnue par l’État, conformément au Code de l’urbanisme, comme 
« agence d’urbanisme » (Article L132-6 du Code de l’urbanisme). Cette reconnaissance génère une ressource 
financière dans le cadre d’une convention pluriannuelle avec l’État. 

Ses missions d’agence d’urbanisme constituent le cœur de l’activité de QCD.

Les thématiques et travaux en matière d’aménagement – au sens large – sont nombreux et cruciaux.

Politiques de l’habitat 
Accompagner les collectivités dans la mise en oeuvre de politiques d’habitat durable
Face à une crise du logement sans précédent, les travaux de l’observatoire de l’habitat et ses déclinaisons à l’EPCI seront 
plus que jamais précieux pour comprendre les raisons du grippage des parcours résidentiels et identifier les leviers d’actions. 

Pour guider au plus juste les politiques de l’habitat, certains sujets à enjeux seront approfondis comme la captation 
grandissante du parc locatif privé par les locations saisonnières, ou le développement de solutions spécifiques et souvent 
innovantes pour les actifs et les saisonniers, particulièrement touchés par cette pénurie. Ils prendront la forme de « RDV de 
l’habitat » thématiques et de publications « flash » ciblées, les Focus Habitat.

Ces études viendront nourrir les PLH du Cap Sizun- Pointe du Raz et du Pays Fouesnantais dont les programmes d’actions 
« nouvelle génération » seront définis en 2024 en intégrant la trajectoire du Zéro Artificialisation Nette et les PLH de 
Quimper Bretagne Occidentale et Douarnenez Communauté lancés en 2024.

                           OBJET / ACTION                                          Echelle                Calendrier prév.          Equipe                      Note

    * Accompagnement des collectivités dans la définition et la mise en œuvre de politiques d'habitat durables

Appui à l’élaboration du PLH de Concarneau 
Cornouaille Agglomération (N3)

C
C

A

Approbation fin 2024 A. SOUCHON Arrêt du projet 
Présentation en CRHH  
Phase administrative avant 
approbation

Appui à l’élaboration du PLH Pays Bigouden Sud 
/ Haut Pays Bigouden (N2) 

C
C

P
B

S

C
C

H
P

B

Approbation du PLH 
fin 2023. Passage 
en CRHH en 2024.

A. SOUCHON 
K. LE SAGER 
DIOUF 
E. LEVIEUX

Finalisation du plan 
d’action - Arrêt du projet 
et passage en CRHH - 
Phase administrative avant 
approbation 
Arrivée d’E.Levieux fév. 2024

Appui à l’élaboration du PLH Pays Fouesnantais (N2)

C
C

P
F

À redéfinir A. SOUCHON 
K. LE SAGER 
DIOUF 
E. LEVIEUX 
M. YANNOU

Séminaire/ateliers 
thématiques, scénario 
de développement,  
définition des orientations, 
plan d’actions

Appui à l’élaboration du PLH Cap Sizun / Pointe 
du Raz (N2)

C
C

C
S

2023-2025 C. BIGER 
C. GUÉGUEN 
K. LE SAGER 
DIOUF 
E. LEVIEUX

Ateliers, scénario 
de développement, 
orientations, plans d’action.

Arrivée de C.Biger oct. 2023

Appui à l’élaboration du PLH de Quimper 
Bretagne Occidentale (N1)

Q
B

O

A. SOUCHON 
K. LE SAGER 
DIOUF 
E. LEVIEUX

Bilan/diagnostic et ateliers 
thématiques, scénario 
de développement 

Appui à l’élaboration du PLH de Douarnenez 
Communauté (N1), volet habitat du futur PLUiH

D
Z

C
o

C. BIGER 
C. GUÉGUEN 
K. LE SAGER 
DIOUF 
E. LEVIEUX

Bilan de diagnostic 

    * Elaboration d'études 

Etude sur le logement des actifs

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Restitution diagnostic 
janvier 2024

K. LE SAGER-
DIOUF 
C. BIGER 

E. LEVIEUX 

A. SOUCHON 

Restitution et ateliers de 
partage du diagnostic et 
des pistes de solutions avec 
l’ensemble des acteurs
Etude en lien avec 
l’équipe attractivité

Etude sur le logement des saisonniers Restitution et ateliers 
de partage du dia-
gnostic en janv. 2024

K. LE SAGER-
DIOUF 

Idem logement des actifs :  
un volet de l’étude

Etude sur les locations touristiques Poursuite en 2024 
Publication N°2 
au 1er trimestre

A. SOUCHON 
C. BIGER 
K. LE SAGER 
DIOUF 
E. LEVIEUX

Publications  
RDV de l’habitat
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    * Divers suivis sur les questions d’habitat

Participation au suivi des études d’habitat sur le 
territoire

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

C. BIGER 
C. GUÉGUEN 

A. SOUCHON 

Ex : étude 
préopérationnelle d’OPAH 
Ouest Cornouaille, étude 
sur la vacance de CCA...

Participation aux instances de Réseau TYNEO Tout au long 
de l’année

    * Publications et animation territoriale thématique

Lancement de publications flash régulières, 
les "Focus Habitat" (4 pages)

#2 et #3 Logement des actifs - Résultats de 
l’enquête auprès des employeurs 
#4 Meublés de tourisme - Enjeux, moyens 
de régulation, aujourd’hui et en projet

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

K. LE SAGER-
DIOUF 
C. BIGER  

E. LEVIEUX  

A. SOUCHON 

 

Pilotage des numéros 
différents suivant 
les sujets

Instauration de RDV de l’habitat (ex: meublés 
de tourisme, logements actifs, habitat léger) 
pour renforcer l’ingénierie territoriale en réseau

#1 Restitution de l’étude sur le 
logement des actifs début 2024

K. LE SAGER-

DIOUF 

C. GUÉGUEN 

E. LEVIEUX 

A. SOUCHON

Programmation en 
lien avec les besoins 
identifiés dans le cadre 
des PLHde l’InterSCoT

Planification - InterSCoT
Accompagner les territoires dans une trajectoire de sobriété foncière
La loi « Climat et résilience » du 22 août 2021 définit une trajectoire ambitieuse en matière de sobriété foncière, avec un 
cap, le zéro artificialisation nette (ZAN) en 2050 qui doit se traduire dans les documents de planification. Si l’arrêt du 
SRADDET en juin dernier a permis de fixer les enveloppes de consommation maximale d’ENAF (espaces naturels agricoles 
et forestiers) par SCoT pour la période 2021-2031, l’exercice de territorialisation reste à faire en 2024 à l’échelle infra-SCoT.

Concernant le SCoT de l’Odet, ateliers et séminaires élus contribueront à élaborer le Projet d’Aménagement Stratégique, 
base de cette territorialisation, et à le traduire dans le document d’orientations et d’objectifs.

Alors que les 3 SCoT sont en révision avec un objectif d’approbation dans le cadre du mandat, des échanges à l’échelle de 
l’InterSCOT seront proposés pour rechercher des convergences de vues utiles à la cohérence globale d’un même territoire 
de vie.

QCD poursuivra la dynamique initiée en 2022/2023 en organisant les « Rendez-vous du ZAN 2024 » pour aider les territoires 
à dépasser l’approche comptable du Zéro Artificialisation Nette (ZAN).  

L’objectif sera de partager avec les collectivités (EPCI et communes) les enjeux et leviers d’intervention possibles pour concilier 
sobriété foncière et développement économique et démographique. Ils s’appuieront notamment sur des témoignages de 
collectivités de Cornouaille et d’ailleurs, et se feront en partenariat avec les acteurs locaux de l’aménagement (DDTM29, 
l’EPF de Bretagne, le CAUE, BRUDED, la MAEB (Maison de l’architecture et des Espaces de Bretagne), etc. Ils pourront 
prendre différentes formes : tables rondes, rencontres, visites autour de la densité, des formes urbaines et identification des 
outils d’accompagnement de leur mise en œuvre. Le fil rouge sera « La mise en œuvre du ZAN, la preuve par l’exemple ». 

Adossées à ces rencontres, des publications pédagogiques de 4 pages viendront capitaliser les enseignements à retenir 
pour toucher le plus grand nombre.

QCD accompagnera aussi à la demande les EPCI souhaitant engager une démarche de PLUi.

     * Animation de l’interSCoT

Mise en place de RDV récurrents du ZAN pour 
accompagner les territoires dans une stratégie 
de sobriété foncière (formes urbaines denses, 
optimisation du foncier économique, outils de 
maîtrise foncière...) Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Tout au long 

de l'année

K. LE SAGER-
DIOUF 

Toute l’équipe 

aménagement

Nouveau cycle engagé 
en 2024  
Programmation 
construite dans le 
cadre de l’InterSCoT

Ateliers InterSCoT en lien avec révisions sur des 
sujets à enjeux communs

M. YANNOU  
Toute l’équipe 

aménagement

Sujets à identifier dans 
le cadre de l’InterSCoT

Accompagnement à la mise en place de PLUi en 
Cornouaille

C
C

A

C
C

P
B

S

D
Z

C
o

 

C
C

H
P

B

Toute l’équipe 

aménagement
Sensibilisation, accompa-
gnement méthodologique, 
témoignages et échanges 
d’expériences sur la mise 
en place d’un PLUi

    * Publications thématiques

Publications sur le ZAN

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S M. YANNOU 

Toute l’équipe 

aménagement

En accompagnement des 
RDV récurrents sur le ZAN
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Mobilité
Appuyer les démarches de mobilité durable
La mobilité durable est une préoccupation majeure inscrite dans les deux Contrats de Relance et de Transition Ecologique 
(CRTE) cornouaillais et dans le Pacte de Cohérence soumis à la Région Bretagne en juin 2023. Les 7 EPCI de Cornouaille 
se sont, dans ce cadre, engagés à œuvrer en faveur de la décarbonation des mobilités afin de limiter la consommation 
d’énergie et les émissions de gaz à effet de serre liées au « tout voiture » et à l’autosolisme.

En 2024, la démarche de projet sera concentrée sur la mobilité des actifs dans le cadre de la mission réalisée par le 
Cerema, pour et avec les 7 intercommunalités de Cornouaille, et co-animée par QCD. 5 groupes de travail composés 
des responsables politiques et techniques en charge des mobilités au sein des EPCI et des SCoT, d’acteurs institutionnels 
en charge des mobilités, (l’Etat, la Région, le Département), d’opérateurs de la mobilité, d’acteurs économiques et de 
représentants de la société civile (Conseil de Développement de Cornouaille, conseil des sages d’Audierne) et organisés en 
équipe projet vont être mis en place pour élaborer des projets d’expérimentations inter-EPCI. Cela concernera les modes 
de déplacements décarbonés (covoiturage, auto-partage, transports en commun, vélo) et la gouvernances technique et 
politique nécessaire à leur développement.

Parallèlement, des publications de 4 pages, les Focus Mobilité sur des sujets à enjeux cornouaillais rythmeront l’année.

    * Suivi des études et projets en lien avec la mobilité sur le territoire

Suivi des démarches sur les mobilités 
cornouaillaises - Participation au suivi des 
études (PMS QBO, etc) et aux Comités 
des partenaires de la mobilité des EPCI

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

C. GUÉGUEN Arrivée de C. Guéguen 
le 24 janv. 2024

Participation au suivi et à l’animation de 
l’étude du Cerema sur la mobilité des actifs 
(covoiturage, transport collectif…) 

Démarrage de la 
démarche en juin 
2023 
1ers ateliers octobre 
2023.  
Pousuite en 2024

C. GUÉGUEN 

K. LE 

SAGER-DIOUF

Etude mobilités Cuzon / Plan de déplacement 
interentreprises (QCD/CMA/CRAB)

C. GUÉGUEN 

G. MARPILLAT

    * Publications et animation territoriale thématique

RDV de la mobilité cornouaillaise (3/an) - Mise 
en place d’un lieu d’échanges pérenne pour 
partager de la connaissance, construire une 
stratégie commune et coordonner les projets

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Tout au long 
de l'année

C. GUÉGUEN 

K. LE 

SAGER-DIOUF

Mise en stand by pendant 
la démarche sur la mobilité 
des actifs pilotée par 
l’Etat/Cerema.  
QCD en accompagnement

Publication d'un Focus mobilité 
(Accessibilité au territoire)

C. GUÉGUEN

   * Participation au Symescoto - SCoT de l’Odet

Gestion administrative et financière du  
SYSMESCOTO

Q
B

O

C
C

P
F

En continu

M. YANNOU 

Avis sur les PLU et projets commerciaux (CDAC) 
du SYMESCOTO

Assistance à la modification du SCoT de l’Odet 
Elaboration, enquête publique, approbation

Approbation à 
l’été 2024

Reprise de la procédure 
en septembre 2023 
suite à une réunion avec 
les services de l’État

Révision du SCoT de l’Odet 
Assistance à l’élaboration : diagnostic, état initial 
de l’environnement, Projet d’Aménagement 
Stratégique et orientations (DOO/DAACL)

Finalisation de 
l’ensemble du projet 
en vue de l’arrêt fin 
2024 début 2025

Année majeure
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Connaissance et observation du territoire

Développer la connaissance au service de la stratégie et de l’action
Le portage et l’animation de l’observation territoriale font partie des missions fondamentales des agences d’urbanisme. 

La loi « Climat et résilience » promulguée le 22 août 2021 crée un nouveau cadre de référence pour optimiser l’utilisation 
des sols. Elle donne notamment un cap sur le « zéro artificialisation nette »  (ZAN) à l’horizon 2050 et met en place des 
obligations en matière d’observation et de suivi des politiques publiques. Ainsi, en accompagnement de la mise en œuvre 
du ZAN, de nouveaux champs d’observation seront investis en 2024 :

•	L’approfondissement et le déploiement, sur les EPCI qui le souhaitent, de l’outil de mesure et de suivi de la 
               consommation foncière depuis août 2021 élaboré par QCD ;

•	L’élaboration d’une méthodologie et d’un outil d’inventaire des zones d’activités économiques ;

•	Le développement du volet foncier de l’observatoire de l’habitat pour en faire un outil au service du renouvellement  
               urbain.

L’objectif sera, à travers ces trois axes de travail principaux, de proposer des méthodologies et des outils communs d’aide 
à la décision permettant d’engager les collectivités dans une trajectoire de sobriété foncière effective, d’accompagner les 
procédures d’évolution des documents d’urbanisme (SCoT et PLU/PLUi) et de piloter efficacement l’urbanisation.

QCD prolongera aussi son travail en commun avec les 6 agences d’urbanisme et de développement bretonnes sur le projet 
Datagences Bretagne visant à offrir aux partenaires et notamment aux EPCI un maximum de données (tableaux et cartes). 
En 2024 un développement nouveau sur le volet foncier et immobilier devrait voir le jour.

    *Habitat

Observatoire de l’Habitat et du Foncier
Analyse des données d’observation annuelle 
à l’échelle de la Cornouaille et animation d’un 
réseau d’acteurs Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

C. BIGER  
A. SOUCHON  
C. GUÉGUEN 

K. LE SAGER-

DIOUF 

E. LEVIEUX

Refonte suite aux 
évolutions de la loi 
cluimat et résilience (cf. 
ligne OHF ci-dessous). 
Évolution des modalités 
d’animation territoriale 
associées à travailler.

    * Foncier / accompagnement à la mise en œuvre du ZAN

MOS Mode d’occupation des sols 
Mise en place d’un outil de mesure et de suivi de 
la consommation foncière depuis août 2021

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

G. MARPILLAT 
M. YANNOU 

K. LE SAGER 

DIOUF 

Suivi du MOS 
Poursuivi et étendu aux 
EPCI de Cornouaille en 
2024

Inventaire des zones d’activités (IZAE / Loi 
Climat & résilience)  
Harmonisation d’une méthodologie commune 
à l’échelle de la Cornouaille (Base de données 
Entreprises / fichiers CapFi)

Jusqu'à avril a minima G. MARPILLAT 

M. BOLLORÉ 

E. LEVIEUX

Démarche initiée 
avec QBO et CCPF 
puis officiellement 
présentée en septembre 
2023 à l’ensemble 
des EPCI en vue d’un 
déploiement potentiel 

Observatoire de l’Habitat et du Foncier (OFH) : 
élaboration d’une méthodologie et d’un outil 
d’observation du volet foncier renforcé issu de la 
loi Climat & résilience

Démarrage au 
printemps 2023

C. BIGER 
G. MARPILLAT 

K. LE SAGER-

DIOUF 

E. LEVIEUX 

A. SOUCHON 

M. YANNOU

Méthodologie co-
construite avec les EPCI. 
Déploiement potentiel 
à l’ensemble des EPCI 
de Cornouaille. Action 
inscrite dans les PLH 
en cours de finalisation. 
Moyens humains à adapter 
selon le scénario retenu. 
Outil en appui de la mise 
en œuvre du ZAN, à 
articuler avec les projets 
de référentiels fonciers.

Datagences Bretagne : développement nouveau 
sur le volet foncier et immobilier

G. MARPILLAT 
E. LEVIEUX

En lien avec la 
Fédération des Agences 
d’urbanisme bretonnes

    * Données territoriales

Datagences Bretagne 

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

En continu G. MARPILLAT En lien avec la 
Fédération des Agences 
d’urbanisme bretonnes

Étude de la démographie scolaire E. LEVIEUX 

G. MARPILLAT
Cadrage à définir

    * Publications flash / Focus thématiques

Publication flash (4 pages) sur au moins 
1 thème d’observation de l’année Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S E. LEVIEUX Thèmes à définir 

pour 2024
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    * Développer une ingénierie territoriale en réseau

Participation à la Conférence régionale des SCoT
Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

M.YANNOU  
K. LE 

SAGER-DIOUF

Pérénisation de 
l’instance en 2024

Participation au « Club Planif et territoires», 
groupe de travail breton entre l’État, les 
agences d’urbanisme et les CAUE

   - Réseaux des professionels de l’aménagement 
   - Ateliers coopératifs (ingénierie des 
documents d’urbanisme, trajectoire ZAN, OAP 
des PLU/PLUi) 
   - Inventaire de ressources inspirantes

K. LE 
SAGER-DIOUF

Poursuite en 2024

Veille Toute l’équipe 

aménagement

    * Accompagner les projets de territoire

Appui à l’actualisation du projet de 
territoire du Haut Pays Bigouden

C
C

H
P

B Finalisation 2024 M. YANNOU 

C. BIGER

    * Suivi de programmes et projets

Appui ponctuel aux ORT (programmes Petites 
villes de demain et Action cœur de ville)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Tout au long 
de l'année

Toute l’équipe 

aménagement

Suivi reconduit

Suivi des études et projets urbains 
mis en œuvre dans les territoires 

Tout au long 
de l'année

Suivi reconduit 
Ex : 2 nouvelles 
sollicitations en septembre 
2023 - Plan Paysage de 
QBO et PLUiH du PBS

    * Animation des instances

Commission aménagement

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Tout au long 
de l'année

K. LE SAGER-
DIOUF 

Toute l'équipe 

aménagement

Projets de territoires - coopérations territoriales
Développer une ingénierie territoriale en réseau et accompagner l’élaboration de stratégies de 
développement territoriales

En participant à la Conférence régionale des SCoT et au «Club Planif et territoires breton» regroupant les DDTM, les Agences 
d’urbanisme et les CAU, QCD contribue à la mise en réseau et à la coopération des acteurs de l’ingénierie territoriale au 
service de tous les territoires de Cornouaille. En 2024, cela permettra, entre autres, de poursuivre la veille et la pédagogie 
sur la mise en œuvre du ZAN, de collecter des exemples inspirants d’alternatives à l’étalement urbain et de travailler plus 
facilement en coopération avec les acteurs locaux de l’aménagement.

Enfin, en appui à l’élaboration des politiques et programmes d’aménagement, l’agence d’urbanisme participera à la 
demande au suivi des études lancées par les EPCI et des projets Petites Villes de Demain ainsi qu’aux projets de territoires.
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AGENCE DE DÉVELOPPEMENT 

Sous cette composante, QCD s’engage dans des champs d’activités diversifiés qui contribuent au développement 
de la Cornouaille, avec une pluralité de partenaires : 

• La gestion de programmes européens pour des initiatives et projets cornouaillais 

• L’appui à l’attractivité économique et territoriale de la Cornouaille 

• L’animation du Conseil de développement, voix de la société civile 

• La coopération en matière touristique dans le cadre de la Destination Quimper Cornouaille 

• Le CRTE et le Pacte de cohérence régional 

• Le Contrat local de santé, au plus près des besoins des habitants 

Faciliter les recrutements 
Le capital sympathie pour la Bretagne est un atout et une chance. La Cornouaille attire fortement des touristes, de 
nouveaux résidents, pour son cadre de vie à taille humaine. Comment capitaliser sur cette attractivité naturelle et en faire 
bénéficier les entreprises, confrontées de plus en plus à des difficultés de recrutement, notamment pour des postes à forte 
qualification ? 

Les actions de QCD s’orientent sur la mise en valeur de la « marque employeur territoriale » afin de permettre aux recruteurs 
de valoriser la Cornouaille, son cadre de vie, les services et les équipements à disposition des habitants.  

                           OBJET / ACTION                                          échelle                Calendrier prév.          équipe                      Note

* « Vendre la Cornouaille en même temps qu'un poste »

Valoriser les contenus existants 
- Réédition du guide S’installer à Quimper 
Cornouaille (V2)  
- Animation des réseaux sociaux dédiés à 
Quimper Cornouaille (QC) 
- Renouvellement du référencement sur la 
plateforme Paris je te quitte 
- Réalisation d’une brochure de présentation de 
la boite à outils/marque employeur terrritoriale 
QC pour les employeurs

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Plan d’action 

2023-2026
M.BREGEON 

E.  COACOLOU

Attractivité constatée 
des contenus existants 
auprès des employeurs

Créer de nouveaux contenus 

Animer les réseaux sociaux Relai incontournable 
pour l’attractivité

Participer aux salons / jobdatings  
- Salon du travail et de la mobilité 
professionnelle (01/2025, Paris) 
- Salon Nouvelle vie pro (stand Paris je te quitte) 
(11/2024, Paris) 
-Salon 24h emploi formation (09/2024, Nantes, 
Rennes)

Benchmarking pour 
participation fin 2024 
ou début 2025

Faire le lien avec la démarche d’attractivité 
des professions de santé du CLS 
et le tourisme de savoir-faire

Inscrit au plan 
d’action du CLS

* Sensibiliser les recruteurs à la marque employeur territoriale

Intégrer et valoriser les réseaux de recruteurs

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Plan d'action 

2023-2026
M. BREGEON 

E.  COACOLOU

Extension et 
développements 
possibles et attendus

Mettre en œuvre le pack recruteurs

Travailler avec les réseaux RRH existants Extension et 
développements 
possibles et attendus

ATTRACTIVITÉ ÉCONOMIQUE ET territoriale
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* Mieux accueillir les nouveaux actifs salariés

Donner accès à de l'information pour 
s'installer (pass bienvenue)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Plan d'action 

2023-2026
M. BREGEON  

E. COACOLOU
Déployer le « pass bienvenue » 
pour les actifs salariés

Organiser des rencontres entre 
arrivants, talents et EPCI

* Faciliter l'accès au logement des actifs

Mieux comprendre les besoins en logement

M. BREGEON  

E. COACOLOU 
Pôle 
aménagement

Prolongements à 
structurer, en lien avec 
les acteurs cornouaillais

         · Étude des besoins en logement  
           des nouveaux actifs

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Cf. pôle 

aménagement         · Étude logement des saisonniers

Développer des solutions concrètes 
pour le logement des actifs

          · Mettre en valeur les acteurs du logement

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

          · Mettre en œuvre des services  
            adaptés avec et par les professionnels

Animation de la démarche
Animation de la gouvernance

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S M. BREGEON  

M. BOLLORÉ 

E. COACOLOU
Participation évènements marketing territorial

Relations presse

La Cornouaille dispose d’un héritage naturel et humain exceptionnel, qui en fait un territoire attractif, tant pour 
les résidents que pour les visiteurs. La nature de la Cornouaille attire et fidélise d’ailleurs un nombre croissant de 
visiteurs, qui sont plus de 2,3 millions chaque année à bénéficier des mille facettes de cette part de Bretagne à 
la fois unique et diverse.

Les élus de Cornouaille aspirent à ce que le tourisme continue de générer emplois et richesses pour le territoire, 
mais sont très conscients des effets négatifs des phénomènes de sur-fréquentation constatés.

Cela conduit à rechercher un étalement de la saison touristique, à inviter nos visiteurs à découvrir toutes les 
composantes de la Destination (y compris dans sa fraction rétro-littorale) et à concevoir des actions qui servent 
à la fois nos visiteurs et les habitants.

Forts d’une stratégie bâtie collectivement et dont les orientations sont complémentaires de l’action au quotidien 
de nos 10 offices et des 8 EPCI, l’année 2024 s’ouvre avec des perspectives de mise en œuvre concrète du plan 
d’action validé par l’ensemble des EPCI.

Les modalités décidées en 2023 de répartition de l’enveloppe financière régionale dédiée aux acteurs de la 
Destination vont permettre d’engager des soutiens aux projets structurants à l’échelle de la Cornouaille.

DESTINATION TOURISTIQUE QUIMPER CORNOUAILLE

Améliorer l’hospitalité de la Cornouaille
L’action de QCD pour l’attractivité de la Cornouaille se concentre sur la facilitation des embauches, en vue d’attirer, 
d’accueillir et de retenir des actifs en Cornouaille. Il s’agit ici de construire des solutions concrètes permettant de recruter 
plus facilement en développant notamment l’hospitalité territoriale (accueil des nouveaux arrivants, logement, emploi des 
conjoints...).
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Valoriser les savoir-faire de Cornouaille 

                           OBJET / ACTION                                          échelle                   Calendrier prév.       équipe                     Note

* Développer et optimiser les visites d’entreprises

Accompagnement des entreprises 
à l’ouverture au public

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

En continu

C. GAURIVEAUD 
H. COLIN 

Une dizaine d’entreprises 
à accompagner en 2024

Formation des offices de tourisme 
et des salariés d’entreprises

1er semestre 2024 Montée en compétence 
au sein des OT pour 
faciliter le développement 
de l’ouverture des 
entreprises au public

* Construire un parcours de découverte d’une ou plusieurs filières

Construire le parcours de découverte

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E Achèvement 
2024 - 2025

C. GAURIVEAUD  

H. COLIN 
Intégré au plan d’action 
de la Destination 
(2023 - 2025)

La dynamique lancée pour faire découvrir les savoir-faire et les métiers de Cornouaille correspond bien aux attentes des 
visiteurs, qui trouvent du sens et de la profondeur dans leur découverte du territoire et leur permet de s’affranchir des 
conditions météorologiques.

L’accompagnement proposé par QCD aux entreprises, pour faciliter ou optimiser leur ouverture au public, va pouvoir 
s’étendre encore durant l’année 2024.

Se révèlent aussi progressivement des opportunités de construire un ou plusieurs parcours de découverte de filières 
économiques cornouaillaises, en coopération avec les partenaires habituels. Une occasion d’inviter visiteurs et habitants à 
sillonner l’ensemble de la Cornouaille et de découvrir ses métiers… et pourquoi pas sa vocation.

Développer l’itinérance sur l’ensemble de la Destination
Les collectivités de Cornouaille sont particulièrement dynamiques dans la mise en œuvre de solutions d’itinérances douces 
sur le territoire, et les attentes des visiteurs et habitants confortent ces actions.

QCD vise en 2024 à relier les initiatives, les acteurs et les différentes composantes de la Destination, pour révéler et améliorer 
encore l’expérience et l’impact de l’itinérance à pied ou à vélo.	 			 

* Harmoniser et accompagner à la création d'offre d'itinéraires

Accompagnement à la mise en 
commercialisation de Séjours Vélo Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

En cours H. COLIN  
S. ALLAIN

Sous réserve de validation 
par le Copil Destination

* Harmonisation et accompagnement à la création de services et d’équipements pour l’itinérance à vélo

Labellisation des hébergements sur les 
itinéraires vélo et randonnée (au gré 
des demandes des professionnels)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

En continu S. ALLAIN NB : moyens humains 
réduits au sein de 
l’équipe de QCD

AMO pôles de services vélo

2024 - 2025

H. COLIN 
S. ALLAIN 

Appuyer le développement d’autres 
services et équipements (location de vélos, 
transport de bagages, restauration...)

Appui aux porteurs de 
projets, financement par 
les crédits de la Destination

* Améliorer l’accueil des camping-cars

Mise en tourisme du schéma Camping-
cars (signalétique, carte interactive)

Q
L

E

En cours, 
achèvement 
fin 2023

S. ALLAIN 
H. COLIN

Territoire test 2024 : 
Haut Pays Bigouden

Portage avenant schéma camping-
cars Quimperlé Communauté

2024 - 2025

Accompagnement au développement 
d’aires (Plogoff et Quimperlé Co.) C

C
H

P
B 2024 - 2025 Sous réserve du cadrage 

par le Conseil régional

* Développer des ressources facilitant les mobilités en Cornouaille  

Accompagnement à la création 
de « maisons de la mobilité »

Q
B

O

C
C

A

Selon la demande H. COLIN 
S. ALLAIN 

Commande à formuler

Préfigurer de futurs outils d’information 
sur l’itinérance et la mobilité

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

Démarrage  
2e sem. 2023

S. ALLAIN 

C. GAURIVEAUD
Proposition : état des 
lieux, état de l’art et 
partage d’expériences 
réussies sur le territoire

Quimper Cornouaille Développement | 13



14 | Quimper Cornouaille Développement

« Nautisme pour tous »
La Cornouaille est riche d’une offre complète en matière de nautisme et d’espaces de pratique exceptionnels, mais toutes 
les personnes attirées ne se lancent pas dans la pratique.

2024 permettra de structurer une démarche cornouaillaise partagée, complémentaire des actions entreprises par les 
professionnels et les collectivités. L’ambition est toujours de structurer une offre touristique différenciante et de donner 
l’envie de nautisme aux clientèles touristiques, ainsi qu’aux Cornouaillais. Ces travaux permettront de flécher les fonds 
régionaux pour des projets structurants et/ou à impact généralisé sur le territoire.

* Développer le nautisme pour tous

Fédérer les acteurs et structures 
nautiques de Cornouaille

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

Démarrage  
4e trim. 2023

L. AOUAM  

H. COLIN 

C. GAURIVEAUD

Mission Luisa 
AOUAM (septembre 
2023- juin 2024)

Structurer l’allocation des fonds régionaux 
autour des projets prioritaires

1er sem. 2024 À valider par le Copil 
Destination et la Région

Coopération : outils d’information, observation, 
accompagnement des acteurs du tourisme

* Mutualiser des outils d’information au service des acteurs touristiques

Informer habitants et visiteurs sur les animations 
en Cornouaille (site « Cornouaille Animations »)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

En continu C. GAURIVEAUD 

S. ALLAIN
Amélioration des 
fonctionnalités à prévoir 
pour requêtes plus aisées 
(OT, visiteurs, collectivités)

éditer la Carte de la Destination (pour 
les offices de tourisme) : édition 2024, 
recherche de partenaires, diffusion

3e trim. 2023 
- avril 2024

C. GAURIVEAUD 

H. COLIN
Carte annuelle : 
mise à jour 2024

Accompagner des professionnels du 
tourisme pour leur visibilité sur la plateforme 
de vente d’activités en ligne « ELLOHA »

En continu
C. GAURIVEAUD

* Observer l'économie touristique

Construction d’un observatoire 
partenarial et achat de données Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E Publication(s) 
2024

S. ALLAIN 

H. COLIN 

E. LEVIEUX

* Accompagner les acteurs du tourisme

Organisation d’ateliers et de rendez-vous 
professionnels (tourisme durable…)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

C. GAURIVEAUD 

H. COLIN 

S. ALLAIN

Ateliers 2024 : 
amélioration de la 
visibilité numérique 
des prestataires 
vélo et nautisme

Formation des acteurs cornouaillais 
à l’accompagnement des porteurs 
de projets touristiques

1er semestre 2024 S. ALLAIN Montée en compétence 
collective (EPCI, OT, 
Communes) pour un 
accompagnement 
homogène et performant 
des porteurs de 
projets touristiques

Quimper Cornouaille Développement opère pour le compte de la Destination en tant que structure de coordination et 
mutualisation des moyens.

Sa vocation est de faire le lien entre les acteurs de la Destination, mais aussi d’opérer directement pour la réalisation de 
projets qui servent à tous et, enfin, de faciliter l’accès aux fonds régionaux pour les projets touristiques de Cornouaille.



Lancement opérationnel de la nouvelle programmation LEADER 2023-2027 et suite de la 
dynamique de la programmation DLAL FEAMPA 2021 -2027
Quimper Cornouaille Développement accompagne les acteurs cornouaillais et a pour mission essentielle de contribuer au 
développement durable du territoire. 

En continuité des réussites des dernières années et d’un savoir-faire reconnu, le pôle Programmes européens territorialisés 
et Conseil de développement coordonne et gère les volets territorialisés de deux fonds européens : FEADER (Fonds 
Européen Agricole pour le Développement Rural) et FEAMPA (Fonds Européens pour les Affaires Maritimes, la Pêche et 
l’Aquaculture) : 

• le LEADER (consacré au développement rural) ; 

• le DLAL FEAMPA (consacré à l’économie bleue). 

L’année 2024 sera consacrée à la clôture du LEADER 2014 - 2022 et au démarrage opérationnel de la nouvelle programmation 
LEADER 2023-2027. Fort de la dynamique initiée en 2023, le DLAL FEAMPA devrait permettre d’impulser et financer de 
nouveaux projets locaux. 

Par ailleurs, QCD anime et coordonne les travaux du Conseil de développement de Cornouaille, émanation des EPCI 
assurant la représentation de la société civile via ses membres. 

PROGRAMMES EUROPÉENS TERRITORIALISÉS 
ET CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT

Développement rural : programme Leader  

Soutenir le développement des territoires ruraux
Pour le programme 2014-2022, il s’agira de suivre la réalisation et les paiements des derniers projets avant l’automne 2024 
(une quinzaine de dossiers à clôturer).

Concernant la programmation 2023-2027, le conventionnement avec la région Bretagne s’est concrétisé en décembre 
2023. L’année 2024 verra donc, dès le mois de janvier, l’installation du nouveau comité LEADER, instance de gouvernance 
chargée de sélectionner les projets et d’allouer la dotation de FEADER accordée à la Cornouaille pour la période (1,6 M€). 
L’accueil, l’accompagnement des porteurs de projets et la mise en réseau des acteurs constituent les principales actions qui 
seront conduites en 2024. La présentation de ce nouveau programme, les actions éligibles, les critères de sélection feront 
l’objet d’actions de communication notamment dans les intercommunalités. 

QCD veillera à impulser le démarrage de ce nouveau dispositif en s’appuyant sur la dynamique initiée dans le cadre de 
l’ancien programme et lors de l’élaboration de la candidature.

                           OBJET / ACTION                                          échelle                Calendrier prév.          équipe                      Note

* Programmation LEADER 2014 – 2022 : gestion et suivi administratif de fin de programmation 

Suivi de réalisations et paiement 
des derniers dossiers
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En continu

V. LE VéZO  
V. CARIOU 
M. LE BRUN 
 

Communication, valorisation des projets Élaboration d’une 
brochure rassemblant 
notamment un panel des 
projets accompagnés

* Programmation LEADER 2023-2027

Animation et coordination programme LEADER
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Installation du comité 
de sélection : janvier 
2024 

Sélection des 
premiers projets : 
1er semestre 2024

V. LE VéZO

Gestion et suivi administratif Démarrage 
prévisionnel au  
2nd semestre 2024

V. CARIOU 
M. LE BRUN 
V. LE VéZO

Animation et mise en réseau des acteurs : 

  - Outils de communication sur le programme et  
    évènements 
  - Réunions réseau LEADER régional,  
    national et européen

En continuité V. LE VéZO

Flyer LEADER, pages 
dédiées sur le site 
internet de QCD
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Développement maritime : DLAL FEAMPA 

Poursuivre le soutien au développement de l’économie bleue cornouaillaise
2024 s’inscrit dans l’étroite continuité de l’année 2023. En s’appuyant sur la dynamique engagée précédemment, le dispositif 
permettra d’accompagner de nouveaux projets structurants innovants et collectifs portés par des acteurs privés et/ou 
publics. Ceux-ci seront en étroite corrélation avec les enjeux majeurs du secteur maritime. En effet, l’ouverture du dispositif 
à l’économie bleue souhaitée par l’Union Européenne et la région Bretagne reste garante de nouvelles opportunités pour 
le territoire. Les acteurs maritimes cornouaillais via la Commission Mer et Littoral, instance de gouvernance du dispositif 
continueront à être sollicités tout au long de l’année. De nouvelles rencontres maritimes - temps d’échanges, de convivialité 
et d’interconnaissance des acteurs de l’économie bleue - se tiendront en 2024.

L’accompagnement des porteurs de projets sur les différentes phases de leurs projets (un nouveau portail d’aides s’ouvrira 
dans les prochains mois), la mise en réseau des partenaires du secteur maritime, la participation aux réseaux régionaux, 
nationaux (rencontres nationales des GALPA en juillet 2024 à Saint-Malo) et européens constituent des missions prioritaires 
pour cette année 2024.

* Programmation DLAL FEAMPA 2021-2027

Animation et coordination du DLAL 
FEAMPA Pays de Cornouaille 2021-2027
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En continu C. ESCARAVAGE 

A. TRIHAN
Programmation en cours 
- 4 CML et 3 projets 
accompagnés en 2023

2 ou 3 CML envisagées 
en 2024

Gestion et suivi administratif Début d’année 
2024 et en continu

V. CARIOU 

M. LE BRUN
Ouverture du portail des 
aides pour le dépôt des 
dossiers administratifs 
des projets bénéficiant 
des fonds européens 

Mise en réseau des acteurs maritimes en Cornouaille
Participation aux réunions et événements organisés par les différents partenaires du secteur maritime.  
Participation à l’émergence de nouveau projets et partenariats.

     • Communication sur le programme  
        et les évènements (outils et participation)  
        dont les Rencontres maritimes
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En continu

2 à 3 rencontres 
maritimes par an

A. TRIHAN A noter : organisation des 
rencontres  maritimes  
en collaboration 
avec la Technopole 
Quimper Cornouaille

     • Réunions réseau régional, national et  
        européen FEAMPA 

 En continu C. ESCARAVAGE Participation aux réunions 
régionales (3 à 5 / an), 
CORSPA et comités de 
suivi des fonds européens 
et webinaires / séminaires 
organisés par le réseau 
européen FAMENET. 
Participation aux 
rencontres nationales 
DLAL FEAMPA (Saint-
Malo juillet 2024)

Conseil de développement de Cornouaille, voix de la société civile

Animation et coordination du 
Conseil de développement
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 En continuité
A. TRIHAN 
Muriel LE BRUN

Nombreux groupes 
de travail initiés

Accompagnement aux actions du 
Conseil de développement

Accompagnement du renouvellement des 
membres du Conseil de développement

Mise en place d’un 
nouveau CDC au 
dernier trimestre  2024

A. TRIHAN

Conseil de développement de Cornouaille
Renforcer la participation citoyenne en Cornouaille
En 2024, le Conseil de Développement poursuivra le travail engagé en 2023. Plusieurs groupes de travail ont émergé 
l’année dernière. Certains ont connu des aboutissements : organisation des Assises de la culture et de la langue bretonnes 
en Cornouaille le 25 novembre 2023 et trophée de la participation citoyenne pour la réflexion et les propositions consacrées 
à l’amélioration de la ligne ferroviaire Quimper-Brest (GT Mobilité). Ce travail se poursuivra en lien avec la SNCF et la Région 
Bretagne en 2024.

L’accent sera mis en 2024 sur les groupes de travail consacrés à l’eau et au climat afin de trouver au cours de l’année une manière 
de rendre compte des travaux entrepris et de placer ces thématiques au cœur du débat public, au plus près des habitants.

Ses membres continueront à participer à la sélection des projets dans le cadre des programmes européens via les instances 
de gouvernance (comités de programmation LEADER et Commission Mer et Littoral). 

L’année 2024 sera également marquée par le renouvellement des membres du Conseil de Développement. Il s’agira ainsi 
de définir les modalités de désignation de ses nouveaux membres afin de continuer à porter la voix de la participation 
citoyenne sur le territoire cornouaillais. 
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Une ambition partagée autour du Contrat local de santé 
Le Contrat local de santé a été signé le 12 juillet 2023 à l’échelle de 6 EPCI cornouaillais en complémentarité 
avec le CLS de CCA, préexistant. Le CLS s’articule autour de 22 actions autour de la promotion et prévention 
de la santé, de la lutte contre les inégalités de santé, l’attractivité des métiers et de l’offre de santé et la santé 
environnementale. Signé pour une période de 5 ans, ce plan d’action est déployé afin de répondre collectivement 
aux défis en matière de santé, pour les habitants et les professionnels concernés.

Les premières actions engées sont notamment la constitution d’un réseau d’acteurs de santé, la réflexion sur la 
création d’un Conseil local en santé mentale et le diagnostic de la santé environnementale. En 2024, les actions 
déployées s’orientent vers les comportements favorables, la coopération entre les collectivités et les acteurs 
de santé, l’accès aux droits et à l’offre, notamment pour les jeunes, l’inclusion pour les jeunes en situation de 
handicap, l’attractivité et la sensibilisation à la santé environnementale. 

SANTÉ EN CORNOUAILLE

        OBJET / ACTION                         échelle                   équipe                                                     Note

* Contrat local de santé

Animation de la démarche 
(COPIL, COTECH)
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A.M. BODEVEN  

M. BOLLORÉ 

C. DUBOIS

Suivi de projet (dont réunions thématiques, accompagnement EPCI)

Actions axe 1  
Prévention et promotion 
santé 
    

• Recenser et informer sur toutes les actions de communication / 
information / sensibilisation de la population et les animer
• Organiser des évènements de santé en réponse à des sujets identifiés
• Mettre en place ou promouvoir des outils/programmes favorisant la 
sensibilisation aux bonnes pratiques alimentaires 
• Expérimenter la démarche des Ambassadeurs de la santé déployée sur 
d’autres territoires
• Animer un réseau d’acteurs de la santé notamment par l’organisation d’un 
à deux temps de travail entre les partenaires par an
• Réfléchir à la création d’un Conseil local en santé mentale avec CCA
• Créer un observatoire des actions de prévention 
• Formaliser un «observatoire des besoins» de la prévention

Actions axe 2  
Réductions des inégalités 

• Organiser une journée locale de rencontres interdisciplinaires 
pour décloisonner les champs du handicap
 • Valoriser et faire connaître les acteurs déjà existants sur le 
territoire (PRH, PCPE, PCO, équipe mobile ressources, MDPH…)

Actions axe 3  
Attractivité des métiers de 
la santé 
    

C. DUBOIS 
A.M. BODEVEN

• Élaborer un plan d’accompagnement à l’installation du professionnel de 
santé et de sa famille dans son nouvel environnement de travail (garde 
des enfants, hébergement, recherche d’emploi du conjoint)
• Caractériser l’opportunité et la faisabilité de créer une 
antenne de la faculté de médecine de Brest à Quimper
• Soutenir la mise à disposition de logements pour les 
étudiants (résidence étudiante, logements partagés)

Actions axe 4  
Diagnostic santé 
environnementale

A.M. BODEVEN 

C. DUBOIS
• Réaliser un diagnostic santé environne-
ment en commun avec le CLS de CCA
• Élaborer un plan d’action adapté aux réalités et besoins des 
territoires avec des actions qui pourront être propres à chaque 
CLS sur les axes qui seront respectivement identifiés comme 
prioritaires au regard des résultats du diagnostic sur les territoires

Actions axe 5  
Actions transversales

A.M. BODEVEN 

C. DUBOIS

      • IME : 
accompagnement des EPCI D

Z
C

o

C
C

C
S A.M. BODEVEN 

C. DUBOIS
Commande à préciser, non prévue au plan d’action CLS

 • Accompagnement appel 
à projet IME à l’école Q

B
O

Le contrat de relance et de transition écologique (CRTE) signé en octobre 2021 et le Pacte de cohérence 
pour la Cornouaille soumis à la Région en juin 2023, résultant d’un travail collectif, définissent des pistes de 
développement partagées entre les élus cornouaillais. La transition écologique et le développement durable 
en sont des axes majeurs. Véritables feuilles de route cornouallaises, elles définissent les axes de travail 
complémentaires à développer dans un futur proche pour les collectivités.

CRTE (état) / PACTE DE COHERENCE (Région)

                            OBJET / ACTION                                                       échelle                      Calendrier prév.         équipe             Note

* CRTE/  Pacte de cohésion régionale

Animation de la démarche 
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Direction 
A. TRIHAN 
Groupe projet 
Agence

Organisation, préparation et animation 
des réunions de concertation 

Rédaction des CR et outils techniques 
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AGENCE DE L’ÉNERGIE

Dans un contexte de hausse du coût de l’énergie et d’impératif écologique de réduction des émissions de gaz 
à effet de serre, le pôle transition énergétique de Quimper Cornouaille Développement œuvre : 

•	 à accompagner des ménages dans leurs travaux de rénovation énergétique

•	 à mettre en réseau les acteurs de l’habitat dans l’objectif de massifier le nombre de rénovations énergétiques 
performantes

•	 à sensibiliser et informer sur l’énergie

•	 à faciliter l’intégration de production d’énergies renouvelables, par des études d’opportunités, 
l’accompagnement de projets et/ou de promotion de dispositifs spécifiques

•	 comme structure d’appui et d’expertise dans le cadre d’élaboration de documents ou plans stratégiques 
des collectivités

•	 au partage de retour d’expériences et aux échanges de bonnes pratiques.

Réseau TYNEO 
Service public de la rénovation énergétique de l’habitat en Cornouaille 
Réseau TYNEO, service administré et opéré par Quimper Cornouaille Développement pour le compte des 
7 EPCI de Cornouaille, informe, conseille et accompagne les ménages de Cornouaille dans la définition des 
travaux à réaliser pour améliorer l’efficacité énergétique de leur logement. Réseau TYNEO a également l’objectif 
d’inciter à la massification des passages à l’acte en fédérant les acteurs de l’habitat. 

Réseau TYNEO matérialise le service France Rénov’ en Cornouaille et est cofinancé par la région Bretagne, 
partenaire historique et impliqué, qui fédère les Espaces Conseil France Rénov’ bretons dans le réseau Rénov’ 
habitat Bretagne.

                OBJET / ACTION                        échelle                Calendrier prév.          équipe                                    Note

* Animation des acteurs

Comités de pilotage, comité de 
partenaires, comité technique, 
réunions des professionnels…
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Fin du SARE en 
décembre 2024 : 
préparation 
organisation de 
la SPRE au 1er 
janvier 2024

A. GUIBOUX  
N. KERLOCH 

• Positionnement de Réseau 
TYNEO sur le MAR’ 

• Gestion du conventionnement  
SARE avec CRB 

• Organisation des instances 
(COPA, COPIL, COTECH) 

• Programmation de 4 Rendez-vous des pros 

• Interventions à la demande des EPCI 

• Réflexion avec les professionnels 
de l’immobilier 

• Lancement d’un réseau des 
MAR’ en Cornouaille 

• Réflexion pour engager pleinement  
Réseau TYNEO sur les copropriétés 
(modalités, critères, financier) 

• Participation au réseau BZH : 
Rénov’ Habitat Bretagne

* Sensibiliser les ménages et les syndicats de copropriétaires (salons, nouveau site internet ) (C1)

Participation à des 
salons, conférences...

Nouveau site internet
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Nouveau site internet  
Réseau TYNEO sur 
1er semestre 2024 

Y. GARACHON 
A. GUIBOUX 
I. LEJOSNE 
N. LE PAPE 
N. KERLOCH 
A.L. TEQUI 
M. TOLLIS

• Campagne de communication à 
lancer en fonction de la fréquentation 
du service sur fin 2023

• Participation aux 2 Salons 
de l’habitat de Quimper 

• Diverses animations en réponses aux 
sollicitations des EPCI / partenaires
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Transition énergétique 
Structure facilitatrice pour la mise en œuvre de la transition énergétique
Afin de faire face aux changements climatiques, Quimper Cornouaille Développement apporte son expertise 
dans le domaine de l’énergie pour collaborer aux projets des collectivités, sur la diminution des consommations 
énergétiques et sur l’augmentation de la production d’énergie à partir de sources renouvelables. Le pôle 
transition énergétique participe aux schémas/plans des collectivités, porte directement certaines actions 
revêtant un caractère cornouaillais et organise des temps d’échanges et/ou visites afin de faire progresser 
localement la réflexion énergétique.

* Transition énergétique 

Suivi des instances régionales 
EMR (CRML, GT EMR 
CRML) et projets locaux 
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En continu

N.  KERLOCH

Projet Dikwe

Appui aux projets des 
EPCI (PCAET, labellisation 
Citergie, Territoire économe 
en ressource, Contrat 
de développement des 
énergies renouvelables...)

En continu PCAETdes 4 EPCI : QBO, 
CCPBS, CCPF, CCSPR

Réseau de la Transition 
Energétique en Cornouaille

C
C

A

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

Tout au long 
de l’année

Organisation de 3 à 4 réunions du réseau des 
VP transition énergétique 
Organisation de 2 temps : visites et/ 
ou intervenants extérieurs, animation 
d’un réseau des techniciens

Suivi des instances régionales 
(CBTE, GT hydrogène, etc) 

En continu

* Accompagner les ménages pour l’amélioration de la performance énergétique de leur logement

 Information de 1er niveau  
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S Tout au long 

de l'année

Y. GARACHON 
A. GUIBOUX 
I. LEJOSNE 
N. LE PAPE 
N. KERLOCH 
A.L. TEQUI 
M. TOLLIS

Objectifs prévisionnels des Informations de  
1er niveau : 
    • 1 800 A1 (rénovation énergétique) 
    • 10 A1 COPRO (rénovation énergétique) 
    • 80 AX1 (hors rénovation énergétique)

Conseil personnalisé 
(RDV dans les EPCI)

Y. GARACHON 
A. GUIBOUX 
N. LE PAPE 
A.L. TEQUI 
M. TOLLIS

Objectifs prévisionnels des conseils 
personnalisés  : 
     •  900 A2 (rénovation énergétique)  
     •  10 A2 COPRO (rénovation énergétique) 
     • 160 AX2 (hors rénovation énergétique)

Accompagnement des 
ménages en phase amont d’une 
rénovation globale (maisons 
individuelles et copropriétés)

Objectifs prévisionnels des 
accompagnements :

•  100 maisons individuelles - objectif à 
affiner
•  0 copropriétés : travail sur un 
engagement de Réseau TYNEO sur la 
copropriété

Expérimentation d’une 
approche collective et 
citoyenne de rénovations 
énergétiques à l’échelle du 
quartier de Kerfeunteun à 
Quimper (QBO) - AAP Région

Q
B

O

Y. GARACHON 
A. GUIBOUX 
I. LEJOSNE 
N. LE PAPE 
N. KERLOCH 
A.L. TEQUI 
M. TOLLIS

* Sensibiliser, informer et conseiller les entreprises en matière de rénovation 
énergétique d’entreprises (petit tertiaire privé )

Information en matière de 
rénovation énergétique 
d’entreprises (B1)
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A. GUIBOUX  
N. KERLOCH

Objectifs prévisionnels des informations 
du petit tertiaire privé (PTP)  :
      •  10 B1  (rénovation énergétique)

Conseils en matière de 
rénovation énergétique 
d’entreprises (B2)

Objectifs prévisionnels de conseils au PTP: 
      •  5 B2 (rénovation énergétique)

Sensibilisation des 
entreprises (C2)

A. GUIBOUX  
N. KERLOCH

• Réflexion pour engager pleinement  
Réseau TYNEO sur le Petit Tertiaire Privé 

• Travaux avec la CCI et la CMA pour 
trouver des complémentarités
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Quimper Cornouaille Développement
Agence d’urbanisme et de développement de Cornouaille

24 route de Cuzon - CS 40002 - 29018 Quimper Cedex 
contact@qcd.bzh - www.qcd.bzh

    quimpercornouailledeveloppement
https://www.linkedin.com/company/quimpercornouailledeveloppement
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