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L’équipe de pilotage

Christelle Pouliquen Calvez
Responsable du Pôle administration et 

communication
Chargée de suivi et valorisation des projets

Caroline Le Neurès
Chargée d’études 
Emploi formation

Mikael Bolloré-Penlaez
Responsable du pôle marketing territorial

et aménagement du territoire
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Objet de l’atelier

Questionnement :

• Comment les enfants de 2020 vivront en

2040 ?

• Accompagneront-ils les changements

souhaités par beaucoup ?

• Subiront-ils le monde qu’on leur livre ?
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Participants

• Corinne Philbert : responsable du CREPI Finistère - Club régional d'entreprises partenaires

de l'insertion

• Rozenn Daniel : coordinatrice départementale pour l’information jeunesse au CRIJ

Bretagne

• Maryvonne Guiavac’h : membre du Conseil de développement du Pays de Cornouaille

• François Rio : cabinet Latitude et par convention délégué général de l’association des

villes universitaires de France (AVUF)

• Christelle Pouliquen-Calvez : ADEUPa Brest Bretagne
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Une question qui concerne la vie des jeunes 

d’aujourd’hui

• Impliquer les jeunes dans le questionnement

• La parole d’enfants et d’adolescents bretons a été souhaitée sous une forme libre.

• Elle peut parfois contredire la vision que les adultes peuvent avoir de leur avenir.
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Angles privilégiés de la réflexion

Deux angles privilégiés

• Le champ du travail

• Le champ des modes de vie



ATELIER 2 I Quelle sera la vie rêvée des jeunes actifs en 2040 ?

8 I  EXPLORONS NOS FUTURS (heureux) I  41 e Rencontre  nat i onal e  des  agences d’urbani sme

Questions posées

• Qu’attend-t-on du marché du travail ?

• Actifs : salarié ?

• Création d’activité ?

• Projection dans une nouvelle forme de travail ?

• L’offre de formation répond-elle à toutes les aspirations professionnelles ?

• Est-on en attente d’un autre équilibre de vie professionnelle et personnelle ?
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Problématique
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Leviers
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Une nouvelle ère du travail

Donner du sens au travail

Travailler différemment

Repenser la relation à l’entreprise

Être plus autonome

Adapter les rythmes

Permettre de la souplesse d’organisation

Adapter le système scolaire aux futurs besoins

Diversifier les savoirs et les savoir-faire

Valoriser les activités d’utilité sociale

Valoriser le travail à sa juste valeur
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Un monde numérique et digital

S’adapter aux nouveaux métiers

Disposer de la bonne information

Accéder à toute la connaissance

Consommer plus intelligemment

Intégrer l’intelligence artificielle dans les process

Accompagner les salariés aux nouveaux métiers

Redéfinir le rapport au temps et à l’espace

Maintenir le lien social et la convivialité au travail

Former à la durabilité des outils numériques
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Un territoire réinvesti

Renforcer le lien à l’autre

Valoriser les activités fortement liées au territoire

Déspécialiser les espaces en les connectant mieux

Repenser le «mille-feuille » territorial selon les usages citoyens

Mieux exploiter les ressources

Adapter l’habitat aux usages

Garantir les ressources nécessaires à chaque génération

Miser sur l’éducation comme levier de développement futur
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Guillaume Le Niliot
Skillfools est une agence de conseil en Innovation 
Ouverte Responsable, qui aide les organisations 
de toutes tailles à comprendre comment 
travailler avec et comme les startups engagées. 

SkillFools permet à des entreprises responsables 
et à des start-ups engagées de travailler 
ensemble pour relever les défis sociaux et 
environnementaux de demain dans la CleanTech, 
l'EduTech, la FoodTech, la MedTech et la 
SocialTech.

Parole d’expert
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