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Le mot du président
Après les années de création de Quimper Cornouaille Développement en 2010 
puis d’intégration des fonctions du Pays en 2011, l’année 2012 est celle de l’instal-
lation de l’Agence dans la plénitude de son périmètre d’activités, alliant les missions  
urbanisme, économie, énergie et Pays au service du territoire cornouaillais .

Cette nouvelle étape de construction de l’Agence s’est ressentie tant au niveau des 
élus que des équipes et s’est retrouvée dans l’intensité du travail produit . Ainsi, à  
travers les multiples activités et dossiers portés par l’Agence, auront en particulier 
caractérisé son travail en 2012 :

   La complète prise en charge du SCoT de l’Odet en sa phase d’approbation et 
l’intensification des travaux interSCoT ;

   La prise en charge des PLH de 7 communautés (2/3 de la population cornouaillaise) 
et l’observation de l’habitat ;

   La réalisation d’une enquête déplacements des ménages sur toute la Cornouaille ;

   L’intensification du dossier pôle aliment (ialys) tant en préfiguration d’un centre 
grand public qu’en renforcement des réseaux locaux ;

   Le travail en commun avec les communautés et la CCI Quimper Cornouaille sur 
l’offre foncière économique et l’impulsion avec la CCI du e et m-tourisme ;

   La préparation de la mise en œuvre de Bretagne Très Haut Débit en Cornouaille ;

   L’implication à l’échelle régionale dans les prémices des futures contractualisa-
tions financières (fonds européens et contrat Etat-Région) ;

   La réalisation d’une étude prospective cornouaillaise pour une vision et une 
ambition partagées de l’évolution de notre territoire ;

   La caractérisation d’une stratégie cornouaillaise climat-énergie et la montée en 
puissance du Conseil en Energie Partagé envers les communes ;

   Le travail de fond, dans l’Agence et à échelle bretonne, sur les évolutions à l’œuvre 
(armature urbaine) et leurs modes de suivi (foncier, SCoT, habitat et emploi) .

Et encore, en toute fin d’année :

   L’engagement dans la dynamique d’inspiration régionale de destination 
touristique Quimper-Cornouaille ;

   L’engagement dans la définition d’un projet maritime pour la Cornouaille .

Toutes ces actions, comme l’ensemble de celles que vous trouve-
rez détaillées dans ce rapport d’activités, soulignent la consistance  
aujourd’hui prise par Quimper Cornouaille Développement et les bases 
partagées ainsi offertes aux ambitions de notre territoire et à ses straté-
gies de développement à venir .

Le président, 
Bernard Poignant
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Quimper Cornouaille Développement en 2012
Quimper Cornouaille Développement est entrée en phase de consolidation en 2012,  
après ses années de création, en 2010, et d’intégration des missions du Pays, en 2011.

Agence de développement économique et 
d’urbanisme de Quimper Communauté et 
de Cornouaille, elle fonctionne sous statut 
d’agence d’urbanisme agréée, association Loi 
de 1901 . Elle est composée de personnes pu-
bliques partenaires (les 10 communautés de 
Cornouaille, les 3 chambres consulaires, l’Etat, 
la Région et le Département et 2 syndicats de 
SCoT) .  

Son action est déterminée par son Conseil 
d’administration, qui arrête le programme par-
tenarial de travail et met en œuvre les moyens 
nécessaires en fonction de l’ensemble des at-
tentes de ses membres et des contributions 
budgétaires qu’ils apportent .

En raison des conditions initiales de constitu-
tion de l’Agence, reposant sur une forte impul-
sion de Quimper Communauté, cette dernière 
dispose d’un poids renforcé au sein du Conseil 
d’administration tout comme elle occupe éga-
lement une position dominante dans le finan-
cement du budget annuel .

Les questions relevant du Pays restent cepen-
dant examinées et financées sur un mode plus 
égalitaire entre communautés .

Le Conseil d’administration réunit formelle-
ment 24 membres (9 Quimper-Communauté, 
9 autres communautés, 3 Etat-Région-Dépar-
tement et 3 chambres consulaires) mais as-
socie également à ses travaux les présidents 
de communautés non-administrateurs et le 
président du Conseil de développement . Les 
réunions sont élargies aux 2 représentants de 
syndicats de SCoT pour des décisions relevant 
de l’Assemblée générale, voire aux délégués 
complémentaires des communautés pour des 
décisions relevant des instances du Pays de 
Cornouaille (jusqu’à son terme en 2013) .

L’Agence compte 27 emplois à fin 2012 et  
bénéficie d’un budget de plus de 2 Me .

(Les éléments 2012 concernant la vie associative, 
l’emploi et le budget de Quimper Cornouaille  
Développement sont précisés en fin de document 
dans la rubrique « vie institutionnelle »).
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Franpac (Douarnenez) a reçu dans son usine 

le groupe des équipementiers du cluster ialys 

à l’occasion d’une présentation  

du crédit-impôt-recherche.

* Cf. Vie institutionnelle
www.quimper-cornouaille-developpement.fr
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Développement économique
Dynamique cornouaillaise
Quimper Cornouaille Développement contribue à la cohésion  
et à la valorisation économique cornouaillaise par l’animation du Comité 
de stratégie économique et la mobilisation des développeurs  
économiques du territoire, et surtout par l’impulsion du projet « ialys » 
destiné à la reconnaissance et au développement du pôle aliment que 
constitue la Cornouaille. 

ialys
Le pôle aliment « ialys – Bretagne Terre de 
Goût » a été officiellement créé en 2010, avec 
pour ambition que Quimper et la Cornouaille 
deviennent un pôle de référence reconnu 
et identifié pour ses savoir-faire dans le do-
maine de l’aliment . Il est piloté par Quimper 
Cornouaille Développement et organisé au-
tour d’un comité de pilotage* -réunissant élus 
cornouaillais, consulaires, du Conseil général 
et du Conseil régional- lequel s’appuie sur les 
compétences d’un comité expert* des acteurs 
locaux du domaine de l’aliment . Et, parce que 
sa force réside sur les entreprises locales, le pôle 
s’appuie sur un cluster des entreprises liées à 
l’aliment . Cette gouvernance a pour objet de 
créer une synergie entre partenaires du pôle 
ialys et d’amplifier l’impact de ses actions .

Les actions du cluster

La mise en place du comité expert début 2012, 
visait à améliorer le fonctionnement du cluster . 
En fin d’année, le comité a décidé de confier à la 
Chambre de Commerce et d’Industrie son ani-
mation, sous pilotage de Quimper Cornouaille 
Développement et en lien avec les autres 
chambres consulaires . Un poste sera créé à la 
CCI début 2013, à mi-temps pour développer le 
cluster ialys et l’autre mi-temps dans le cadre de 
l’animation régionale de la filière agro- alimen-
taire, en collaboration avec la CCI de Rennes . 

Certains groupes de travail ont suspendu 
leurs activités le temps que la structuration 
du cluster soit définie . D’autres actions ont été 
poursuivies et en particulier la réflexion sur la 
maintenance dans les industries agro-alimen-
taires . Initiée au sein du groupe des industries 
agro-alimentaires, cette question est désormais 
traitée par les organismes de formation afin de 
proposer pour 2013 une action collective . De la 

même façon, la réflexion sur la méthanisation 
engagée en 2011 par le groupe des industries 
agro-alimentaires est désormais poursuivie au 
sein du pôle énergie de Quimper Cornouaille 
Développement .

Le groupe formations, quant à lui, s’est réuni 
pour finaliser l’organisation commune sur le 
salon Azimut à Brest les 20 et 21 janvier 2012 
La réflexion engagée aura été l’occasion de 
mettre sur pied les bases d’une démarche  
collective plus large de promotion des métiers 
de l’aliment .

Le groupe des équipementiers s’est penché sur 
l’optimisation adaptée à leurs activités du cré-
dit impôt-recherche à l’occasion d’une visite de 
l’entreprise Franpac à Douarnenez . 

Le groupe restaurateurs-traiteurs a participé 
à l’opération menée par l’Agence Finistère 
Tourisme dans le cadre de la promotion du 
Finistère à travers son patrimoine culinaire . La 
question des circuits courts, qui avait été sou-
levée par le groupe des restaurateurs-traiteurs 
en 2011, a été reprise dans une action plus 
large, qui répondait à un appel à projets du 
Conseil régional auprès de l’ensemble des Pays  
bretons . 
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Les actions du pôle : remise du premier 

prix des trophées ialys de la Technopole, 

par Jean-François Boyard, directeur de 

Saupiquet et  Marc Andro, vice-président 

délégué de Quimper Cornouaille  

Développement.

Evénement grand public :  

Billig®, la fête des crêpes du monde
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Le projet du Pays de Cornouaille n’a pas été 
retenu en 2012, mais l’opération pourrait être 
relancée en 2013 avec le renouvellement de 
l’appel à projets du Conseil régional . 

L’année 2012 aura également été l’occasion 
de poursuivre le partenariat engagé entre  
acteurs du cluster, avec des actions comme 
le trophée ialys organisé par la Technopole  
Quimper Cornouaille -et destiné à inciter les 
jeunes en formation agroalimentaires à pro-
poser de nouveaux produits innovants aux 
consommateurs- ou la conférence annuelle sur 
un sujet marketing de l’aliment .

A table ouverte

Des déjeuners mensuels sont organisés 
pour créer de la convivialité et une meilleure 
connaissance des acteurs entre eux . Ils ont lieu 
chaque dernier vendredi du mois à frais par-
tagés .

Les événements grand public

Billig®

Imaginée par le cluster, et à destination du 
grand public, Billig®, la fête des crêpes du 
monde, s’est tenue la semaine précédant 
la Chandeleur, sur treize communes de 
Cornouaille, pour se terminer au Chapeau 
Rouge à Quimper les 28 et 29 janvier . Y ont 
notamment participé le Greta, la fédéra-
tion des crêpiers, le Cidref, Krampouz, qui 
a prêté le nom déposé de Billig®, et des as-
sociations quimpéroises qui présentaient 

leurs crêpes du monde… L’organisation a été 
confiée par Quimper Cornouaille Développe-
ment à l’association Aux Goûts du Jour . 

Festival A Table !

Autre événement à destination du grand  
public, le Festival A Table ! organisé par  
Quimper Communauté . Il a réuni nombre  
d’acteurs du cluster du 21 au 23 septembre à 
Penvillers  à Quimper, à l’occasion de la Fête  
 

de la Gastronomie, a accueilli 1 500 scolaires 
et accompagnants le vendredi, puis 6 000 visi-
teurs durant le week-end . Etaient présents 45 
exposants, dont vingt entreprises le week-end 
auxquelles il faut ajouter treize autres entre-
prises qui ont réalisé des démonstrations et 
des animations pour enfants et adultes .

Ces événements préparent à la création du 
centre grand public, grâce à des outils créés 
pour tester l’intérêt du public et des profes-
sionnels pour le concept et sensibiliser la po-
pulation aux questions liées à l’aliment . Ces ou-
tils ont fait le tour de Cornouaille avant Billig® 
et ont également participé à Azimut, au Festi-
val de l’Elevage, à la transat AG2R, à une opé-
ration spéciale à la Maison de la Pointe du Raz, 
aux Terralies à Saint-Brieuc, au Cornouaille, aux 
Tonnerres de Brest et à la Semaine du Goût .

Le centre grand public

Quimper Communauté a délibéré en juillet 
2012 pour choisir le groupement chargé d’étu-
dier la définition du centre . Ce groupement réu-
nit notamment un spécialiste des équipements 
touristiques, Kanopée, et un scénographe, Pré-
sence, qui vont intervenir jusqu’à début 2014 
sur la définition du contenu du centre ainsi que 
sur son modèle économique . Le contenu devra 
s’appuyer sur une histoire et un fil conducteur, 
essentiels à la compréhension et à l’intérêt du 
public .   

Comité de stratégie  
économique
Le Comité de stratégie économique présidé par 
Bernard Poignant rassemble à parité des élus 
et des acteurs économiques . Son objectif est 
de réfléchir, débattre et proposer des actions 
sur les sujets structurants pour la Cornouaille . 

Ce lieu informel a permis en 2012 au cours de 
3 réunions (26 janvier, 14 juin et 15 novembre) 
d’échanger sur différents sujets comme l’ac-
cessibilité (club TGV, développement de l’aé-
roport) la mondialisation, le pôle aliment ia-
lys, le devenir du groupe Doux, le projet mer 
de l’Agence, la promotion du territoire avec 
la publication du guide “S’installer à Quimper 
Cornouaille”, l’étude doctorale RESOTER sur les 
réseaux d’entreprises en Bretagne sud, la situa-
tion économique de la Cornouaille…

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  SUITE
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1  Zone d’Activité Economique

www.quimper-cornouaille-developpement.fr
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Animation du réseau des communautés  
et partenaires

Animation du réseau des  
développeurs économiques

Ce réseau regroupe les chargés de développe-
ment économique des dix EPCI de Cornouaille, 
des trois chambres consulaires, du Conseil 
général du Finistère, du Conseil régional de 
Bretagne et de la Technopole de Quimper- 
Cornouaille . Il a été initié en 2010 par Quimper 
Cornouaille Développement pour créer une 
dynamique et une cohésion cornouaillaises 
en développant les échanges d’expériences et 
d’informations entre les territoires et les princi-
paux acteurs du développement économique 
en Cornouaille . 

En 2012, trois réunions ont été organisées ; 
le 4 mai à la communauté de communes de 
Châteaulin et du Porzay, le 5 octobre à la CCI 
de Quimper Cornouaille et le 21 décembre à 
Quimper Cornouaille Développement . Chaque 
rencontre est l’occasion de faire un point  
d’actualité sur les actions économiques du  
territoire et des partenaires et permet sur-
tout un temps d’échange et d’informations 
pour fédérer les membres et éviter leur isole-
ment . L’objectif est de renforcer la dynamique  
cornouaillaise dans un esprit partenarial et 
convivial .

Les thèmes évoqués en 2012 ont été nom-
breux et très divers : le schéma des zones d’ac-
tivité, le pôle aliment ialys, les évènementiels 
du territoire (forum d’entreprise, salon de la 
création,…), la contractualisation 2014-2020, la 
prospective cornouaillaise, la destination tou-
ristique Quimper Cornouaille, les rencontres de 
Cornouaille, le projet mer de l’Agence, le numé-
rique en Cornouaille et le projet Bretagne Très 
Haut Débit, les circuits courts…

Référentiel des zones d’activités

Afin de disposer d’une stratégie globale de 
suivi et de prévision de l’offre en foncier éco-
nomique, Quimper Cornouaille Développe-
ment et la CCI Quimper Cornouaille ont lancé 
en 2012 la mise en place d’un outil commun 
de mesure et de suivi de la consommation fon-
cière dans les ZAE1 de Cornouaille, en partena-
riat avec les EPCI gestionnaires de zones .

Plusieurs objectifs sont 
visés : 

   répondre aux besoins 
des entreprises et pro-
mouvoir le territoire au-
près d’elles,

   mieux qualifier les ZAE 
et connaître l’état de leur 
commercialisation,

   disposer d’un outil par-
tagé qui participera aux 
travaux de l’interSCoT et 
de l’ensemble des docu-
ments d’urbanisme de Cor-
nouaille,

   suivre la consommation fon-
cière,

   répondre aux sollicitations de la Région Bre-
tagne dans le cadre de la contractualisation .

Cette démarche consiste  en trois actions : 

1-  La numérisation détaillée  
des zones d’activités 

La numérisation infra ZAE permet d’obtenir 
une image détaillée des zones et de réaliser 
une typologie de découpage des surfaces des 
ZAE : surface cédée (déjà consommée), surface 
disponible (immédiatement), surface réservée 
(disponible à moyen terme) et surface poten-
tielle (disponibilité à long terme) . 

Ce travail est réalisé soit directement par les 
EPCI, soit par Quimper Cornouaille Développe-
ment, grâce aux informations transmises par 
les EPCI et selon la méthodologie commune 
établie par l’Agence et la CCI Quimper Cor-
nouaille . 

2-  La réalisation  
d’une enquête approfondie  
auprès de chaque collectivité 

Cette enquête est menée auprès des chargés 
de développement économique des collectivi-
tés pour chaque zone d’activité . 

Les 2 premières étapes de ce travail ont été réa-
lisées en 2012 . Elles permettront d’aboutir en 
2013 sur la troisième phase, la rédaction d’un 
diagnostic .
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1  Gestion Prévisionnelle des Emplois  
et des Compétences

2  AUDELOR : Agence d’urbanisme  
et de développement économique  
du Pays de Lorient

3  VIPE Vannes : Agence de Développement  
& Technopole
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Economie, emplois et compétences

Emplois et compétences

Quimper Cornouaille Développement a déve-
loppé en 2012 son implication dans les ques-
tions d’emplois et de compétences . A ce titre, 
l’Agence participe à l’ensemble des travaux du 
Service Public de l’Emploi Local (SPEL), obser-
vatoire cornouaillais de la situation de l’emploi 
et de l’économie mis en place par la Préfecture 
et qui regroupe les acteurs locaux de l’emploi 
tels que Pôle Emploi, la Mission Locale, etc . 

L’Agence a également suivi en 2012 l’action 
test créée par Opcalia, organisme paritaire 
collecteur de fonds formations, dans l’ac-
compagnement des pluriactifs . Cette opéra-
tion a pour objectif de modéliser une action 
d’accompagnement spécifique des per-
sonnes ayant plusieurs employeurs, simul-
tanés ou successifs, sur un laps de temps 
relativement court .

Quimper Cornouaille Développement est 
également partie prenante de la réalisation 
d’une GPEC1 du bâtiment sur l’ensemble de la 
Cornouaille et participe à la GPEC développée 
par la COCOPAQ, dans le cadre de sa stratégie 
de développement économique . Suite à une 
suggestion du groupe des industries agro-ali-
mentaires de ialys, l’Agence a mené la réflexion 
autour d’une action expérimentale dans le do-
maine de la maintenance .

Observatoire  
de l’économie et de l’emploi

Les travaux menés au plan cornouaillais vien-
nent appuyer ou éclairer l’observation de l’éco-

nomie et de l’emploi que Quimper Cornouaille 
Développement a engagée en 2012 au service 
des EPCI . L’Agence a plus particulièrement tra-
vaillé à la mise en place d’un observatoire de 
l’économie et de l’emploi du Pays de Quim-
perlé qui a abouti à la production d’un état 
des lieux de la situation du territoire . Cet ob-
servatoire sera actualisé chaque année afin de 
mettre en évidence les évolutions notables de 
l’économie du territoire ainsi que les tendances 
qui pourront, le cas échéant, influer sur la mise 
en œuvre d’actions prioritaires .  En 2013, l’ob-
servatoire devrait se pencher sur Quimper 
Communauté également et proposer une ob-
servation cornouaillaise déclinée par EPCI .

Suite aux contacts avec les EPCI pour identifier 
leurs besoins et attentes en matière d’observa-
tion, un tableau de bord trimestriel de suivi de 
l’économie, des entreprises et de l’emploi, com-
munauté par communauté a été mis en place .

Recherche doctorale RESOTER
Un  travail de recherche doctorale dénommé 
« RESOTER » en lien avec l’Université de Rennes 
2 a été mis en œuvre en 2012 pour 3 ans en 
partenariat avec  l’Audelor2 à Lorient et le VIPE3 
à Vannes .

L’objectif est d’étudier les réseaux d’entre-
prises et le développement économique de 
la Bretagne Sud . L’intérêt de cette initiative est 
aussi d’engager un travail d’étude stratégique 
de renforcement des liens avec les territoires 
voisins de Lorient et Vannes . 

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  SUITE

Quimper Cornouaille Développement suit et 
accompagne des projets économiques d’en-
vergure cornouaillaise tels que :

   l’aéroport Quimper Cornouaille où le tra-
vail engagé en 2011 s’est poursuivi par des 
contacts réguliers avec le groupe VINCI,  
gestionnaire de l’aéroport, et l’appui de 
Quimper Communauté à la création de la 
ligne saisonnière avec Londres en dévelop-
pant la communication .

   l’appui ponctuel aux EPCI sur des projets 
de développement économique : pro-
jet industriel de Meralliance dans le pays 

bigouden sud, des salons de CCA sur la  
création reprise, le développement durable 
et le nautisme, conseils dans la mise en 
œuvre de pépinières, ateliers relais et zones 
d’activités . . . 

Publication du guide  
“ S’installer à Quimper Cornouaille”

La maison d’édition Héliopoles a lancé la  
collection « Les guides s’installer à », dans le  
réseau des librairies . L’objectif de cette  
collection consiste à accompagner les per-
sonnes en mobilité ou désireuses de s’instal-
ler dans une nouvelle ville et constitue dans 

Suivi des projets économiques cornouaillais
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Carte des destinations touristiques de 

Bretagne (source : Conseil régional,  

déc. 2012, carte actualisée régulièrement 

suivant l’avancement de la création  

des Destinations sur les territoires). 
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le même temps un outil de valorisation des  
territoires concernés .

Il a été proposé en 2012 à Quimper  
Communauté et à Quimper Cornouaille  
Développement, au titre du marketing  
territorial, de réaliser le guide « S’installer à 
Quimper Cornouaille » .

Le partenariat avec Héliopoles prévoit la mise 
à disposition de 1500 exemplaires tirés à part 
avec la mention « Offert par Quimper Com-
munauté et Quimper Cornouaille Dévelop-
pement » . Ils pourront servir notamment aux 
acteurs du territoire pour promouvoir Quimper 
et la Cornouaille dans le cadre de l’information 
des candidats au recrutement .

Projet de Société d’Economie Mixte 
(SEM) porté par Quimper  
Communauté

Quimper Cornouaille Développement a été 
sollicitée en 2012 par Quimper Communauté 
sur son projet de SEM qui est un outil nouveau 
pour toute  la Cornouaille .

Ses missions seront triples :

   Gérer les équipements à vocation écono-
mique, culturelle ou sportive dans un but 
d’animation et de promotion du territoire, 

   Créer et animer un bureau des congrès pour 
le territoire cornouaillais afin d’accompagner 
la dynamique de structuration d’une filière 
professionnelle autour du tourisme d’af-
faires et d’identifier la Cornouaille comme 
destination de congrès et séminaires,

   Développer des évènements en lien avec les 
acteurs économiques du territoire .

Sa création devrait intervenir en mars 2013 
avec un représentant de Quimper Cornouaille 
Développement au Conseil d’administration 
pour y représenter la Cornouaille .

Tourisme
Quimper Cornouaille Développement assure des fonctions d’animation  
du développement touristique à l’échelle de la Cornouaille,  
via sa commission tourisme, ainsi que la fonction de « Pays touristique » 
sur cinq EPCI (Quimper Communauté, Cocopaq, Concarneau Cornouaille 
Agglomération, Pays Fouesnantais et Pays Glazik).

En 2012, la commission tourisme*, qui représente l’ensemble des acteurs cornouaillais du tourisme, 
s’est réunie régulièrement . Elle est présidée par Roger Le Goff (président de la Communauté de 
Communes du Pays Fouesnantais, maire de Fouesnant) .

Commission tourisme

Quimper Cornouaille, Destination en Bretagne

L’acte 2 du schéma régional du tourisme approuvé en juin 2012 par l’assem-
blée régionale prévoit la création de 11 « Destinations », dont celle de  “Quim-
per Cornouaille” .

La Cornouaille, pays historique de Bretagne, avait été identifiée par les études 
de l’Observatoire Régional du Tourisme Breton dans l’enquête MORGOAT 
2005, comme un « bassin régional de fréquentation touristique » .  

Les objectifs des Destinations sont de proposer une véritable carte touristique 
de la Bretagne,  d’améliorer l’efficacité des politiques touristiques et d’aboutir à 
une meilleure répartition des rôles au niveau local .

Destination Cornouaille
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*  Cf. Vie institutionnelle

1  AOCD : Agence Ouest Cornouaille  
Développement

2  GTC : Groupement Touristique  
de Cornouaille

3 OT : Office de Tourisme
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  SUITE

La reconnaissance de la Destination appor-
tera une place visible dans la communica-
tion touristique bretonne, ainsi que des 
crédits spécifiques de la Région sur des 
études et projets .

Trois  réunions d’informations ont eu lieu en 
novembre et décembre 2012 avec la vice- 
présidente au tourisme du Conseil ré-
gional, les services du Conseil régional 
et du Comité Régional du Tourisme . 
La dernière a permis de présenter 
le projet devant la commission tou-
risme* élargie à des professionnels du  
tourisme et acteurs économiques im-
portants du territoire (50 participants) .

Les élus présents lors de cette 
commission tourisme puis lors du 
Conseil d’administration de Quim-
per Cornouaille Développement du  
7 décembre 2012 ont approuvé la 
mise en place de cette Destination 
et se sont déclarés prêts à collaborer 

avec le Conseil régional dans la réalisation du 
schéma régional du tourisme .

Ces réunions ont abouti à un consensus, condi-
tion de la reconnaissance d’une Destination :

   le périmètre de la destination. Pays de Cor-
nouaille avec la prise en compte d’une par-
tie sud de la presqu’île de Crozon

   la structure facilitatrice. Quimper Cor-
nouaille Développement qui travaille déjà 
à cette échelle a été désignée par les parte-
naires pour la mise en œuvre et l’animation . 
Elle mènera cette mission en étroit parte-
nariat avec les EPCI, les offices de tourisme, 
l’AOCD1 et le Pays de Crozon-Châteaulin-
Porzay . 

   le nom de la Destination  « Quimper Cor-
nouaille »

Editions « La Cornouaille »  
et « Cornouaille Animations » 

Quimper Cornouaille Développement a colla-
boré avec la CCI Quimper Cornouaille et le GTC2 
à la conception des éditions « La Cornouaille » 
et « Cornouaille  Animations » (90 000 exem-
plaires diffusés aux touristes via les offices de 
tourisme) .

La prise en compte des outils Internet et mo-
biles est devenue indispensable pour les pro-
fessionnels du tourisme . C’est la raison pour 
laquelle la priorité du pôle tourisme de Quim-
per Cornouaille Développement est de déve-
lopper le m et e-tourisme .

Accompagnement technique  
des professionnels du tourisme  
en matière de communication 
Internet et mobile

Le programme des Rendez-vous e-tourisme 
démarrés en 2011 a été poursuivi . 

   5 conférences avec des intervenants experts 
complétées de 4 sessions de 5 ateliers pra-
tiques en salle informatique du réseau des 
cyber-communes ou cyberbases

   408 participations au programme et des 
participants qui ont suivi une ou plusieurs 
conférences ou ateliers

   213 personnes, dont 41 institutionnels du 
tourisme . 

Ces actions d’accompagnement sont menées 
en étroit partenariat avec la CCI Quimper Cor-
nouaille . 

Demandes d’interventions thématiques : AG 
OT3 de Concarneau et OT du Pays de Douar-
nenez, accompagnement “individuel” de l’OT 
de la Forêt Fouesnant sur un diagnostic de site 
Internet . 

Diagnostic e-tourisme en Cornouaille

Afin de mieux connaître les pratiques numé-
riques des acteurs touristiques et d’évaluer 
la présence en ligne de la destination Cor-
nouaille, Quimper Cornouaille Développement 
et la CCI Quimper Cornouaille ont réalisé au 
cours de l’été 2012 un diagnostic .

L’analyse des données récoltées a permis 
d’adapter les plans d’accompagnement et 
servira de point de référence pour mesurer 
la progression des pratiques des acteurs cor-
nouaillais au cours des années à venir .

Assistance au développement du m et e-tourisme
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Journée  «Tendances et bonnes pratiques du 

e-tourisme» du 15 novembre 2012  

organisée par Quimper Cornouaille  

Développement et la CCI Quimper Cornouaille
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Ce diagnostic a été réalisé en collaboration 
avec les communautés de communes et d’ag-
glomération de Concarneau Cornouaille, Pays 
Fouesnantais, Pays de Quimperlé, Pays Glazik,  
les offices de tourisme de l’Aulne et du Porzay, 
de Quimper en Cornouaille, l’Agence Ouest 
Cornouaille Développement, l’agence de pro-
motion de la Presqu’île de Crozon et Château-
lin-Porzay, ainsi que Nautisme en Finistère .

Il s’est déroulé en 2 phases : un questionnaire 
en ligne adressé par mail à l’ensemble des ac-
teurs du tourisme de Cornouaille et l’analyse 
de 342 sites Internet sur 20 critères de perfor-
mance .

Les résultats ont fait l’objet d’une journée de 
restitution le 15 novembre 2012 à laquelle 
près de 150 acteurs touristiques cornouaillais 
ont assisté . Ils ont été publiés dans un dossier  
spécial de Quimper Cornouaille Développe-
ment en novembre 2012 .

Préparation d’un projet d’achat  
groupé de sites Internet pour mobiles 
destinés aux offices de tourisme de 
Cornouaille

Début 2012, il a été proposé aux offices de tou-
risme une solution de développement mutua-
lisé de sites mobiles . Les sites seront reliés entre 
eux et, grâce à la géolocalisation, le visiteur ac-
cèdera automatiquement au site de l’office du 
tourisme le plus proche .

Une extension de développement a été propo-
sée en septembre : le site mobile sera décliné 
également en version tablette, moyennant une 
participation supplémentaire . Les sites seront 
mis en ligne en avril 2013 .

Sites Internet  
pour les professionnels  
du tourisme de Cornouaille

   Animation du site Internet www .cornouaille-
animations .fr  avec sa version pour mobiles .

   Animation du site Internet www .procor-
nouaille .com .  Contenus techniques et de 
veille pour les professionnels de la filière .

Actions du Pays Touristique 
de Cornouaille

Les Pays Touristiques sont des territoires ani-
més par des structures intercommunales . Ils 
ont vocation à fédérer les acteurs locaux afin 
d’élaborer et de mettre en oeuvre des projets 
de développement d’économie touristique .

Le territoire cornouaillais comprend actuel-
lement trois Pays Touristiques : le Pays Touris-
tique de Cornouaille porté administrativement 
par Quimper Cornouaille Développement 
(cinq communautés de communes de l’est 
et du centre de la Cornouaille : Pays Glazik et 
Fouesnantais, COCOPAQ, Concarneau Cor-
nouaille Agglomération et Quimper Commu-
nauté), l’Association Ouest Cornouaille Déve-
loppement (AOCD), le Pays Touristique de la 
Presqu’île de Crozon et de Châteaulin-Porzay 
(en partie) .
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1  FRPAT : Fédération Régionale  
des Pays Touristiques

2  ADT : Agence de Développement  
Touristique du Finistère

3  GTC : Groupement Touristique  
de Cornouaille

4  OTSI : Office de Tourisme  
Syndicat d’Initiative

Gîte d’étape communautaire  

de Landudal : accompagnement  

de la Communauté de communes  

du Pays Glazik pour l’obtention du label 

« Tourisme et Handicap » 
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  SUITE

Accompagnement de porteurs  
de projets d’activités touristiques

L’accompagnement du Pays Touristique se  
traduit notamment par la validation des projets 
qui lui sont présentés, l’analyse de leur faisabili-
té économique, une information sur les aspects 
réglementaires, sur les labels de confort (Gîtes 
de France, Clévacances, Camping Qualité…) 
et thématiques (Tourisme et Handicap, labels 
écologiques…), la recherche de sources de fi-
nancement (aides publiques)…

Le Pays Touristique participe également au 
Forum de la Création et Reprise d’Entreprise 
organisé par Concarneau Cornouaille Agglo-
mération depuis 4 ans .

43 nouveaux contacts en 2012.

Suivi de projets d’investissement  
et constitution de dossiers  
de demandes d’aides

Le Pays Touristique est l’interlocuteur des en-
treprises et particuliers souhaitant s’engager 
dans la création et/ou le développement d’une 
activité touristique . Il les accompagne dans la 
constitution des dossiers et demandes d’aides . 
Une place prépondérante lui est notamment 
accordée dans le dispositif régional « Contrat 
d’Entreprise Touristique de Bretagne » . Ainsi, il 
analyse en amont l’activité de l’entreprise sur 
les aspects gestion, marketing, social et envi-
ronnemental, préparatoire à l’intervention d’un 
consultant extérieur . Ensuite, au travers de ren-
dez-vous annuels, le Pays accompagne l’entre-
prise sur une durée de 3 ans dans la réalisation 
de ses engagements contractuels .

6 dossiers constitués et/ou suivis en 2012.

Prestations touristiques accessibles 
à tous les publics (label Tourisme et 
Handicap)

Dans le cadre de la procédure de labellisation 
« Tourisme et Handicap » de prestations touris-
tiques, le Pays réalise des audits, préalables aux 
évaluations officielles . Il accompagne ensuite 
les propriétaires des équipements audités du-
rant l’ensemble du processus de labellisation .

En amont de projets de modernisation ou 
construction, il peut également apporter des 
conseils et des préconisations pour une acces-
sibilité optimale aux personnes en situation de 
handicap .

6 nouvelles labellisations et relabellisations 
en 2012

13 nouveaux contacts ou suivis de projets 
en cours

Enfin, le travail collectif de refonte du site Inter-
net www .cornouaille-accessible .com, créé en 
2007 et visant à la promotion des prestations 
touristiques labellisées et auditées « Tourisme 
et Handicap » en Cornouaille, s’est finalisé par 
la mise en ligne d’un nouveau site en février 
2012 .

Démarches qualité  
dans la restauration

Le Pays Touristique est l’interlocuteur des 
établissements intéressés par l’obtention de 
labels de qualité régionaux : « Restaurants du 
terroir », « Crêperies Gourmandes » . Il informe 
les professionnels sur l’esprit et les critères de 
ces labels de qualité et les accompagne dans 
toutes les étapes de la labellisation . Le label est 
accordé pour une période de 5 ans et nécessite 
d’être renouvelé à l’issue de cette période .

3 établissements relabellisés en 2012

Suivi des relations partenariales

Dans le cadre de son programme de travail, 
le Pays Touristique entretient des relations 
étroites avec ses partenaires : Quimper Com-
munauté (suivi de l’étude m-tourisme), Conseil 
général du Finistère (politique touristique),  
FRPAT1 Bretagne (stratégie pluriannuelle, par-
ticipation au groupe e-tourisme régional), 
Conseil régional (politique touristique), ADT2 
Finistère Tourisme (application des actions du 
schéma départemental), GTC3 (éditions), OTSI4 
de Cornouaille (AG), UBO (projets tutorés)…
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Bâtiment de l’IUT à Quimper
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  SUITE

Soutien au développement  
de l’enseignement supérieur
Université de Bretagne Occidentale 
(UBO)
Quimper Cornouaille Développement assure 
pour Quimper Communauté le suivi du par-
tenariat avec l’UBO . La convention en cours 
(2009-2012) marque l’implication forte de la 
collectivité dans la consolidation et le dévelop-
pement des enseignements sur les sites univer-
sitaires Pierre Jakèz Hélias et IUT, ainsi que les 
actions liées à la recherche sur Quimper . 

Au titre du CPER1 2007-2013, les opérations 
quimpéroises retenues et négociées en concer-
tation avec l’UBO et le CROUS s’intègrent dans 
l’ambition régionale, consistant à conforter 
l’offre de formation supérieure et améliorer les 

conditions d’accueil des étudiants . 

Soutien aux actions  
de développement de l’UBO

   Soutien à la création 
de nouvelles formations

Quimper Communauté a apporté son 
soutien à la création de la bi-licence Droit 
Histoire de l’art, la licence professionnelle  
« conception de produits touristiques et 
évaluation des territoires », la 3e année de 
licence LEA anglais espagnol mais aussi le 
développement de cours en anglais  pour la 
licence  commerce international  à l’IUT, l’or-
ganisation des journées internationales et 
divers soutiens pour l’insertion profession-
nelle des étudiants .

Quimper Communauté  participe aussi au 
financement du salon Azimut à Brest . 

   Soutien aux programmes de 
recherche portés par le LUBEM  
(Laboratoire Universitaire de Biologie  
et d’Écologie Microbienne) 

Le LUBEM, basé à Quimper, poursuit le  

développement de projets de recherche . 
Le premier, sur un peptide antimicrobien 
visant les secteurs agro-alimentaire et agro-
nomique, devrait déboucher sur des appli-
cations concrètes pour les entreprises cor-
nouaillaises . Le second, dénommé « Biprobio 
», développé dans le cadre d’une thèse, sur la 
protection des organismes aquacoles et les 
bactéries marines, pourrait déboucher sur la 
découverte de nouvelles molécules marines .

Soutien à l’équipement du pôle  
Pierre Jakèz Hélias et de l’IUT

   Construction d’un nouveau bâtiment, « pôle 
agro », permettant de regrouper les forma-
tions existantes . L’architecte du projet a été 
retenu en décembre 2012 .

   Construction d’une cafétéria et de salles dé-
diées à la vie étudiante . Démarrage des tra-
vaux en 2013 .

   Achèvement de la rénovation des locaux de 
l’IUT .

   Modernisation des équipements pédago-
giques destinés à l’IUT et au pôle Pierre Jakèz 
Hélias .

   Rénovation des 153 chambres universitaires .

   Modernisation des réseaux informatiques de 
l’université .

 Soutien à d’autres organismes  
de formation

   Participation au 
développement de l’ISUGA 
campus EMBA

Accompagnement du déve-
loppement de l’ISUGA (Insti-
tut de Management Europe-
Asie) – campus EMBA (Ecole 
de Management Bretagne 
Atlantique) de la CCI Quimper  
Cornouaille à Créach Gwen .

Enseignement supérieur, 
recherche, innovation
Dans le cadre de l’action de Quimper Communauté,  
l’Agence suit ses dossiers de soutien à l’enseignement supérieur,  
la recherche, l’innovation. L’impact de ces actions ne se limite pas à 
l’agglomération quimpéroise ; il bénéficie au développement  
économique de l’ensemble du territoire cornouaillais.
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   Soutien au lycée Brizeux

Appui à l’organisation d’un cycle annuel de 
conférences de vulgarisation scientifique 
par le lycée Brizeux en collaboration avec 

l’IUFM et l’IUT de Quimper .

   Soutien à la formation professionnelle

Instruction du soutien apporté au Centre 
de Formation des Apprentis (CFA) de la 
Chambre de métiers et de l’artisanat à Cuzon .

Recherche - innovation
Quimper Communauté attribue des aides 
financières assorties d’objectifs, à des pro-
grammes qui associent entreprises et centres 
de recherche . Quimper Cornouaille Développe-
ment réalise, pour le compte de Quimper Com-
munauté, l’ingénierie et le suivi au quotidien de 
ces dossiers .

Organismes de  
développement technologique
Dans le cadre de sa politique volontariste de 
soutien à la recherche et à l’innovation, Quim-
per Communauté accompagne financièrement 
les actions menées par les centres de transfert 
technologique dans le cadre du CPER1 2007-
2013 .

   L’ADRIA, principal centre technique alimen-
taire breton, situé à Quimper, spécialisé dans 
la sécurité alimentaire

   Breizhpack qui a pour mission d’aider l’in-
dustrie bretonne à se développer par l’inno-
vation et la diffusion technologique, dans le 
domaine de l’emballage et du conditionne-
ment 

   CBB Développement (Centre de Biotech-
nologies en Bretagne), spécialisé dans les 
biotechnologies, la chimie fine, la cosmé-
tique, l’agroalimentaire, la diététique et les 
compléments alimentaires, s’est implanté 
en 2010 au sein de la Technopole Quimper 
Cornouaille afin d’être au plus près des en-
treprises de l’Ouest Bretagne

   La MEITO (Mission pour l’Electronique, l’In-
formatique et les Télécommunications De 
l‘Ouest) .

Technopole Quimper Cornouaille
Dans le cadre de sa politique de soutien à l’inno-
vation, Quimper Communauté subventionne la 
Technopole Quimper Cornouaille à hauteur de 
194 000 . en 2012 . S’y ajoute la contribution au 
financement du poste de la déléguée territo-
riale Valorial pour la Bretagne Occidentale, basé 
à Quimper et financé à 50% par la Technopole . 
Cette antenne de Valorial à Quimper renforce le 
pôle aliment ialys et permet aux entreprises de 
faciliter la mise en œuvre des projets .

Les projets de développement  
de l’innovation et de la formation

   La création d’une plateforme collabora-
tive pour la filière alimentaire

L’ADRIA a pour projet de développer une 
plateforme collaborative d’envergure natio-
nale au service de la filière pour permettre 
les échanges en utilisant les réseaux so-
ciaux . L’objectif est de proposer un nouveau 
service innovant pour les entreprises et les 
experts afin de rompre leur isolement et fa-
ciliter l’accès à l’information . Ce nouvel ou-
til numérique permettra aussi de fédérer la 
filière . Il sera proposé un site d’accueil avec 
un réseau social privé et des outils mutuali-
sés (plateformes de gestion électronique de 
documents, d’E-learning, de veille, de mise à 
disposition de logiciels métiers…) . La plate-
forme est en cours de développement et sera 
mise en ligne courant 2013 .

   La création d’un centre de promotion des 
métiers de l’alimentaire

Ce projet, créé par l’Institut de Formation 
Régionale des Industries Agroalimentaires 
(IFRIA) Bretagne, a pour objectif de limiter 
les difficultés de recrutement des entreprises 
agroalimentaires en développant la promo-
tion de la filière auprès des jeunes .

Ces deux projets sont étroitement liés au ren-
forcement du pôle aliment ialys .

Deux autres projets sont en cours d’étude :

   La création d’une cantine numérique 

   Le développement d’un centre de réalité vir-
tuelle en lien avec le centre CLARTE à Laval .

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  SUITE



5

Plaquette éditée pour les portes ouvertes 

du 13 octobre 2012

www.quimper-cornouaille-developpement.fr
15

Pôles de compétitivité  
et Pôle d’Excellence Rurale  
du Biovégétal
Pôles de compétitivité
La politique de soutien de Quimper Commu-
nauté aux pôles de compétitivité bretons MER, 
VALORIAL et IMAGES ET RESEAUX s’est poursui-
vie en 2012 . Quimper Communauté a participé 
régulièrement aux comités des financeurs des 
trois pôles et a été sollicitée pour le finance-
ment de projets collaboratifs qui associent plu-
sieurs entreprises et organismes de recherche 
publique .

   Le projet Charqual. L’objectif est de conce-
voir une gamme innovante de produits 
traditionnels présentant des avantages nu-
tritionnels avérés . Les partenaires sont les 
entreprises Triskalia (Landerneau), Socopa 
(Evron-53), Agro Concept Embal (Savigné 
l’Evêque-72), Guelt (Quimperlé) et les centres 
de recherche de l’INRA (Saint-Gilles-35) et 
l’ADRIA (Quimper) . 

   Le projet Paprica. L’objectif est l’amélio-
ration des modulateurs de diffusion de 
Télévision Numérique Terrestre afin d’op-
timiser la consommation énergétique des 
stations d’émission . Les partenaires sont les 
entreprises Kenta Electronic (Ergué Gabé-
ric), TeamCast (35) et le centre de recherche  
INSA-IETR (Rennes) . 

   Le projet Gaïa. L’objectif est d’apporter 
des réponses nutritionnelles saines . Les 
partenaires sont les entreprises Créa nature 
(Tourc’h) et Bfood (Trégourez) et le centre 
de recherche ADRIA Développement (Quim-
per) . 

   Le projet Thermovop. L’objectif est de 
quantifier la thermorésistance de flores pa-
thogènes . Les partenaires sont l’association 
Adro ouest (Rennes) et les centres de re-
cherche de l’ADRIA (Quimper), le LUBEM et 
Agrocampus Ouest (Rennes) .

La dépense annuelle est de l’ordre de 52 000 e . 
Le soutien aux pôles de compétitivité permet 
d’inscrire Quimper Communauté et la Cor-
nouaille dans le réseau des acteurs de l‘inno-
vation .

Pôle d’Excellence Rurale  
du Biovégétal (PER)
Le PER du Biovégétal est dédié aux modes de 
production respectueux de l’environnement . 
Basé sur le Domaine de Kerbernez à Plomelin, 
il s’appuie sur différents acteurs locaux : Agrau-
xine, UBO, lycée horticole de Kerbernez, INRA et 
Fondation Massé Trévidy .

La gouvernance est assurée par Quimper  
Communauté . L’ensemble des opérations 
aura représenté un investissement de 2,5 Me, 
cofinancés à hauteur de 700 Ke par l’Etat .

Pour mettre en valeur le site, Quimper Com-
munauté a organisé des portes ouvertes  
le 13 octobre 2012 avec la mise en place de 
quatre ateliers (visite de laboratoire, présenta-
tion des formations et de l’INRA, initiation au 
golf, présentation du pôle) . Une plaquette a 
également été éditée pour valoriser le pôle .

Implantation d’Agrauxine  
sur le pôle de Kerbernez

Après confirmation par la société Agrauxine 
de sa volonté de s’installer sur le site de Ker-
bernez pour y réaliser son pôle bio-stimulation 
des plantes, Quimper Communauté a acheté 
en 2011 les terrains à la fondation Massé Tré-
vidy et assuré la construction du bâtiment par  
bail emphytéotique administratif assorti d’une 
convention de mise à disposition . 

L’implantation de la société Agrauxine a été  
effective au 1er janvier 2012 et l’inauguration 
officielle a eu lieu le 12 octobre . 

La réserve foncière constituée sur le pôle de 
Kerbernez permettra de créer un nouveau parc 
d’activités . Celui-ci, ainsi que l’implantation 
d’Agrauxine, conforteront le Pôle 
d’Excellence Rurale du Biové-
gétal et lui donneront une nou-
velle dimension . 

Développer une synergie 
cornouaillaise
La mise en réseau des acteurs de 
la recherche est essentielle pour 
maintenir et développer une dy-
namique cornouaillaise . En 2012, 
le travail engagé s’est poursuivi 
pour mieux connaitre les acteurs 
cornouaillais . Des rencontres ont 
eu lieu avec le lycée Bréhoulou à 
Fouesnant mais aussi avec Agro-
campus Ouest pour étudier le deve-
nir du site de Beg-Meil .

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  SUITE
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Les pépinières d’entreprises de Quimper 

Communauté et l’UBO à Créach Gwen

16

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  SUITE

Implantations économiques
Immobilier d’entreprises
Quimper Cornouaille Développement gère, en 
qualité de service de Quimper Communauté, 
environ 10 000 m² de locaux économiques . 

Les pépinières d’entreprises

Deux bâtiments dédiés à la création d’entre-
prises sont situés sur le site de Créac’h Gwen .

   La Pépinière Généraliste propose différents 
types d’hébergement et des services com-
muns .

   La Pépinière des Innovations est dédiée aux 
innovations afin d’accompagner les projets 
liés aux pôles de compétitivité (Mer, Image 
et Réseaux, Valorial) .

Accueil des porteurs de projet

Quimper Cornouaille Développement assure 
l’accueil des porteurs de projet . 30 prises de 
contact en 2012, au cours desquelles les projets 
sont développés et les besoins définis . 

En 2012, il y a eu 6 arrivées d’entreprises et  
4 départs .

Actions menées pour le suivi et le dévelop-
pement des entreprises

Les pépinières de Quimper Communauté sont 
gérées et animées par Quimper Cornouaille 
Développement en partenariat avec la CCI de 
Quimper Cornouaille qui s’occupe plus particu-
lièrement du suivi et du conseil aux créateurs 
d’entreprises . 

Accompagnement et suivi en post-création

Une fiche de suivi est établie à l’arrivée de l’en-
treprise puis actualisée . Elle permet ainsi de 
connaître l’évolution de l’activité, de diagnos-
tiquer les besoins de l’entreprise et d’apporter 
une aide personnalisée au créateur .

Formation des créateurs d’entreprises

Une formation est proposée chaque mois . 
Parmi les thèmes proposés en 2012 : réussir sa 
démarche commerciale, recruter ses premiers 
salariés, savoir piloter son entreprise, répondre 
aux marchés publics de proximité…

Accompagnement, information et forma-
tion des créateurs d’entreprises

   Aménagement d’une salle de réunion 
(téléviseur 60 pouces, connexion internet) 

   Création d’un site internet dédié aux créa-
teurs d’entreprises de la pépinière : www .
pepiniere-entreprises-quimper .fr

   Abonnement à différents journaux et maga-
zines spécialisés .

Le hall technologique de l’ADRIA

Quimper Communauté y a créé une plateforme 
technologique et scientifique destinée aux en-
treprises innovantes de l’agroalimentaire .

Au cours de l’année 2012, le hall technologique 
de l’ADRIA a accueilli :

   Une partie de la société Labexia, spécialisée 
dans l’analyse des produits alimentaires

   ADRIA développement pour son activité 
« développement de produits et procédés »

   Ti Boost, société spécialisée dans la produc-
tion de galettes énergétiques bio à base de 
graines et fruits secs enrichies par des ingré-
dients naturels

   La société SJM, spécialisée dans le condi-
tionnement de viande .

Développement économique de Quimper Communauté
L’équipe économique de l’Agence effectue le suivi, au nom de Quimper Communauté,  
de ses dossiers, équipements et implantations économiques, des relations avec les entreprises.
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1    CDAC : Commission Départementale 
d’Aménagement Commercial

2   CNAC : Commission Nationale  
d’Aménagement Commercial
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Autres équipements

   L’hôtel d’entreprises d’une surface totale 
de 2 100 m² est situé à Créac’h Gwen et  
héberge sept locataires .

   L’hôtel d’entreprises le Marygold II à 
Créac’h Gwen héberge la société d’hydro-
liennes SABELLA et une partie des locaux de 
Quimper Cornouaille Développement .

   L’usine relais du Guélen et les ateliers 
relais de Kergonan et du Corniguel hé-
bergent huit locataires sur respectivement  
2 000 m², 1 000 m² et 2100 m² .

Vente de terrains en parcs d’activités
Six terrains sur les parcs d’activités de Quim-
per Communauté (Moulin des Landes, Cuzon, 
Bouteffelec, Ti Lipig et Penhoat Braz IV) ont été 
vendus en 2012 pour une surface de 2 ha .

En amont de la commercialisation, sont assurés 
la réflexion et le suivi du développement de 
nouvelles zones d’activités communautaires : 
Menez Prat et Moulin des Landes à Quimper, 
Kerourvois à Ergué-Gabéric, Ti Lipig à Pluguf-
fan, extension des zones de Kergaben à Plonéis, 
La Base à Guengat, Penhoat Braz à Plomelin…

Développement  
de projets commerciaux
L’Agence assure le suivi des projets pour Quim-
per Communauté et l’instruction des dossiers 
de CDAC1 (13 dossiers en 2012) dont principa-
lement :

   LEROY MERLIN : l’enseigne de bricolage a 
obtenu l’accord pour la construction de son 
projet sur le site de Kervouyec . Du fait de re-
cours, l’autorisation commerciale sera réexa-
minée en CNAC2 début 2013 . Le permis de 
construire a également été déposé en 2012 . 

   SAS MALUCA : réalisation à Quimper Gour-
vily d’un ensemble commercial spécialisé en 
équipement de la personne et de la maison 
d’une surface totale de vente de 13 000 m² . 
Les travaux de construction ont démarré au 
second semestre 2012 . 

   SUPER U : développement à Plogonnec et la 
Forêt-Fouesnant .

   LECLERC : extension du site de Mellac pour 
l’accueil d’enseignes complémentaires .

Développement industriel et tertiaire
En 2012, plusieurs projets de développement 
d’entreprises se sont concrétisés sur le terri-
toire de Quimper Communauté avec notam-
ment le démarrage de la construction de deux 
projets emblématiques :

   Usine de production de batteries BOLLORE/
BATSCAP à Ergué-Gabéric

   Immeuble de bureaux de 5 000 m² du 
groupe VERLINGUE/GENERATION

Et l’inauguration de 4 projets suivis par 
l’Agence pour Quimper Communauté dans le 
domaine industriel, tertiaire et logistique :

   CIMUT, spécialisé dans la gestion informa-
tique des remboursements des mutuelles 
(~100 salariés)

   INTERFACE CONCEPT, spécialisé dans l’élec-
tronique embarquée (~45 salariés)

   SODIAL-LEGALL, spécialisé dans la distribu-
tion de produits alimentaires (~72 salariés)

   SABELLA, spécialisé dans la conception et 
l’implantation d’hydroliennes (~8 salariés) .

Projet communautaire  
de Quimper Communauté
Le 14 décembre 2012, Quimper Communauté  
a organisé, avec l’appui de l’Agence, une  réu-
nion de présentation du projet communau-
taire aux acteurs économiques de l’aggloméra-
tion sous forme d’une table ronde avec débat 
et témoignages de chefs d’entreprises (Henriot 
Quimper, Cadiou Industrie, Adria et Agrauxine) .
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1    ADIE : Association pour le Droit  
à l’Initiative Économique

2   BDI : Bretagne Développement Innovation

3   GEIQ BTP : Groupement d’Employeurs  
pour l’Insertion et la Qualification  
dans le BTP

4   AVICCA : Association des Villes  
et Collectivités pour les Communications 
électroniques et l’Audiovisuel 
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La partie du site Henriot  

en cours de réhabilitation
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Animation des outils de  
développement économique
Pour le compte de Quimper Communauté, 
l’équipe accompagne les organismes agissant 
en faveur de la création d’entreprises et de la 
culture entrepreneuriale . Dans ce cadre ont 
été instruits les dossiers de subventions aux 
organismes suivants : ADIE1, BDI2, Boutique de 
Gestion, GEIQ BTP3, Cadr’action, Chrysalide, En-
treprendre au Féminin en Bretagne, Bretagne 
Entreprendre . Quimper Communauté adhère 
aussi à certaines associations à caractère éco-
nomique comme l’AVICCA4, Pesca Cornouaille, 
Bretagne Prospective et la Fédération régio-
nale et nationale des pépinières .

Quimper Communauté siège au Conseil de 
surveillance de Bretagne Développement In-
novation, outil stratégique de développement 
de la Région Bretagne .

Interventions ponctuelles
L’Agence a instruit le soutien apporté par 
Quimper Communauté à diverses initiatives 
favorables à l’animation économique du terri-
toire .

Le salon Explor’Emploi . Le groupe Précom- 
Ouest-France a organisé pour la seconde fois 
à Quimper le salon Explor’Emploi – Explor’For-
mation Continue . Plus de 1700 visiteurs y sont 
venus .

Dans le cadre de la charte d’internationalisa-
tion du Finistère, qui associe le Conseil général, 
Brest Métropole Océane, Quimper Communau-
té, les Chambres de commerce et d’industrie 
de Morlaix, de Brest et de Quimper Cornouaille, 
la Chambre de métiers et de l’artisanat et 
la Chambre d’agriculture du Finistère, deux 
voyages de presse sont organisés chaque  
année .

Suivi des entreprises en difficulté
Quimper Cornouaille Développement parti-
cipe au comité d’engagement et de suivi des 
conventions de revitalisation qui apporte un 
financement aux entreprises créatrices d’em-
plois sur le territoire impacté par des groupes 
qui licencient . En 2012, elle a participé aux 
conventions de Cummins Filtrations à Quimper 
et Livbag à Pont-de-Buis .

Projet économique de Locmaria
En 2007 et 2008, la Ville de Quimper a acheté la 
totalité de la propriété Henriot de Locmaria à 
l’ancien propriétaire du site . 

La partie magasin et usine de production a été 
recédée le 30 juin 2012 au repreneur d’Hen-
riot qui a entrepris des travaux importants de  
requalification du site . 

Quimper Communauté travaille au dévelop-
pement d’un hôtel d’entreprises dans la partie 
bureaux (située rue Haute) qui, aujourd’hui, 
est toujours propriété de la Ville et n’est plus  
utilisée . 

Ce bâtiment d’une surface de 1500 m² environ 
aurait pour vocation de devenir, en lien avec 
l’entreprise Henriot Quimper, un pôle d’activi-
tés à caractère artistique et patrimonial .

Une fois rénové, il pourrait ainsi accueillir :

   Des entreprises d’artisanat d’art, de design… 
en lien avec le domaine de la faïencerie 

   L’école de Broderie de Kemper de Pascal 
Jaouen

   La section céramique de l’Ecole Supérieure 
de Beaux-Arts de Quimper (ESBAQ) . 

Les études de programmation ont débuté en 
2012 . Le projet pourrait voir le jour en 2016 . 
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1   PLH : Programme Local de l’Habitat

2   EMD : Enquête Ménages Déplacements

3   GIZC : Gestion Intégrée des Zones Côtières

Coordination InterSCoT  
de Cornouaille
En 2012,  et suite à sa relance fin 2011, la dé-
marche interSCoT a été poursuivie . Quatre réu-
nions ont eu lieu sur les thématiques suivantes .

Déplacements 

Les déplacements sont au cœur des politiques 
d’aménagement et nécessitent une analyse 
fine des fonctionnements du territoire afin de 
renforcer le lien entre planification urbaine et 
transports . La première étape vers la produc-
tion d’analyse est la préparation et la réalisation, 
avec l’ensemble des partenaires de l’Agence, 
d’une Enquête Déplacements en Cornouaille . 
Préparée depuis le début 2012, l’enquête elle-
même a été lancée en novembre 2012 (cf . ci-
après : Enquête Déplacements en Cornouaille) .

L’année 2013 sera consacrée à la finalisation et 
à l’exploitation de l’enquête . Celle-ci permettra 
d’interroger la prise en compte des pratiques de 
déplacements dans les SCoT .

Harmonisation des indicateurs  
de suivi des SCoT

Cette question a été abordée sous l’angle de 
deux indicateurs : la densité et le suivi de la 
consommation foncière . L’objectif était de  
proposer aux territoires de SCoT la mise en 
place d’une méthodologie commune ainsi 
que la participation et l’aide de l’Agence pour 
la phase de suivi/évaluation des résultats de  
l’application des SCoT .

En 2013, le travail sur l’harmonisation des in-
dicateurs de suivi sera élargi à l’ensemble des 
thématiques traitées par les SCoT (habitat, dé-
veloppement économique, commerce, déplace-
ments, environnement) .

Espaces de développement 
économique

L’aménagement économique fait partie inté-
grante de la réflexion des SCoT et soulève des 
questions d’équilibre du territoire . Un travail 
d’inventaire des zones d’activités, en cours 
de réalisation par l’équipe économique de 
l’Agence en partenariat avec la CCI Quimper 
Cornouaille, a été présenté en juin 2012 aux 
membres de l’interSCoT . Il constituera un élé-
ment de diagnostic dans le cadre d’un travail de 
référentiel cornouaillais à engager en 2013 .

Volet maritime

Quimper Cornouaille Développement a été re-
tenue à l’appel à projet Gestion Intégrée de la 
Zone Côtière (GIZC) lancé par la Région, pour 
constituer un projet d’aménagement et de dé-
veloppement durable maritime 
cornouaillais  déclinable en volet 
individualisé dans les différents 
SCoT .  La Région souligne l’ap-
proche « mer » et interSCoT qui  
nécessite que l’Agence assume un 
rôle d’animation et de coordination . 
Une chargée d’étude a été recrutée 
pour conduire le projet, dont le dia-
gnostic et les orientations seront 
établis en 2013, et porter l’ensemble 
des questions maritimes à Quimper 
Cornouaille Développement .

Urbanisme et aménagement
Le Pôle aménagement et urbanisme s’est consacré, en 2012, en matière de planification  
à la  coordination interSCoT, à l’approbation du SCoT de l’Odet  ainsi qu’à  la production  
de cinq diagnostics de PLH1. L’EMD2 a été lancée  et le dossier GIZC3 « mer de Cornouaille » 
a été retenu par la Région. L’observation de l’habitat en Cornouaille s’est concrétisée  
par la publication du premier rapport. En études urbaines, un diagnostic territorial  
du développement du sud de Quimper a été mené.  L’étude armature urbaine  
en Bretagne a été livrée à la Région.

SCoT de Cornouaille
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Comité syndical du SCoT de l’Odet du 6 juin 2012
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En complément de ces quatre thématiques 
principales, d’autres présentations ont rythmé 
les réunions interSCoT :

   Présentation par les territoires de SCoT de 
l’état d’avancement de l’élaboration de leur 
document (projet arrêté du SCoT de CCA, 
modification du SCoT du Pays de Quimperlé, 
modification du SCoT de l’Odet suite à l’en-
quête publique) et retour d’expérience sur 
la rencontre nationale des SCoT ayant pour 
sujet la mise en œuvre des SCoT

   Présentation de travaux de l’Agence me-
nés à l’échelle régionale (armature urbaine  
bretonne) .

Finalisation du SCoT de l’Odet
Après l’enquête publique ayant eu lieu en no-
vembre-décembre 2011, l’année 2012 a été 
consacrée à l’adaptation du SCoT pour prise en 
compte des avis et conclusions de la commis-
sion d’enquête publique, à l’approbation du 
SCoT et au démarrage de la phase de mise en 
œuvre .

Les conclusions de la commission 
d’enquête et les modifications  
du projet de SCoT

Le 22 février 2012, la commission d’enquête 
rendait au SYMESCOTO son avis et ses conclu-
sions sur le projet de SCoT de l’Odet . Celle-ci 
émettait un avis favorable assorti de six ré-
serves et de diverses recommandations .

Les réserves de la commission d’enquête de-
mandaient : 

   L’augmentation des densités en harmonisa-
tion avec les autres SCoT de Cornouaille

   Un meilleur équilibrage dans la production 
de logements locatifs sociaux sur le territoire 
 

 

   La suppression d’un secteur de développe-
ment économique majeur potentiellement 
vecteur d’un déséquilibre territorial

   La précision de la période de référence pour 
le calcul de la consommation foncière

   L’ajout de coupures d’urbanisation sur cer-
taines communes littorales

   La prescription des extensions de l’urbanisa-
tion en continuité physique et/ou fonction-
nelle .

Des évolutions législatives concernant l’urba-
nisme commercial intervenues en février 2012 
ont également engendré des modifications du 
projet, avec l’obligation de délimiter les Zones 
d’Aménagement Commerciales (ZACOM) dans 
le Document d’Orientations et d’Objectifs 
(DOO) du SCoT . 

Entre février et juin 2012, le comité technique 
(composé des 3 élus et techniciens référents 
des EPCI et d’un conseiller juridique) s’est donc 
réuni, 2 fois par mois, procédant ainsi à la mo-
dification du projet de SCoT à soumettre au co-
mité du SYMESCOTO . Ces réunions ont permis 
de lever l’ensemble des réserves de la commis-
sion d’enquête, de prendre en compte la quasi-
totalité des recommandations et de répondre 
aux évolutions législatives .

L’approbation du SCoT

Dix ans après la création du SYMESCOTO, le 
SCoT de l’Odet a ainsi pu être approuvé le 6 
juin 2012 . Il est maintenant disponible dans sa 
version définitive sur le site du SCoT de l’Odet : 
www .scot-odet .fr dans la rubrique « téléchar-
ger » de la page d’accueil .

La phase de mise en œuvre

Le deuxième semestre 2012 a été consacré à la 
réflexion autour de la mise en œuvre du SCoT . 

Plusieurs tables rondes et conférences ont 
notamment eu lieu sur ce sujet (rencontres 
nationales des SCoT à Nantes, les rendez-vous 
du Pays de Brest, les journées territoires d’Etd) . 
Elles ont permis au SYMESCOTO d’avoir un  
retour d’expérience de différents SCoT et  
d’alimenter cette réflexion .

Le bureau et le comité syndical du SYMESCOTO 
ont donc validé pour cette phase :

   En termes de communication, la rédaction 
d’un document de synthèse . Une agence 
de communication a été recrutée pour  
effectuer cette mission .

URBANISME ET AMÉNAGEMENT  SUITE
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1   PADD : Projet d’Aménagement  
et de Développement Durable

2   BGV : Bretagne Grande Vitesse
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   La mise en place d’un guide pratique du 
SCoT décliné en fiches thématique afin de 
faciliter la mise en compatibilité des docu-
ments d’urbanisme communaux (Plans Lo-
caux d’Urbanisme…) avec le SCoT de l’Odet

   L’assistance du SYMESCOTO par le biais de la 
participation d’un technicien à l’élaboration 
des Plans Locaux d’Urbanisme (PLU) pour les 
communes qui le souhaitent .

En 2013, cette phase de mise en œuvre prendra 
une dimension concrète avec la publication 
du document de synthèse du SCoT prévue au  

premier semestre et la rédac-
tion des fiches thématiques 
à raison d’une tous les deux 
mois . De plus, il s’agira de pré-
parer la phase de suivi/évalua-
tion de l’application du SCoT 
en définissant, en lien avec l’in-
terSCoT, des indicateurs de sui-
vi pertinents et en établissant 
un état zéro correspondant à la 
date d’approbation du SCoT .

URBANISME ET AMÉNAGEMENT  SUITE

Accompagnement  
des grands projets urbains
Pôle d’échange multimodal  
de la gare de Quimper
L’Agence a continué à suivre les réflexions et 
travaux de Quimper Communauté autour de la 
gare de Quimper, le projet de Pôle d’Echange 
Multimodal (PEM) comme les potentialités 
plus générales de développements autour de 
cet espace qui représente une porte d’accès à 
l’ensemble de la Cornouaille .

Quimper sud
L’étude préalable du développement urbain 
du sud de Quimper a été engagée en 2012 . Un 
diagnostic territorial a été mené par la mobi-
lisation sur 3 mois de 4 stagiaires de l’école 
polytec’h Tours (ex CESA) . Le travail a permis 
de remettre à plat les principaux enjeux d’un 
développement urbain ayant pour objet d’ac-
cueillir de nouveaux habitants pour maintenir 
le poids démographique de Quimper tout en 
offrant de nouveaux espaces d’accueil d’en-
treprises . L’étude se prolongera en 2013 par 
une scénarisation des développements pos-
sibles accompagnés de programmations qui 
puissent être intégrées au PADD1 du PLU de 
Quimper . 

Observation et  
suivi des dossiers de  
déplacements et de mobilité 
en Cornouaille
Suivi des dossiers mobilité  
et accessibilité en Cornouaille
Quimper Cornouaille Développement est im-
pliquée au titre de conseil externe sur un en-
semble de projets de Pôles d’Echanges Multi-
modaux, participe aux groupes de travail du 
comité BGV2 et suit les éléments produits en 
comités de lignes (structures d’échanges Ré-
gion-SNCF-usagers) sur les lignes TER intéres-
sant la Cornouaille .

Projets urbains, mobilités
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Par ailleurs, l’Agence participe à un travail 
en commun avec les agences de Rennes, 
Nantes et Brest réalisé sur commande de 
RFF et destiné au dossier du futur débat 
public qui sera engagé en 2013 sur les 
projets de pointe bretonne à 3 heures de 
Paris et de liaison Rennes-Nantes, venant 
en complément du projet Bretagne à 
Grande Vitesse aujourd’hui en cours de 
réalisation .

Enquête Déplacements  
en Cornouaille
L’année 2012 a été plus particuliè-
rement marquée par le lancement 
d’une Enquête Déplacements Villes 
Moyennes (EDVM) en Cornouaille au 
standard CERTU .

Décidée en janvier 2012, le premier 
semestre a été consacré à la prépa-
ration de l’enquête et au recrute-
ment d’un prestataire spécialisé . 
Cette étape a permis d’aboutir à un  
découpage en secteurs de ti-

rage et d’analyse du territoire, ainsi que  
d’élaborer un questionnaire satisfaisant l’en-
semble des partenaires (interSCoT, CG29 et 
DDTM291) . Des questions dites « locales » ont 
été ajoutées sur les thèmes du covoiturage, des 
déplacements pour promenade, des itinéraires 
privilégiés, etc .

Le prestataire a été recruté durant l’été 2012 
pour la réalisation des 5 600 enquêtes télé-
phoniques, dont 800 sur les déplacements 
effectués le samedi . La phase de collecte des 
données a démarré le 13 novembre et cinq 
semaines d’enquête (sur huit prévues) ont été 
réalisées en 2012 . Les premiers résultats seront 
disponibles mi-2013 .

URBANISME ET AMÉNAGEMENT  SUITE
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Le recrutement  
de deux chargés d’études
Suite à la décision du Conseil d’administra-
tion du 9 décembre 2011 d’apporter un appui 
structurel aux politiques de l’habitat de l’en-
semble des collectivités de Cornouaille, deux 
chargés d’études ont été recrutés en 2012 afin 
de réaliser les travaux d’élaboration de sept 
Programmes Locaux de l’Habitat (PLH) . 

La réalisation de sept PLH  
de Cornouaille
PLH de Concarneau Cornouaille  
Agglomération
Afin de poursuivre les travaux engagés en 
2011, l’Agence a finalisé en 2012 les deux pre-
mières phases de diagnostic et d’orientations 
du PLH de CCA . 

La première phase a été l’objet d’entretiens 
avec les élus et de réunions thématiques avec 
notamment les professionnels de l’habitat . En 
mai, la réunion du comité de pilotage (COPIL) a 
validé et clos la première étape . L’Agence a or-
ganisé cinq ateliers thématiques afin d’exposer 
les premiers éléments de réflexion et de pré-
senter les dispositifs et outils pouvant être mis 
en œuvre dans le cadre d’une politique de l’ha-
bitat . Les thèmes étaient les suivants: maitrise 
et outils du foncier, accession abordable, amé-
lioration du parc privé,  production du parc lo-
catif public, logement des publics spécifiques .

La synthèse de ces tra-
vaux a fait l’objet de pro-
positions d’orientations 
qui ont été validées par 
le COPIL en novembre 
2012  et  présentées aux 
conseillers communaux 
et communautaires le 6 
décembre 2012 . 

Le début de l’année 2013 sera le moment de 
la définition du programme d’actions et de son 
approbation . 

PLH du Pays Fouesnantais
Suite à la délibération de lancement du PLH par 
les élus du Pays Fouesnantais en septembre 
2011, l’Agence a débuté, en avril 2012, l’analyse 
et les échanges avec les acteurs locaux de l’ha-
bitat . 

La méthode et le planning ont été présentés 
lors d’un premier comité de pilotage en juin . 
Cette première phase s’est traduite par la ré-
daction du diagnostic qui a fait l’objet d’une 
présentation en séminaire aux membres du 
comité de pilotage et aux élus communaux le 
31 janvier 2013 .

PLH du Pays de Quimperlé
Afin d’anticiper la fin du PLH en cours (2008-
2013), les élus du Pays de Quimperlé se sont 
engagés en juillet 2012 dans l’élaboration de 
leur troisième PLH . 

Un premier comité de pilotage s’est réuni en 
octobre afin que la Cocopaq présente le bilan  

URBANISME ET AMÉNAGEMENT  SUITE

Démarches de planification  
de l’habitat



4 Saint-Jean-Trolimon

Quéménéven

24

de son PLH en cours, que l’Agence expose la 
méthodologie et le planning de travail et que 
l’Etat commente les politiques nationales .   
Dans le même temps et en présence de la Co-
copaq, les élus communaux ont été rencontrés 
afin de recueillir leurs avis et attentes pour le 
futur PLH . 

Suite à ces travaux d’étude et d’analyse, 
l’Agence a exposé, en novembre, le diagnostic 
et les six enjeux au COPIL qui a validé ces élé-
ments .

PLH de l’Ouest Cornouaille
Dans la continuité des travaux sur le SCoT de 
l’Ouest Cornouaille, les deux Communautés du 
Pays Bigouden (Haut Pays Bigouden et Pays Bi-
gouden Sud) et la Communauté de Communes 
du Cap Sizun ont souhaité s’engager dans une 
démarche groupée  d’élaboration de leurs PLH . 

Les trois EPCI ont délibéré dans ce sens en fé-
vrier et mars 2012 pour inscrire ce travail dans 
le programme de Quimper Cornouaille Déve-
loppement . 

En 2012, l’Agence a piloté l’animation et 
la concertation qui a permis d’élaborer le  
diagnostic des PLH . Deux COPIL regroupant 
des élus de chaque territoire se sont déroulés . 
Le premier, en juin, a fixé la méthodologie et le 
calendrier . Le second, en septembre, a vu la pré-
sentation du diagnostic . 

Entre ces deux COPIL, Quimper Cornouaille Dé-
veloppement a mené une concertation avec 
les élus et partenaires impliqués dans les poli-
tiques de l’habitat . 

Un séminaire de lancement a vu notam-
ment les interventions de l’Etat, du SIOCA1 et 
de Lionel PRIGENT, maître de Conférences à  
l’Institut Géoarchitecture (UBO), sur les en-
jeux qui concernent l’habitat dans l’Ouest 
Cornouaille . Puis, le Syndicat Mixte du Léon 
et Lamballe Communauté ont partagé leurs  
expériences en matière de PLH avec les  
80 participants . 

La concertation s’est poursuivie par des en-
tretiens avec les communes du territoire ainsi 
qu’avec certains partenaires (bailleurs sociaux, 
Conseil général, etc .) permettant d’alimenter le 
diagnostic, de préciser les enjeux du territoire 
et de recenser les expériences passées ou en 
cours . 

Les travaux d’élaboration du document 
d’orientations des trois PLH ont ensuite com-
mencé au dernier trimestre 2012 et seront pré-
sentés aux élus en début d’année 2013 .

URBANISME ET AMÉNAGEMENT  SUITE
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PLH du Pays de Châteaulin  
et du Porzay
Egalement en cours d’élaboration de son SCoT, 
la Communauté de Communes du Pays de 
Châteaulin et du Porzay a souhaité lancer de 
façon simultanée l’élaboration de son PLH . 

Par délibération, la communauté a validé  
l’inscription de ce travail dans le programme 
de Quimper Cornouaille Développement en 
mars 2012 . 

La méthode et le calendrier de réalisation sont 
identiques aux PLH de l’Ouest Cornouaille . 
Deux COPIL se sont déroulés en juin et sep-
tembre, avec pour ordre du jour respective-
ment la méthodologie et la présentation du 
diagnostic .

De même, la concertation a vu l’organisation 
d’un séminaire de lancement présentant les 
éléments de contexte de l’habitat et les inter-
ventions des Communautés de Communes 
de Lesneven et de Loudéac devant une tren-
taine de participants . Des entretiens ont enfin 
été menés auprès des communes et des par-
tenaires . L’ensemble de ces travaux a permis 
d’élaborer le diagnostic . La rédaction et la 
présentation du document d’orientations sont 
prévues pour le 1er trimestre 2013 .

Observation de l’habitat
En 2012, l’exploitation des données fournies 
par la DREAL1, l’ADEUPa2 et le fichier unique 
de la demande HLM a permis d’alimenter les 
diagnostics des PLH . Par ailleurs, ces bases de 
données permettent une observation annuelle 
des dynamiques de l’habitat à l’échelle de la 
Cornouaille (Cf . rubrique « Observations et  
ressources ») .

1    DREAL :  
Direction Régionale de l’Environnement,  
de l’Aménagement et du Logement

2   ADEUPa :  
Agence de développement  
et d’urbanisme du Pays de Brest

URBANISME ET AMÉNAGEMENT  SUITE
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Etudes  
inter-agences  
d’urbanisme
Etude de la  
dynamique de 
l’armature urbaine 
bretonne 
L’étude menée en copro-
duction avec les autres 

agences d’urbanisme de Bretagne a été livrée 
à la Région et présentée à la nouvelle commis-
sion aménagement à l’automne 2012 . 

Portant sur les évolutions des années 2000, 
celle-ci a confirmé le développement multi-
polaire de la Bretagne, cependant différen-
cié suivant les territoires .  Les dynamismes 
démographiques, en premier lieu ceux de 
l’emploi, du tourisme, des fonctions métropo-
litaines et de la tertiarisation de l’économie 
sont les principaux déterminants des trajec-
toires territoriales qui ont été différenciés en  
6 groupes d’aires urbaines . 

Des fragilités apparaissent : 14 aires sur 49 pré-
sentent des difficultés sur la période, dont 4 
sont cornouaillaises . 

Parmi les enjeux mis en évidence, on retient la 
nécessité de développer l’attractivité résiden-
tielle, la diversification de l’économie, le renfor-
cement du potentiel d’innovation, la maitrise 
du foncier, le développement de la connecti-
vité et des transports, l’accueil des actifs et fa-
voriser la coopération entre territoires . Dans ce 
sens, la logique de compétition entre territoires 
ne doit pas primer et une  nouvelle gouver-
nance est à inventer permettant de dépasser le 
stade d’échange de pratiques à celui de mise 
en œuvre de projets communs . 

Le système polycentrique reste un modèle 
territorial d’avenir . Toutefois les mutations ur-
baines et économiques imposent à la Bretagne 
et à ses territoires de relever des défis pour 
maintenir une bonne cohésion .

Transmise aux communautés, l’étude a été 
présentée en réunion interSCoT, à Quimper 
Communauté et à la DDTM2 . D’autres présen-
tations pourront être faites aux partenaires de 
Quimper Cornouaille Développement qui le 
souhaiteraient .

Un travail d’analyse des facteurs de dévelop-
pement locaux et conjoncturels de la crise 
récente, dont les impacts ont pu être minorés, 
complèteront cette étude en 2013 . 

Autres travaux collectifs 
Un nouveau travail d’étude et de qualification 
de la tache urbaine a été confié par les agences 
bretonnes au Costel (laboratoire de géogra-
phie de Rennes 2), débouchant sur la produc-
tion d’une cartographie présentée à la confé-
rence foncière régionale du 7 janvier 2013 . 

De plus, les agences ont préparé un recueil de 
leurs méthodes de mesures de la consomma-
tion foncière qui sera publié en 2013 .

Par ailleurs, les agences ont contribué collec-
tivement avec l’INSEE et les services de la Ré-
gion à la formalisation d’hypothèses démogra-
phiques différenciées pour la Bretagne ainsi 
qu’à leur analyse, conduisant à un numéro de 
la revue Octant paru en février 2013 .

Participation aux travaux  
de la FNAU
L’Agence a été présente :

   à plusieurs clubs thématiques dont projet 
urbain, planification, urbanisme commercial

   fin novembre à Bordeaux aux rencontres an-
nuelles de la FNAU sur le thème « Chiffrer et 
déchiffrer les villes : intelligence territoriale 
et renouveau de l’action publique locale » 
assorties de visites terrain et d’ateliers mé-
tiers auxquels 7 collaborateurs ont participé .

Participations à des études  
inter-agences et FNAU1 
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Démarche prospective  
« Cornouaille 2030 »
La Cornouaille est arrivée au terme du contrat 
Région – Pays de Cornouaille 2006-2012 . 
Une nouvelle phase de contractualisation se  
dessine donc pour 2013 et les années à venir .

Le premier contrat signé en 2003 se basait sur 
une Charte de territoire validée en 1999 .

Pour le second contrat 2006-2012, le travail 
de contractualisation s’était notamment ap-
puyé sur l’étude de préfiguration, menée par le  
cabinet d’études SPIRE en 2005-2006, sur l’in-
génierie d’aménagement et de développe-
ment sur le Pays de Cornouaille . Un diagnostic 
territorial avait alors été élaboré . Sur la base 
de ce travail, un comité de pilotage composé 
d’élus cornouaillais et animé par Michel Ca-
névet, élu référent contractualisation, avait  
permis de définir les priorités cornouaillaises .

Pour ce troisième contrat, au-delà d’un « ra-
jeunissement » de la Charte de Pays, l’Agence 
a souhaité engager une démarche plus pros-
pective sur la Cornouaille en associant élus, 
techniciens, chambres consulaires et Conseil 
de développement . Afin de mener cette ré-
flexion, un accompagnement par un cabinet 
d’études a été retenu : Futurouest (M . Loïc de 
Châteaubriant) . 

Ce travail doit déterminer une vision partagée 
sur l’avenir de la Cornouaille avec la définition 
des enjeux et une déclinaison des objectifs à 
atteindre . Cette démarche permettra d’orienter 
la préparation de la future contractualisation 
avec le Conseil régional de Bretagne et, plus 
largement, d’exprimer les enjeux et de plaider 
les dossiers cornouaillais .

Un comité de pilotage (COPIL) de l’étude fait 
le relais auprès du Conseil d’administration de 
l’Agence .

Cette étude s’organise en trois temps : diagnos-
tic partagé, phase exploratoire et séminaire de 
restitution .

Diagnostic partagé :  
mai à octobre 2012
Après une série d’entretiens auprès d’une di-
zaine d’acteurs du territoire -présidents d’EPCI, 
CCI Quimper Cornouaille, secrétaire général 
de la Préfecture, vice-président du CG29, UBO, 
etc .- menée entre mai et septembre 2012, le 
diagnostic a été complété par des ateliers de 
concertation en septembre et octobre 2012 . 
L’objectif de ces ateliers était de définir les per-
ceptions des acteurs à l’horizon 2030 afin d’éla-
borer les hypothèses à soumettre au groupe 
exploratoire (GEX) . 

Trois ateliers thématiques se sont réunis à deux 
reprises -une première pour l’état des lieux, la 
seconde pour le partage et les échanges sur les 
données proposées- sur trois sites différents :

   Atelier « Attractivités et flux résidentiels » à 
Fouesnant – Les Glénan

   Atelier « Patrimoine et identités du terri-
toire » à Douarnenez

   Atelier  « Ressources productives et création 
de valeurs ajoutées » à Briec-de-l’Odet

Ces ateliers ont été ouverts à la diversité des 
acteurs institutionnels et de la société civile : 
Conseil d’administration de Quimper Cor-
nouaille Développement, conseillers généraux 
et régionaux cornouaillais, maires de Cor-
nouaille, Conseil de développement, chambres 
consulaires, commissions/groupes de travail 
de Quimper Cornouaille Développement,  
techniciens de l’Agence et des partenaires… 
150 acteurs ont ainsi été mobilisés . 

Projets de territoire et énergie
Projets de territoire
Quimper Cornouaille Développement a en charge l’animation du « projet » Cornouaille : 
animer la démarche de prospective cornouaillaise « Cornouaille 2030 », suivre les fonds  
contractualisés, en particulier le contrat Région-Pays, veiller au bon fonctionnement  
du Conseil de développement, porter des évènementiels et des études stratégiques.
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Phase exploratoire :  
octobre 2012 à février 2013
Un groupe exploratoire composé d’une ving-
taine de personnes, choisies pour leurs compé-
tences, leur connaissance du territoire et leur 
ouverture d’esprit à la réflexion collective, s’est 
réuni pour définir les différents scénarii qui 
s’offrent à la Cornouaille . Il regroupait une va-
riété de compétences, une diversité des lieux 
du territoire, une mixité hommes/femmes, 
jeunes/moins jeunes, etc ., sur propositions 

émises par les communautés de communes .

Le GEX s’est réuni pour 7 séances de travail 
entre octobre 2012 et janvier 2013 .

La richesse et la diversité du groupe ont permis 
d’explorer l’ensemble des problématiques du 
territoire .

A l’issue de ce travail, fin 2012, une présenta-
tion des premiers résultats a été proposée aux 
chambres consulaires, aux conseillers généraux 
et régionaux de Cornouaille et au Conseil de 
développement . Ce dernier formulera en mars 
2013 un avis sur les résultats de cette étude .

Un comité de pilotage élargi, composé des 
représentants des 10 EPCI cornouaillais, a dé-
battu fin janvier 2013 pour arrêter le scénario 
de référence qui a ensuite été validé en Conseil 
d’administration le 4 février 2013 .

Séminaire de restitution : 11 avril 2013
Cet événement présentera le scénario de réfé-
rence à l’ensemble des acteurs institutionnels 
et de la société civile comme lors des ateliers 
de la phase exploratoire .

Contrats territoriaux
Contrat Région-Pays de Cornouaille 
2006-2012
La Région travaille avec les vingt-et-un Pays 
bretons dans le cadre de contrats Région-Pays .

L’objectif est d’élaborer des projets de déve-
loppement du territoire en améliorant l’inte-
raction entre la Région et les acteurs locaux .

Le second contrat Région-Pays de Cornouaille 
a été signé pour la période 2006-2012 allouant 
une dotation globale de 27,7 M€ au territoire 
pour lui permettre de mettre en œuvre sa stra-
tégie d’ingénierie et ses projets .

Le contrat se déclinait en 4 enveloppes .

   Une enveloppe projets structurants « ré-
gional/ local » de 19,1 M€ (dite enveloppe 
2) : 66 projets ont été contractualisés .

   Une enveloppe projets structurants « lo-
cal » de 5,1 M€  (dite enveloppe 3) : les 

projets sont soumis à des critères définis 
localement et examinés en Comité local 
de concertation* regroupant les différents  
signataires du contrat et les conseillers  
régionaux du territoire .

   Une enveloppe numérique de 2,9 M€ : la 
politique numérique régionale se décline 
au moyen de différents dispositifs, dont les 
contrats Région-Pays .

   Une enveloppe ingénierie de 0,6 M€ : elle 
visait à financer les frais d’ingénierie et d’ins-
truction des dossiers sollicitant le contrat Ré-
gion-Pays de Cornouaille .

Consommation des crédits  
au 31 décembre 2012

Enveloppe projets structurants  
« régional/ local »

   12,2 M€ ont été affectés soit un taux de pro-
grammation de 64 % .

   45 projets ont été financés

   2 projets ont été abandonnés .

   20 projets ont été transmis pour clôturer le 
contrat et sont en cours d’instruction . La ma-
jorité des dossiers passera en commission 
permanente de la Région pour validation au 
cours du premier semestre 2013 . Les dossiers 
incomplets recevront des avis défavorables .

Enveloppe projets structurants « local »

   93 projets ont été validés en Comité local de 
concertation du Pays pour un montant de 
5,1M€ soit un taux de programmation de 
100 % .

   Sur la base de cette répartition d’enveloppe, 
les projets se partagent en 6 thématiques :
54 % : Ecoles, petite enfance
16 % : Zones activités, démolition de friches, 
derniers commerces
15 % : Salles socio-culturelles
10 % : Culture et tourisme
4 % : Autres (agriculture, maritime)

Enveloppe ingénierie

   100% de l’enveloppe a été votée en com-
mission permanente (instance du Conseil 
régional) . 

Enveloppe numérique

   Trois projets ont reçu un avis favorable en 
Comité local de concertation du Pays pour 
un montant de 0,1 M€ soit 4% de l’enve-
loppe .

   Le reliquat de l’enveloppe est cependant 
conservé pour le territoire et permettra 
d’accompagner le déploiement de la fibre 
optique .

PROJETS DE TERRITOIRE ET ÉNERGIE  SUITE
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L’année 2012 a clôturé la seconde génération 
des contrats Région-Pays . 

En 2013, une nouvelle phase de contractuali-
sation se dessine donc avec la Région comme 
avec l’Etat et les fonds européens . Une dota-
tion régionale de transition est d’ores et déjà 
prévue afin d’accompagner les projets en 
2013 . Des critères locaux permettront rapide-
ment d’arbitrer la gestion de cette « enveloppe 
2013 » . 

Volet Territorial du CPER1 2007-2013
Le Pays de Cornouaille en partenariat avec la 
CCI Quimper Cornouaille, le Conseil général, la 
Région et l’Etat, a élaboré fin 2007 le Volet Terri-
torial du CPER 2007-2013 pour « une pêche du-
rable pour la Cornouaille » . La dotation globale 
s’élevait alors à 3 M€ .

En 2010, seize projets avaient bénéficié de 
ce fonds pour un montant global attribué de 
0,8 M€ . La sous-consommation des crédits à 
l’échelle cornouaillaise a provoqué un dégage-
ment d’office de 1,3 M€ de crédits de la part 
de la Préfecture de Région . L’Etat a également 
demandé au Pays de Cornouaille de réorienter 
le reliquat des fonds sur d’autres priorités .

Un avenant au Volet Territorial a été signé le  
30 juin 2011 entre le Pays de Cornouaille et la 
Préfecture de Région sur la base d’une dota-
tion indicative de FNADT2 de 0,9 M€ .

Les thématiques prioritaires de cette conven-
tion territoriale pour la période 2011-2013 
sont :

   Soutien au développement de la filière agro-
alimentaire cornouaillaise : 0,5 M€

   Développement des usages très haut débit à 
l’échelle de la Cornouaille : 0,2 M€

   Développement de nouvelles activités por-
tuaires (mixité pêche/plaisance) : 0,1 M€

   Animation et promotion de la filière pêche : 
0,1M€ .

Neuf projets ont été identifiés pour répondre 
à ces quatre thématiques . Si l’un de ces projets 
ne pouvait être réalisé, le Pays de Cornouaille 
a souhaité pouvoir réorienter les crédits pour 
un même montant sur un projet numérique en 
cours de définition .

Consommation des crédits liés à l’avenant 
du Volet Territorial au 31 décembre 2012

   1 projet est annulé 

   6 dossiers ont été engagés : 209 000€ (23%)

   9 dossiers sont instruits et sont en attente 
de programmation en 2013 : 526 000€ (58%)

   3 dossiers seront déposés au premier tri-
mestre 2013 pour clôturer la consommation 
du Volet Territorial (19%) . 

Consommation des enveloppes contrat Région-Pays de Cornouaille  
et numérique en fonction des grands « chantiers fédérateurs » régionaux

Pour un développement
touristique et sportif
et des loisirs de qualité
7 629 660 e
32 %

Pour une dé�nition des
stratégies territoriales

de développement 
économique et social

4 030 816 e
17 %

Pour une Bretagne
équitable et solidaire
4 316 693 e
18 % Pour la mise en place

concertée d’un véritable
service public de la culture
1 050 535 e
5 %

Pour un projet agricole
partagé, à la fois performant

et respectueux 
de l’environnement

240 064 e
1 %

Pour une exemplarité
des démarches

environnementales
1 978 859 e

8 %

Pour une Bretagne 
équilibrée, accessible 

et connectée à l’Europe 
et au monde

1 195 152 e
5 %

Pour une a�rmation de 
la vocation et de la 
spéci�cité maritime

de la Bretagne
3 108 772 e

13 %

Pour l’élaboration
d’une véritable politique
linguistique
240 064 e
1%
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1    FEDER : Fonds Européen de 
 Développement Régional

2   FSE : Fonds Social Européen

3   FEADER : Fonds Européen Agricole  
pour le Développement Rural

4   FEP : Fonds Européen pour la Pêche

5   CESER : Conseil Économique, Social  
et Environnemental Régional

6   THD : Très Haut Débit

Assemblée plénière du Conseil  

de développement du 5 juin 201230
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Autres financements 
 contractuels
Quimper Cornouaille Développement assure, 
au titre de Quimper Communauté mais aussi 
pour la Cornouaille, une veille d’ensemble sur 
les financements contractuels pouvant être 
éventuellement sollicités sur des projets du 
territoire, notamment en participant régulière-
ment au comité de suivi des fonds européens 
(FEDER1, FSE2, FEADER3, FEP4) et à la Commis-
sion Régionale de Programmation des fonds 
Européens .

L’Agence a participé en 2012 au diagnostic ter-
ritorial breton, piloté par la Région et la Préfec-
ture de Bretagne, dans la perspective de la nou-
velle contractualisation des fonds européens 
pour la période 2014-2020 .

Conseil de développement
Le Conseil de développement est un lieu 
d’échanges sur l’actualité et les enjeux du ter-
ritoire . Il travaille en lien avec les instances de 
l’Agence : Conseil d’administration, commis-
sions tourisme/énergie/PCET Cornouaille .

2012 a été une année de renouvellement du 
Conseil de développement . En début d’année, 
le Conseil de développement a proposé une 
liste de membres au Conseil d’administration 
de Quimper Cornouaille Développement . Cette 
dernière a été validée et des élections ont été 
organisées en mai et juin 2012 pour désigner 
un nouveau bureau et un président .

Le mode de représentation au sein du bureau 
a été modifié : deux personnes par collège sont 
élues, le président est issu du bureau et élu par 
l’assemblée plénière .

Composition du bureau : Alain POMES (prési-
dent), Roselyne GUEGUEN, Isabelle LETTY, Eric 
VIGHETTI, Gilles STEPHANT, Albert BILLON, 
Gwenaël de BERGEVIN, Patrig MORVEZEN .

Les missions du Conseil de développement 
sont de contribuer aux réflexions de prépa-
ration des futures contractualisations, de ré-
pondre aux diverses sollicitations exprimées  
 

par Quimper Cornouaille Développement ou 
ses partenaires (démarche PCET cornouaillaise, 
Région, Conseil général, CESER5) et de réaliser 
des études sur les sujets de son choix dont il 
aura pu s’auto-saisir .

L’assemblée plénière s’est réunie 5 fois . Au 
cours de ces réunions ont notamment été pré-
sentés : le profil climat de la Cornouaille (juin) 
et les premiers résultats de l’étude prospective 
(décembre) .

Quatre groupes de travail ont également été 
constitués pour 2012-2013 : 

   Prospective : suivi et rédaction d’un avis sur 
les enjeux emblématiques du territoire .

   Contractualisation : élaboration d’une grille 
d’analyse des projets de la future contrac-
tualisation .

   PCET : étude de vulnérabilité du territoire sur 
la thématique des submersions marines .

   Analyse de l’écart entre les besoins en com-
pétences des entreprises et les formations 
post bac proposées sur le territoire .

Territoire numérique
Aménagement numérique  
de la Cornouaille
L’Etat a défini en juin 2010 un Programme Na-
tional en faveur du Très Haut Débit, mobilisant 
2 milliards d’euros au titre des investissements 
d’avenir . Cette ambition nationale a pour ob-
jectif la couverture en très haut débit de 70 % 
de la population en 2020 et 100 % en 2025 via 
deux axes : le premier confie aux opérateurs 
privés la desserte en fibre optique des prin-
cipales agglomérations et le second laisse le 
soin aux collectivités locales de s’organiser afin 
d’être couvertes en services numériques THD6 .  

Bretagne Très Haut débit (BTHD)

C’est dans ce cadre national que le projet 
Bretagne THD a pour ambition la desserte en 
services très haut débit de l’ensemble des mé-
nages, entreprises et services publics d’ici 2030 . 
Au plan national, l’Etat a confié aux opérateurs 
le soin d’équiper les zones les plus agglomé-
rées dans le cadre d’une consultation ouverte, 
appelée Appel à Manifestation d’Intention 
d’Investissement (AMII) . Sont concernées en 
Cornouaille Quimper Communauté, les com-
munes de Concarneau et de Douarnenez, soit 
37% des lignes cornouaillaises qui devraient 
être fibrées d’ici 2020 par l’opérateur Orange .
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1    FTTH : Fiber To The Home  
(fibre optique jusqu’au domicile)

2   SDEF : Syndicat Départemental d’Energie 
et d’Equipement du Finistère
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La desserte en THD de l’ensemble des bre-
tons hors zone AMII signifie la construction  
d’un million de prises en fibre optique, dont 
114 000 en Cornouaille . Ce déploiement s’éta-
lera sur 3 phases : 2013/2017, 2018/2022 et 
2023/2030 . Les cofinancements mobilisés 
sur la  première phase autorisent la construc-
tion en Bretagne de 185 000 prises, dont  
21 000 en Cornouaille . Ce faible volume de prises 
optiques qui seront programmées en phase 1 
nécessite un travail important de priorisation 
des territoires . Ce travail de coordination entre 
la Région et les EPCI est assuré par l’Agence .

La déclinaison territoriale de la Feuille  
de route Bretagne Très Haut Débit

Suite à un travail de fond piloté par la Région, 
auquel Quimper Cornouaille Développement a 
largement participé, la Conférence numérique 
de janvier 2012 a acté la feuille de route de 
« Bretagne Très Haut Débit » . La stratégie de dé-
ploiement du projet BTHD s’appuie sur 4 axes :

   L’axe équilibre vise à prendre en compte les 
villes moyennes qui ne sont pas concernées 
par les investissements des opérateurs . Pour 
la Cornouaille, Quimperlé et Châteaulin ont 
été identifiées dans un premier temps .

   L’axe cohésion permet de prendre en compte 
la ruralité en déployant le très haut débit sur 
des secteurs où l’accès haut débit est de qua-
lité médiocre ou moyenne .

   L’axe économie/connaissance a pour ob-
jet de raccorder en THD des Zones d’Activi-
tés, des services publics ou des entreprises  
isolées .

   L’axe montée en débit doit permettre de 
répondre aux attentes de quelques secteurs 
qui ne verraient pas de déploiement FTTH1 
d’ici 5 ans mais qui sont mal couverts en haut 
débit .

La solidarité et la péréquation territoriales sont 
le gage, avec le principe d’équilibre énoncé 
précédemment, de ne pas créer de fracture nu-
mérique en Bretagne . Le modèle économique 
repose sur un coût moyen des travaux néces-
saires à 2 000€/prise . Sur cette base, la participa-
tion financière de chaque intercommunalité est 
fixée à 445€ par prise FTTH, ceci quel que soit le 
coût réel des travaux . Ce principe de péréqua-
tion suppose que chaque intercommunalité y 
adhère . Le complément de financement est ap-
porté par l’Europe (400€), l’Etat (310€), la Région 
(310€), les Départements (135€) et les recettes 
d’exploitation attendues (400€) .

La Région a proposé une méthodologie pour 
cibler les territoires en phase 1 sur ces 4 axes . 
Celle-ci a fait l’objet de présentations par 
l’Agence en 2012 dans les EPCI . Quimper Cor-
nouaille Développement a ainsi accompagné 
chaque intercommunalité dans l’appropriation 
du projet, ses conséquences sur son territoire 
ainsi que dans les échanges avec la Région et le 
Département afin d’y apporter les ajustements 
souhaités . A partir de ce travail,  le Conseil d’ad-
ministration de l’Agence du 7 décembre 2012 
a adopté une proposition de plan de déploie-
ment sur la Cornouaille .

La gouvernance de BTHD

La cohérence de l’action publique sera assurée 
par un outil de gouvernance unique : Mégalis 
Bretagne . Une refonte des statuts et du règle-
ment intérieur est engagée pour une mise en 
œuvre de Mégalis version Bretagne THD au  
premier semestre 2013 .

Ses missions consisteront à animer le pro-
gramme Bretagne Très Haut Débit, suivre les 
interventions des opérateurs en zone AMII, dont 
Quimper Communauté, Concarneau et Douar-
nenez, organiser la programmation des déploie-
ments et la commercialisation des réseaux au-
près des opérateurs en dehors des zones AMII et 
développer les usages de réseaux et favoriser 
l’e-administration, sa mission initiale .

Appui aux EPCI dans la pose  
de fourreaux télécoms

Des maîtres d’ouvrage d’opérations s’inter-
rogent sur la pose de fourreaux : pertinence 
du tronçon ou règles d’ingénierie adéquates . 
L’Agence les conseille avec l’appui technique du 
SDEF2 : caractère stratégique du site, existence 
ou non de fourreaux, étude technique . Une 
convention de partenariat a été signée en 2012 
entre le SDEF et l’Agence pour assister les EPCI 
face aux questions de pose des fourreaux .

La Délégation de Service Public  
Herminéo de Quimper Communauté

Quimper Cornouaille Développement a conti-
nué en 2012 le suivi de la Délégation de Service 
Public du réseau de Quimper Communauté . 
L’Agence accompagne la société délégataire 
dans ses missions et la réflexion sur le déploie-
ment progressif de la fibre optique à l’abonné . 
Elle rejoint en cela la démarche prospective du 
SDAN1 cornouaillais et les intentions d’investis-
sement d’Orange sur Quimper Communauté . 

Ce suivi sera assuré par les services de Quimper 
Communauté à compter du 1er janvier 2013 .
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1   Plus de 50 000 habitants

2  Les autres communautés

3   Cf. www.quimper-cornouaille-
developpement.fr, rubrique Energie
>Plan Climat Energie Territorial

Ateliers de concertation énergie-climat  

du 12 avril 2012
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Mission Energie-Climat
Les plans climat énergie territoriaux [PCET], au 
même titre que les agendas 21, sont des projets 
territoriaux de développement durable dont la 
finalité est la lutte contre le changement cli-
matique . Les PCET rendus obligatoires par la 
loi Grenelle 2 pour les collectivités de plus de 
50 000 habitants, ont suscité sur l’ensemble des 
territoires de Cornouaille un regain d’intérêt 
pour cette thématique énergie-climat .

Dans ce contexte, Quimper Cornouaille Dé-
veloppement s’est vu confier, dans son pro-
gramme partenarial, une mission d’accompa-
gnement des territoires dont les principaux 
objectifs sont de :

   Animer un groupe de travail cornouaillais
   Elaborer des documents de références 
   Mutualiser des travaux sur les probléma-
tiques communes .

L’année 2012 est venue enrichir chacun de ces 
axes de travail .

Groupe de Travail PCET 

Sur l’année 2012, les quatre réunions du groupe 
de travail PCET ont mobilisé 50 personnes : élus 
et techniciens, territoires « obligés1 » ou  « non 
obligés2 » .

Les sujets abordés durant ces réunions sont 
aussi bien réglementaires, organisationnels, 
techniques que scientifiques . Ainsi, les prin-
cipaux sujets abordés en 2012 ont été l’orga-
nisation des ateliers de concertation Energie 
Climat de la Cornouaille, le suivi de l’élabora-
tion du Schéma Régional Climat Air et Energie 
[SRCAE], l’élaboration des bilans gaz à effet de 
serre « patrimoines et services » des EPCI et la 
question adaptation/vulnérabilité du territoire .

Documents de référence 
Profil climat énergie de la Cornouaille

Engagé en 2011, le profil climat énergie de 
la Cornouaille a été finalisé en septembre 
2012 . Ce document dresse, par secteurs, le bi-
lan des consommations et des productions 
d’énergie ainsi que les émissions de gaz à ef-
fet de serre de la Cornouaille . Le profil climat 
énergie de la Cornouaille est le premier do-
cument de référence élaboré dans le cadre 
de cette réflexion énergie climat . Cette étude 
a été présentée en Conseil d’administration le  
6 février 2012 et en séance plénière du Conseil 
de développement le 28 juin 2012 .

Ses chiffres clés ont fait l’objet d’un dossier 
spécial de Quimper Cornouaille développe-
ment publié en décembre 20123 .

En parallèle de ce document et dans la conti-
nuité de 2011, 4 EPCI (COCOPAQ, Douarnenez 
Communauté, CC Pays Glazik, CC Haut Pays 
Bigouden) et 4 communes (Ergué-Gabéric,  
Plomelin, Plonéis et l’Ile de Sein) ont bénéficié, 
en 2012, d’une déclinaison territoriale du bilan .

Un rapport sur la caractérisation du climat 
passé et futur de la Cornouaille est en cours 
d’écriture et devrait être disponible au second 
semestre 2013 .

Énergie 
Par son pôle énergie, Quimper Cornouaille Développement confirme son rôle d’acteur référent  
sur les problématiques énergétiques en Cornouaille tant auprès des particuliers  
-avec une augmentation significative du nombre de contacts- qu’auprès des partenaires  
institutionnels qui le mobilisent de plus en plus lors de l’élaboration de leur programme d’actions. 
L’année 2012 a été marquée par la formalisation du projet du territoire à travers la réponse  
à l’appel à projets Boucle Energétique Locale.  
Un effort particulier a été porté sur l’affirmation de la Cornouaille en tant que territoire  
propice au développement des énergies marines renouvelables.
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1   Quimper communauté ayant déjà  
réalisé son propre bilan en interne  
à la date de la proposition.
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Ateliers de concertation  
Energie Climat en Cornouaille

Le 12 avril 2012 se sont tenus à Quimper, les 
premiers ateliers de concertation Energie Cli-
mat de la Cornouaille . Organisés par Quimper 
Cornouaille Développement dans le cadre de 
la réflexion cornouaillaise sur la mise en œuvre 
des plans climat, ces ateliers ont réuni 90 ac-
teurs du territoire : élus, associations, entre-
prises, chambres consulaires, etc .

Réussir la lutte contre le changement clima-
tique nécessite l’implication de tous les acteurs 
et doit émerger d’un processus collectif orches-
tré au niveau local .  Ces ateliers avaient donc 
pour principal objectif d’ouvrir la concertation 
à l’ensemble des acteurs locaux cornouaillais . 
Cette première étape d’une mobilisation plus 
large s’est déroulée en deux temps forts . Une 
matinée focalisée sur le partage du diagnos-
tic « profil Climat-Energie de la Cornouaille » 
et un après-midi consacré à quatre ateliers  
thématiques : habitat et urbanisme, les pro-
duits agricoles et leurs transformations, la mo-
bilité durable, le transport de marchandises .

Toutes les présentations et les échanges tenus 
lors de cette journée sont consignés dans le 
compte rendu des ateliers .

Bilan gaz à effet de serre  «  patrimoines  
et services » des EPCI

L’obligation réglementaire de la loi Grenelle 2 
de réaliser un bilan gaz à effet de serre porte 
sur le périmètre interne des collectivités . Afin 
que chaque EPCI de Cornouaille dispose de ce 
bilan, appelé « patrimoines et services », Quim-
per Cornouaille Développement a proposé à 
neuf d’entre eux1 de le réaliser avec une mé-
thodologie unique .

Quimper Cornouaille Développement a ainsi 
effectué le bilan gaz à effet serre « patrimoine 
et services » des six territoires ayant répondu 
favorablement à la proposition : COCOPAQ, CC 
Pays Bigouden Sud, CC Haut Pays Bigouden, CC 
Cap-Sizun, CC Pays Glazik et Douarnenez Com-
munauté . Les EPCI ont reçu leur bilan person-
nalisé en mai 2012 .

Boucle Energétique  
Locale (BEL)
La Région Bretagne a lancé un appel à projets 
« Boucle Energétique Locale » en mai 2012 avec 
une réponse à formuler pour le 14 septembre 
2012 . Quimper Cornouaille Développement 

s’est fortement mobilisée et a transmis une 
candidature cornouaillaise intitulée la « BEL 
Cornouaille » .

A travers ce projet, la Cornouaille a souhaité 
affirmer son ambition et formaliser son projet 
de territoire en matière énergétique . En effet, 
le caractère péninsulaire de notre territoire au 
sein même de la Bretagne se traduit par une 
double fragilité, à la fois dans l’approvisionne-
ment et la production énergétique .

Les problématiques telles que la maîtrise de la 
demande en énergie, le développement des 
énergies renouvelables et la mise en réseau 
des acteurs de l’énergie, ont toutes été relevées 
au cours de cette réflexion .

Les axes de travail ont été élaborés en inté-
grant les actions menées actuellement au sein 
du pôle énergie et celles à favoriser . 

Bien que le projet n’ait pas été retenu, ce dos-
sier conserve son rôle « d’orientations de tra-
vail » pour le pôle énergie . Sa mise en œuvre 
nécessitera une mobilisation de l’ensemble des 
compétences de Quimper Cornouaille Déve-
loppement mais aussi des acteurs du territoire .

Energies marines  
renouvelables
La Cornouaille apparaît comme un territoire 
privilégié dans le développement des énergies 
marines renouvelables [EMR], cependant il est 
très peu identifié dans les documents de pla-
nification nationaux . Les élus cornouaillais ont 
décidé d’y remédier en affirmant l’intérêt porté 
sur les énergies marines renouvelables auprès 
de l’Etat, la Région, le Département et les pro-
fessionnels de la mer .

De nombreux rendez-vous ont été pris au-
près des différents services et professionnels, 
la Cornouaille est maintenant représentée à 
la Conférence Mer et Littoral et participe au 
groupe de travail EMR .

Des contacts ont également été pris avec le 
bureau d’études Nass & Wind chargé d’étudier 
l’implantation d’un engin houlomoteur en baie 
d’Audierne par Fortum/DCNS .

Pour 2013, le travail de mobilisation des acteurs 
locaux sera poursuivi ainsi que la participation 
aux différentes instances régionales . Une ani-
mation spécifique associant les acteurs locaux 
sera programmée en mai 2013 .
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1   OPAH : Opération Programmée  
d’Amélioration de l’Habitat

2   PIG : Projet d’Intérêt Général

3   PCET : Plan Climat Energie Territorial

4   PLH : Programme Local de l’Habitat

Quelques familles Trak O’Watts,  

lors de la réunion régionale de clôture  

à Lorient en juin 201234

Espace   
de Cornouaille
Une permanence physique et téléphonique 
de l’Espace   (EIE) est assu-
rée chaque après-midi, de 13h30 à 17h30 du 
lundi au vendredi . Pour des conseils neutres, 
objectifs et gratuits sur la maîtrise de l’énergie 
dans l’habitat et les énergies renouvelables, 
une conseillère   est joi-
gnable gratuitement par téléphone au numéro 
vert : 0805 203 205 ou par mail : infoenergie@
quimper-cornouaille-developpement .fr . Pour 
plus d’informations, il existe également un 
site breton des Espaces   :
www .bretagne-energie .fr

Bilan 2012
Malgré un premier semestre en demi-teinte, 
le nombre de contacts a progressé de plus de 
36% par rapport à 2011 . Les contacts télépho-
niques, sur rendez-vous et visites spontanées, 
ont également évolué de manière significative 
d’environ +50% . 

La durée moyenne des contacts a augmenté en 
2012 puisque le temps moyen par contact est 
de 35 minutes soit une progression de près de 
30% en 2 ans . Cela traduit une demande beau-
coup plus pointue techniquement, une volonté 
plus forte des particuliers d’approfondir leur 
projet et de mieux maîtriser les impondérables .

Cependant, la conjoncture actuelle ne favorise 
pas l’émergence de projets tant au niveau de 
la rénovation que de la construction . Une dimi-
nution du nombre de contacts est donc pro-
bable . De plus, une offre de conseil « concur-
rentielle » de la part des acteurs professionnels 
se développe : EDF, GDF, marchands de maté-
riaux, poseurs d’isolation . Les différents «bilans  
thermiques», «diagnostics thermiques» ou 
autres se sont en effet beaucoup développés 
ces dernières années .

Ligne d’experts
L’Espace   de Cornouaille 
intervient dans l’émission « Ligne d’experts » 
sur France Bleu Breizh Izel tous les premiers 
mardis du mois, où la conseillère répond en  
direct aux questions des auditeurs .

Salons et visites
L’Espace   a participé à 
plusieurs salons tout au long de l’année (Éco-
Solutions et habitat, Semaine de l’architecture 
et de l’habitat durable, les Journées de l’Éco-
construction, la Fête de l’Énergie) et présenté 
diverses conférences sur les thématiques de la 
rénovation et de la construction performantes, 
les éco-gestes dans l’habitat, les aides finan-
cières, la nouvelle réglementation thermique 
2012…

L’Espace   a également or-
ganisé la visite d’une maison passive à Quim-
per et d’une installation chaudière bois granu-
lés à Moëlan-sur-Mer .

Trak O’Watts
Émanation du pacte électrique breton, cette 
opération d’envergure régionale lancée en 
octobre 2011 à l’initiative de l’État, la Région 
et l’Ademe, visait à suivre 70 familles dont 
8 en Cornouaille et à les aider à réduire leurs 
consommations électriques . 

Pour les familles cornouaillaises, le bilan révèle 
une baisse de 7% des consommations, uni-
quement en adoptant de nouvelles habitudes 

dans l’utilisation de leurs équipements .

Accompagnement des EPCI  
de Cornouaille
Les missions de l’EIE sont maintenant claire-
ment identifiées par les différents EPCI cor-
nouaillais, qui le mobilisent de plus en plus 
lors de leurs animations Agenda 21 ou dans 
le cadre des OPAH1 et PIG2, pour favoriser 
l’accompagnement des ménages sur les par-
ties audits thermiques et travaux .

Cette tendance devrait s’accentuer en 2013 
avec 6 Agendas 21, 4 PCET3 et 7 PLH4 en cours 
de finalisation .

PROJETS DE TERRITOIRE ET ÉNERGIE  SUITE
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Conseil en Energie Partagé 
(CEP)
Une prise de conscience générale des ques-
tions environnementales ainsi que l’augmenta-
tion incessante du coût de l’énergie font que la 
maîtrise de l’énergie est aujourd’hui devenue 
un enjeu majeur pour les territoires . 

Le Conseil en Energie Partagé permet aux pe-
tites et moyennes communes ne disposant pas 
de leur propre service énergie de mutualiser 
la compétence d’un technicien spécialisé . Les 
collectivités peuvent ainsi mettre en place une 
réelle politique énergétique et agir concrète-
ment sur leur patrimoine pour réaliser des éco-
nomies d’énergie .

Missions principales 
   Gestion comptable de l’énergie et de l’eau 
(saisie de factures, suivi de consommation)

   Réalisation de bilans énergétiques (analyse 
des consommations et proposition de plans 
d’actions pluriannuels) 

   Réalisation d’étude particulière sur certains 
équipements communaux 

   Accompagnement des projets communaux 
(construction, réhabilitation…)

Les conseillers travaillent en collaboration avec 
les équipes communales pour élaborer à court, 
moyen et long terme une stratégie efficace de 
gestion énergétique .

L’Agence de l’environnement et de la maîtrise 
de l’énergie (Ademe) accompagne la mise 
en place du service et coordonne les réseaux 
nationaux, régionaux et départementaux de 
conseillers, afin de rendre encore plus efficace 
le service (formations, retours d’expérience…) .

La politique volontariste de certains EPCI (no-
tamment la COCOPAQ et Quimper Commu-
nauté qui ont choisi d’accompagner financiè-
rement les communes) a conduit le service à 
se développer rapidement . En 2012, 12 nou-
velles communes ont adhéré au service . Ainsi, 
aujourd’hui, les deux conseillers accompa-
gnent 18 communes ce qui représente plus de  
75 000 habitants .

Pour 2013, 5 communes supplémentaires  
ont déjà signifié qu’elles adhéreront, soit  
82 347 habitants au total . Concarneau Cor-
nouaille Agglomération souhaite égale-
ment encourager le CEP sur son territoire en  
accompagnant financièrement l’adhésion de 
ses communes .

Accompagnement technique 
et sensibilisation des acteurs 
liés à la précarité énergétique
Du fait de l’augmentation du coût de l’éner-
gie, la part du budget des ménages consacrée 
à ces dépenses (transport, chauffage…) de-
vient de plus en plus importante . Face à cette  
problématique, depuis 2008, le GIP Pays de  
Cornouaille, et maintenant Quimper Cor-
nouaille Développement, travaille en parte-
nariat avec le Conseil général du Finistère 
pour l’accompagnement des personnes aux 
ressources modestes, à travers des visites 
eau-énergie (VEE), des permanences dans les 
Centres Départementaux d’Action Sociale 
(CDAS) et des informations collectives .

Les visites eau-énergie (VEE)
Une visite eau-énergie consiste en la visite d’un 
technicien à domicile afin de réaliser un état 
des lieux et établir différentes pistes possibles 
pour réduire les consommations d’énergie et 
améliorer le confort des occupants .

En 2012, quatorze visites ont été réalisées sur 
l’ensemble de la Cornouaille .

Les permanences CDAS
En 2012, 12 «permanences énergies» ont 
été organisées dans quatre CDAS de Cor-
nouaille (Châteaulin, Douarnenez, Pont-l’Abbé,  
Quimper) . 

Les informations collectives 
En 2012, le territoire d’action sociale de Concar-
neau-Quimperlé a choisi de tester un autre 
dispositif de sensibilisation . Les rencontres 
énergie, organisées sous forme d’ateliers,  
permettent aux usagers d’échanger sur la ges-
tion de l’énergie dans le logement .

Le format de la rencontre et les supports ont 
été proposés aux travailleurs sociaux puis deux 
rencontres à destination des usagers ont été 
organisées à Quimperlé et à Concarneau . 

Actions communautaires 
PIG1 Douarnenez Communauté : une conven-
tion a été signée entre Quimper Cornouaille 
Développement et Douarnenez Communauté 
pour réaliser le volet énergétique du dossier 
d’aide accordée aux propriétaires occupants 
dans le cadre du PIG .

PIG Pays Glazik : organisation d’une conférence 
de sensibilisation à la sobriété et à l’efficacité 
énergétique .
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36

Habitat 29
Des contacts ont été pris avec Habitat 29 pour 
réaliser des opérations de sensibilisation au-
près des locataires lors de la réhabilitation de 
quartiers . Une convention cadre annuelle a été 
finalisée entre Habitat 29 et les quatre agences 
locales de l’énergie et du climat finistériennes 
(Energence, Héol, Alecob, Quimper Cornouaille 
Développement) .

Actions complémentaires à 
destination des collectivités
Certificat d’Economie d’Energie (CEE)
Dix-neuf communes ont fait une demande de 
CEE et leurs dossiers pré-instruits dans le cadre 
des travaux effectués sur les bâtiments des col-
lectivités . Ces dossiers sont ensuite transmis au 
SDEF2 pour instruction nationale .

Commune de Plobannalec-Lesconil 
Aménagement de ZAC
Un cahier de recommandations à destina-
tion des futurs propriétaires a été rédigé par 
le pôle énergie . Lors des dépôts de permis de 
construire, les futurs propriétaires devront éga-
lement avoir pris rendez-vous avec l’Espace 

 pour avis sur leur projet de 
construction . 

Quimper Communauté  
Service instruction  
Permis de Construire
Le pôle énergie a rencontré l’ensemble de 
l’équipe instructrice des permis de construire 
de Quimper Communauté afin de favoriser les 
échanges entre les deux services et promou-
voir les actions de l’Espace   
auprès des particuliers .

PROJETS DE TERRITOIRE ET ÉNERGIE  SUITE



5

1    MSA : Mutualité Sociale Agricole

2   DIRECCTE : Direction Régionale  
des Entreprises, de la Concurrence, de la 
Consommation, du Travail et de l’Emploi

www.quimper-cornouaille-developpement.fr
37

PROJETS DE TERRITOIRE ET ÉNERGIE  SUITE

Après une année 2011 de définition et mise en 
place du système d’observation de l’Agence, 
l’année 2012 a permis de développer les ca-
pacités d’observation : les bases de données 
ont été actualisées et enrichies, de premières 
analyses ont été produites et présentées, une 
réflexion sur de nouveaux indicateurs et types 
de production a été menée…

Consolidation  
et enrichissement  
des bases de données  
sur l’emploi-économie
Dans le domaine de l’emploi-économie, de 
nouvelles données ont été acquises par Quim-
per Cornouaille Développement, afin d’amélio-
rer les moyens d’observation sur ce champ :

Une convention a été signée avec la MSA1  

d’Armorique en juin 2012, afin d’obtenir 
chaque année les données sur l’emploi salarié 
affilié à ce régime (près de 5 500 emplois en 
Cornouaille fin 2011) . 

Un contact a été pris avec l’URSSAF de Bre-
tagne afin d’obtenir des données trimestrielles 
sur l’emploi salarié privé et les déclarations 
uniques d’embauche .  Une convention devrait 
être signée en 2013, mais l’Agence a d’ores et 
déjà obtenu ces données pour le second tri-
mestre 2012, avec leur historique sur 5 ans .

Des données sur les demandeurs d’emplois 
en fin de mois sont également maintenant  
adressées mensuellement à l’Agence par  
l’Unité Territoriale du Finistère  de la DIRECCTE2 .

Ces données permettent d’enrichir le docu-
ment d’observation annuelle sur l’emploi-
économie de la COCOPAQ . La version 2012, 
enrichie de ces nouvelles données en plus de 
l’actualisation des données sur les créations 
d’établissements, la construction, les besoins 
de main d’œuvre, etc ., est en cours de finalisa-
tion et sera présentée en 2013 à la COCOPAQ .

Une réflexion est également menée pour pro-
duire  en 2013 un tableau de bord trimestriel 
« emploi-économie »sur l’ensemble de la Cor-
nouaille .

Définition et mise en œuvre 
de l’observatoire de l’habitat  
à l’échelle de la Cornouaille
Comme présenté lors du conseil d’administra-
tion du 2 avril 2012, l’observatoire de l’habitat 
à l’échelle de la Cornouaille a été défini autour 
de 4 grandes thématiques : la construction 
neuve, les marchés fonciers et immobiliers, les 
caractéristiques des acquéreurs et le logement 
locatif social . L’analyse s’appuie sur un nouveau 
découpage géographique de la Cornouaille 
en 7 secteurs, issus du découpage en aires  
urbaines de l’INSEE et de la définition des  
communes littorales .

Des éléments chiffrés ont été présentés par 
Quimper Cornouaille Développement lors du 
premier comité de lecture de cet observatoire, 
qui  a réuni une quarantaine de personnes, le 
29 octobre à l’EMBA : techniciens et élus en 
charge de l’habitat des EPCI de Cornouaille, 
aménageurs-constructeurs, agents immobi-
liers, notaires, banques, bailleurs sociaux et as-
sociations . 

Suite à ce comité de lecture, un premier  
document d’observation de l’habitat en Cor-
nouaille a été publié (décembre 2012, rectifié 
début 2013) . Un document sur le périmètre 
de Quimper Communauté a également été  
préparé .

D’autre part, les nombreuses données  
recueillies sur la thématique de l’habitat ont 
permis d’alimenter en 2012 les diagnostics de 
4 PLH en cours (COCOPAQ, Pays Fouesnantais, 
Ouest Cornouaille et Pays de Châteaulin et du 
Porzay) et quelques analyses sur la construc-
tion neuve et le marché immobilier d’occasion 
ont été publiées dans la lettre d’info n°2 parue 
en janvier 2012 . 

Observation et ressources 
Le pôle ressources allie les fonctions d’observation, de cartographie  
et de documentation. Il constitue le socle technique et référentiel  
indispensable aux travaux de Quimper Cornouaille Développement. 

Développement  
des capacités d’observation
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Réflexion sur les indicateurs 
de suivi, notamment  
du foncier
Pilotée par le pôle aménagement, une réflexion 
a été menée sur les indicateurs de suivi des 
SCoT mobilisables, notamment sur le champ 
du foncier : 

Un panorama des indicateurs de suivi du fon-
cier et de la densité a été présenté par l’Agence 
lors d’un interSCoT en avril 2012, où les diffé-
rentes méthodes et sources ont été comparées . 
Cette présentation s’est notamment appuyée 
sur les travaux du groupe de travail « observa-
tion foncière » organisé au premier semestre 
2012 par la DREAL1 dans le cadre de l’élabora-
tion de la charte foncière, auquel Quimper Cor-
nouaille Développement participait .

Un socle d’indicateurs de suivi des cinq SCoT 
de Cornouaille est en cours de définition et 
sera présenté lors d’un interSCoT en février 
2013 . Ces indicateurs portent sur le foncier, 
mais également sur la population, l’habitat, le 
développement économique,  le commerce, 
l’agriculture, les déplacements, l’environne-
ment… 

Quelques zooms  
thématiques 
Dans le cadre de  « La lettre d’info » trimestrielle 
de l’Agence, plusieurs focus ont été réalisés : 

Quelques enseignements ont été tirés du 
recensement agricole 2010, tels que la forte 
baisse des exploitations et surfaces agricoles, la 
taille croissante des exploitations ou l’intensifi-
cation de l’élevage…

Les nouveaux arrivants en Cornouaille ont été 
caractérisés à partir des données du recense-
ment de la population : représentant  38 000 
nouveaux habitants depuis 5 ans, ils s’installent 
principalement à Quimper ainsi qu’au nord et 
à l’est de la Cornouaille, ce sont souvent de 
jeunes actifs de professions intermédiaires et 
supérieures .

La baisse de la scolarisation en Cornouaille 
à partir de 18 ans a été constatée : le taux 
de scolarisation largement supérieur à la 
moyenne nationale jusqu’à 18 ans, spécificité 
cornouaillaise, connaît ensuite une chute qui 
l’amène en dessous des moyennes régionale et 
nationale, avec des jeunes quittant le territoire 
pour poursuivre leurs études .

Etudes inter-agences  
bretonnes
En collaboration avec les autres agences bre-
tonnes d’urbanisme et de développement, 
Quimper Cornouaille Développement  a tra-
vaillé en 2012 sur la phase 2 de l’étude « arma-
ture urbaine bretonne et polycentrisme », phase 
d’analyse statistique des trajectoires d’évolu-
tion des aires urbaines bretonnes de plus de 
5 000 habitants au cours de la décennie 2000 .  
L’étude complète ainsi qu’une synthèse ont 
été remises à la Région et sont disponibles sur 
www .quimper-cornouaille-developpement .fr, 
rubrique Aménagement> Etude armature  
urbaine .

Un travail a également été mené en com-
mun avec la Région, l’INSEE et les agences 
de Bretagne sur des variantes de projections 
démographiques . Elles sont  basées sur des 
hypothèses contrastées concernant des fac-
teurs clés (attractivité résidentielle, évolution 
de l’emploi industriel, de l’emploi présentiel, 
rayonnement universitaire, etc .), traduites en 
hypothèses démographiques . Une publication 
est parue en février 2013 .

Catalogue des données
Un catalogue des données répertoriant l’en-
semble des variables présentes dans le sys-
tème d’information de Quimper Cornouaille 
Développement est mis à jour régulièrement, à 
chaque ajout ou actualisation de données .
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Carte réalisée pour le diagnostic  

du PLH Ouest Cornouaille :  

les résidences secondaires  

en Cornouaille en 2009
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La cartographie au cœur  
des études de l’Agence
En parallèle à la poursuite d’intégration de 
nouvelles données cartographiques -notam-
ment les données cadastrales via convention 
ou l’acquisition de données sur des théma-
tiques nouvelles tel que le maritime- l’année 
2012, aura vu ses demandes cartographiques 
aller crescendo avec la montée en puissance 
des productions de l’Agence :

   Lancement de 4 nouveaux PLH cornouaillais 
nécessitant la production de nombreuses 
cartes de diagnostic

   Réponse à l’appel à projet sur la GIZC2, col-
lecte et mise en forme de données tournées 
vers le maritime

   Préparation de données nécessaires à l’en-
quête ménage déplacements de Cornouaille 
(création de zones fines…)

   Accompagnement cartographique sur 
Quimper Sud 

D’autres travaux, comme le lancement du 
schéma cornouaillais des zones d’activités, ont 
entrainé un processus de création de données 
cartographiques : soit par échange et homogé-
néisation de données partenaires, soit par nu-
mérisation de l’information directement dans 
le SIG . 

A la recherche de traitements 
cartographiques pour  
anticiper les questions de 
consommation foncière
L’année 2012 aura également été marquée par 
la poursuite des traitements des données ca-
dastrales croisant aussi bien leur composante 
graphique (EDIGEO) qu’attributaire (MAJIC 
III) . Ces analyses infra-communales sont des 
socles indispensables à l’observation et à la 
réflexion sur des échelles fines . Agrégées ou 
reprises dans des carroyages, elles permettent 
aussi de représenter des phénomènes ou des 
tendances sur des échelles plus larges . Sur la 
méthodologie, ces traitements rejoignent les 
données cadastrales anonymisées et enrichies 
d’indicateurs par le CETE3 Nord Picardie dont 
devraient bénéficier les agences d’urbanisme 

en 2013 . Ils auront permis également d’acqué-
rir une expérience réelle sur ce domaine pour 
anticiper les questions foncières : 

   Participation aux groupes de travaux tech-
niques sur les questions de consommation 
foncière notamment au niveau régional 
dans les ateliers fonciers de la DREAL4…

   Poursuite de l’exploitation par les agences 
bretonnes des travaux sur l’évolution de 
l’étalement urbain en Bretagne entre 1985 
et 2010 (étude COSTEL en collaboration avec 
un laboratoire de l’Université de Rennes 2) . 
Cette exploitation s’est concrétisée par la 
réalisation d’un poster d’occupation du sol 
en Bretagne en 2010 distribué lors d’un col-
loque régional sur le foncier le 7 janvier 2013 .

   Préparation des indicateurs de suivi des 
SCoT cornouaillais .

Informatique
Hormis le renouvellement naturel du parc in-
formatique, lié à l’évolution technologique du 
matériel et du software ou à l’arrivée de nou-
veau personnel, l’année 2012 aura été marquée 
par une bonne stabilité de fonctionnement de 
l’infrastructure informatique . Après l’héber-
gement des sites Internet dont l’Agence a la 
responsabilité, un serveur pour héberger la 
solution de GED5 a été souscrit auprès d’un 
prestataire informatique quimpérois . Cette dé-
marche témoigne de la nécessité progressive 
du prolongement de l’infrastructure informa-
tique vers des solutions en ligne . Pour 2012, ci-
tons également l’équipement de la petite salle 
de réunion d’un écran de projection offrant 
la possibilité de visioconférence et le change-
ment d’opérateur de téléphonie fixe qui doit 
permettre de dimi-
nuer sensiblement les 
coûts fixes au profit 
des solutions de mo-
bilités .  

SIG1, cartographie, informatique
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Le centre  
de ressources
Objectifs

Connaitre et faire connaitre 
la Cornouaille, développer 
les connaissances en ma-
tière d’aménagement du 
territoire, capitaliser et mu-
tualiser les informations des 
adhérents, tels sont les prin-
cipaux objectifs du centre 

de ressources et ce dans le but d’éclairer la dé-
cision, d’anticiper les évolutions et d’imaginer 
les scenarii d’avenir du territoire .

Contenu

Référence d’articles de presse, d’ouvrages, de 
sites Internet, de données chiffrées, publica-
tions réalisées par Quimper Cornouaille Déve-
loppement… En 2012, le centre de ressources 
compte près de 7 000 références .

Actions réalisées en 2012

   Informatisation de la documentation et ac-
cès au centre de ressources via l’extranet du 
site Internet améliorés

   Veille et Diffusion Sélective de l’Information 
(DSI)

   Bulletin documentaire périodique interne 
(QCDoc)

   Participation au réseau du « club doc » de 
la FNAU1

   En internet : formation des utilisateurs à 
l’interrogation du centre de ressources et 
conseil en documentation .

Projets et actions de la  
documentation territoriale 
en 2013

   Elaboration et mise en place 
d’une photothèque, dans un 
premier temps en interne, et 
dans un second temps, accessible 
aux partenaires sur l’extranet

   Actions de promotion pour 
développer l’utilisation du centre 
de ressources, la coopération et 
l’échange d’informations entre  
adhérents .

Le site Internet
Objectifs

Le site Internet s’adresse principalement aux 
partenaires de Quimper Cornouaille Déve-
loppement . Il fournit des données et analyses 
produites par l’Agence, facilite le travail en ré-
seau, permet d’échanger et de mutualiser les 
informations . L’objectif, à travers ce site, est de 
construire un référentiel partagé sur la Cor-
nouaille, de faciliter le débat et la réflexion et 
de créer des synergies pour imaginer la Cor-
nouaille de demain .

Contenu

La partie en libre accès destinée au grand pu-
blic présente Quimper Cornouaille Développe-
ment, ses missions, ses partenaires ainsi que le 
territoire cornouaillais .

La partie réservée aux adhérents, l’extranet, 
leur permet d’être informés des actions en 
cours à Quimper Cornouaille Développement, 
d’accéder au centre de ressources, de travailler 
en réseau .

Actions réalisées en 2012

   Animation éditoriale et création de nou-
veaux contenus

   Mise en place de nouvelles pages d’ac-
cueil (publique et extranet) faisant une plus 
grande place aux actualités et aux publica-
tions de Quimper Cornouaille Développe-
ment .

Documentation territoriale

1    FNAU : Fédération Nationale  
des Agences d’Urbanisme

Les nouveautés du centre de ressources : 

une interrogation de type Google et 

une interrogation « avancée » pour des 

recherches plus pointues

Nouvelle page d’accueil du site Internet 

de Quimper Cornouaille Développement
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Le développement des missions de Quimper 
Cornouaille Développement s’est traduit en 
2012 par une évolution des effectifs, passant 
de 24 emplois au 1er janvier à 27 emplois au 
31 décembre .

L’Agence se compose ainsi à fin 2012 de  
7 postes en économie et tourisme, 6 postes 
en aménagement et urbanisme, 3 postes en 
équipe ressources, 6 postes en coordination 
Pays et énergie, 4 postes d’assistantes/gestion 
et 1 directeur .

Cet effectif a connu à nouveau un turn over si-
gnificatif en 2012 : 3 recrutements sur créations 
de postes (habitat, énergie et projet mer), 1 dé-
part remplacé (aménagement/habitat) et 1 dé-
part à remplacer (aménagement numérique) . 
A noter en particulier que l’équipe aménage-

ment et urbanisme est composée pour moitié 
de collaborateurs nouvellement recrutés sur 
2012 . 

A fin 2012, les 27 emplois de l’Agence sont 
pourvus par 22 salariés en propre et 5 agents 
mis à disposition par Quimper Communauté 
et comptent 15 femmes et 12 hommes pour 
un âge moyen de 36 ans et une ancienneté 
moyenne à Quimper Cornouaille Dévelop-
pement de 2 ans (l’Agence elle-même ayant  
3 ans) .

Trois collaborateurs ont en outre été recrutés 
en CDD sur 2012 pour des remplacements de 
congés de maternité (énergie et secrétariat) et 
une mission temporaire (tourisme) . Enfin, 5 sta-
giaires ont été accueillis (équipe de 4 en amé-
nagement et 1 en énergie) .

Le budget prévisionnel 2012 de Quimper Cor-
nouaille Développement s’élevait à 2 .394 k€ 
en charges et 2 .274 k€ en produits (soit un dé-
séquilibre prévisionnel assumé de 120 k€ sur 
l’exercice) . 

En charges, les ressources humaines y repré-
sentaient 57%, suivies des études et presta-
tions (23%), des charges courantes (19%) et 
des imprévus (1%) ; en produits, Quimper Com-
munauté en représente 41%, suivie des finan-
cements Etat-Région-CG29 (30%), des autres 
communautés (19%) et des autres financeurs 
(10%) .

Ce budget a été adopté en déséquilibre prévi-
sionnel à hauteur de 120 k€, porté sur les fonds 
propres constitués au terme des deux années 
de création de l’Agence et d’intégration des 
comptes du Pays . 

Ceux-ci ressortaient à 676 k€ au bilan 2011, 
soit un niveau solide permettant à la fois de 
répondre aux exigences de trésorerie courante, 
d’attendre les versements de subventions ex-
ternes et d’assumer une charge exceptionnelle 
comme celle de l’enquête ménages déplace-
ments portée en 2012 (qui explique ce désé-
quilibre de 120 k€ consenti sur cette année) .

Vie institutionnelle 

Ressources humaines

Schéma budgétaire



442

VIE INSTITUTIONNELLE  SUITE

Assemblée générale et Conseil  
d’administration du 6 février 2012

  Programme partenarial 2012

 Budget  et cotisations 2012

 Bilan d’étape de la démarche  PCET

  Ajustement financier Cornouaille Animation

  Questions diverses : Conseil de développement, 
réunion des communautés d’agglomération,  
restitution du 4e rendez-vous de la Cornouaille

Conseil d’administration du GIP Pays de 
Cornouaille et de Quimper Cornouaille 
Développement du 2 avril 2012

  CA du GIP : Comptes administratif et de gestion 
2011, décision modificative 2012

  Engagement de 5 PLH

   Présentation de l’observation habitat

  Enquête ménages-déplacements : procédure 
de consultation et d’attribution du marché

  Candidature GIZC : réponse à l’appel à projets 
régional

  THD : convention SDEF et  convention de maî-
trise d’ouvrage étude ingénierie

  Réponse à l’appel à projets agricoles et alimen-
taires de territoires

   Participation aux guides «S’installer à»

  Composition et fonctionnement du Conseil de 
développement

  Information ateliers PCET

   Questions diverses : ajustements financiers  m-
tourisme et e-tourisme, financement du pôle 
énergie, choix du cabinet pour la réflexion 
prospective cornouaillaise

Assemblée générale et Conseil  
d’administration du 29 juin 2012

  Approbation  des comptes 2011 et affectation 
du résultat

   Approbation  du rapport d’activités 2011

   Point des travaux interSCoT : Enquête mé-
nages-déplacements, projet maritime, espaces 
de développement économique, bouclage du 
SCoT de l’Odet et calendrier des autres SCoT

  Animation ialys

  Appel à projets « Boucle Energétique Locale »

  Point de l’étude prospective Cornouaille 2030

  Mise en place du Conseil de développement

   Point d’étape sur le dossier très haut débit

  Questions diverses : Location de locaux 
auprès de Quimper Communauté, propo-
sition de recherche doctorale avec l’Aude-
lor, conditions d’élaboration du PLH de la  
Cocopaq

Conseil d’administration  
du 15 octobre 2012  

  Présentation de l’étude inter-agences sur 
l’armature urbaine bretonne  

  Présentation des grandes lignes du SCoT de 
CCA

  Charte du foncier en Bretagne 

  Appel à projet GIZC et lancement de la mission 
mer

  Candidature à l’appel à projets « Boucle Ener-
gétique Locale »

  Point d’avancement de l’étude prospective 
cornouaillaise

  Ateliers e-tourisme : plan de financement

  Animation du cluster ialys : plan de finance-
ment

  Projet de SEM porté par Quimper Communauté 

   Calendrier des instances 

Conseil d’administration du GIP Pays de 
Cornouaille et de Quimper Cornouaille 
Développement du 7 décembre 2012

   CA du GIP : décision modificative 2012 préa-
lable à  la dissolution du GIP

  Point sur le dossier Bretagne Très Haut Débit

  Préparation du programme partenarial 2013

  Orientations budgétaires pour 2013

  Modification du budget 2012

  Point d’avancement de l’étude prospective 
cornouaillaise 

   ialys, convention d’animation avec la CCI Quim-
per Cornouaille

  Tourisme : création de la « Destination Quimper 
Cornouaille » en lien avec le schéma régional 
du tourisme breton

   Questions diverses : désignation d’un représen-
tant de l’agence auprès de la SEM de Quimper 
Communauté

Réunions du bureau les 26 janvier, 22 mars,  
14 juin et  15 novembre 2012 .

Instances
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Conseil d’administration 

 de Quimper Cornouaille  

Développement le 7 décembre 2012
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Assemblée générale
Les participants à l’Assemblée générale sont 
les représentants des partenaires de Quimper 
Cornouaille Développement :

   Les 10 EPCI de Cornouaille

   Les 3 chambres consulaires : Chambre de 
commerce et d’industrie de Quimper Cor-
nouaille, Chambre de métiers du Finistère, 
Chambre d’agriculture du Finistère

   Le Conseil général du Finistère

   Le Conseil régional de Bretagne

    L’Etat

     2 syndicats de SCoT : le SIOCA (Syndicat 
Intercommunautaire Ouest Cornouaille 
Aménagement) et le SYMESCOTO (Syndicat 
mixte pour l’élaboration du SCoT de l’Odet) .

Conseil d’administration  
et Bureau (décembre 2012)
Le Conseil d’administration représente les 
acteurs publics cornouaillais . Il nomme les 
membres du bureau .

Conseil d’administration
   Chambre d’agriculture du Finistère :
Ronan LE MEUR, Membre de la chambre 
d’agriculture du Finistère

   Chambre de Commerce et d’Industrie 
Quimper Cornouaille :
Claude RAVALEC, Membre assesseur de 
la Chambre de Commerce et d’Industrie 
de Quimper Cornouaille, Président de la 
Commission « Information économique et 
développement territorial »

   Chambre de métiers et de l’artisanat 
du Finistère :
Jean-Paul LE CORRE, Trésorier adjoint de la 
chambre des métiers et de l’artisanat du 
Finistère

   Communauté d’Agglomération 
de Quimper Communauté :

Marc ANDRO, Vice-président,  
adjoint au maire de Quimper

Olivier BOISSEAU, Vice-président,  
adjoint au maire de Pluguffan

Yvon DAGORN, Vice-président,  
maire de Guengat

Hervé HERRY, Vice-président,  
maire d’Ergué-Gabéric

Christian KERIBIN, Conseiller  
communautaire, maire de Plogonnec

Pierre LE BERRE, Vice-président,  

maire de Plonéis

Daniel LE BIGOT, Conseiller  
communautaire, adjoint au maire  
de Quimper

Frank PICHON, Vice-président,  
maire de Plomelin

Bernard POIGNANT, Président,  
maire de Quimper

   Communauté d’Agglomération 
de Concarneau Cornouaille (CCA) :
François BESOMBES, Conseiller  
communautaire, adjoint au maire  
de Concarneau

   Communauté de Communes du Cap 
Sizun (CCCS) :
Bernard LE GALL, Président,  
maire de Mahalon

   Communauté de Communes du Haut 
Pays Bigouden (CCHPB) : 
Pierre PLOUZENNEC, maire de Plozévet

   Communauté de Communes du Pays 
Bigouden Sud (CCPBS) :

   Vincent GAONAC’H, Conseiller 
communautaire, conseiller municipal  
de Combrit Sainte-Marine

   Communauté de Communes 
du Pays de Châteaulin Porzay (CCPCP) :
 Claude BELLIN, Président, 
maire de Plomodiern

   Communauté de Communes 
de Douarnenez Communauté :
Jos LE GALL, Conseiller communautaire, 
adjoint au maire de Douarnenez, président 
du SIOCA,

   Communauté de Communes 
du Pays de Quimperlé (COCOPAQ) :
Nicolas MORVAN, Président,  
maire de Moëlan-sur-Mer

   Communauté de Communes 
du Pays Fouesnantais (CCPF) :
Roger LE GOFF, Président,  
maire de Fouesnant

   Communauté de Communes 
du Pays Glazik (CCPG) :
Jean-Paul LE PANN, Président,  
maire de Briec

   Conseil général du Finistère
Nicole ZIEGLER, Conseillère générale, vice-
présidente pour le Pays  
de Cornouaille

   Conseil régional de Bretagne :
Jean-Claude LESSARD, Conseiller régional

   Direction Départementale des
 Territoires et de la Mer du Finistère :
Bernard VIU, Directeur

   Préfecture du Finistère :
Jean-Jacques BROT, Préfet du Finistère .

Bureau
   Président : 
Bernard POIGNANT, Président de Quimper 
Cornouaille Développement et de Quimper 
Communauté, maire de Quimper

   Vice-président délégué : 
Marc ANDRO, Vice-président délégué de 
Quimper Cornouaille Développement, 
vice-président de Quimper Communauté, 
adjoint au maire de Quimper

   Vice-président : 
Nicolas MORVAN, Président de la  
Communauté de Communes du Pays de 
Quimperlé, maire de Moëlan-sur-mer

   Trésorier : 
Jos LE GALL, Président du SIOCA, Conseiller 
communautaire à la Communauté de 
Communes de Douarnenez Communauté, 
adjoint au maire de Douarnenez

   Secrétaire : 
Claude RAVALEC, Membre assesseur de la 
Chambre de Commerce et d’Industrie de 
Quimper Cornouaille, Président de la Com-
mission «Information économique  
et développement territorial» .

Invités permanents  
au Conseil d’administration  
et à l’Assemblée générale

     Communauté de Communes 
de Concarneau Cornouaille : 
Jean-Claude SACRE, président,  
maire de Trégunc

   Communauté de Communes 
du Haut Pays Bigouden : 
Michel CANEVET, président,  
maire de Plonéour-Lanvern

   Communauté de Communes 
du Pays Bigouden Sud : 
Jean-Paul STANZEL, président,  
adjoint au maire de Penmarc’h

   Communauté de Communes 
du Pays de Douarnenez : 
Rémi BERNARD, président,  
maire de Poullan-sur-Mer

   Conseil de développement : 
Alain POMES, président .

Composition des instances
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1   IDHESA : Institut Départemental d’analyses, de conseil et d’expertise  
en Hygiène alimentaire, Eau et environnement et Santé Animale.
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Comité de stratégie économique

Comité de pilotage ialys

Autres comités, commissions ou groupes de travail

Comité expert ialys

Le comité de stratégie économique mène des réflexions et travaille sur les orientations 
stratégiques à l’échelle du territoire cornouaillais . Pour ce faire, il s’appuie sur les études et 
préconisations de l’Agence . Les représentants du monde économique y sont à parité avec 
les élus . 

Il s’est réuni 3 fois en 2012 : 26 janvier, 14 juin et 15 novembre .

Le comité de pilotage ialys est l’instance 
politique qui statue sur les actions propo-
sées dans le cadre de ialys : animation et 
actions du cluster, animations grand public 
et centre grand public . En 2012, il a notam-
ment travaillé au choix du groupement qui 
l’accompagne dans la définition du centre 
grand public de l’aliment . Il supervise les 

activités du pôle aliment ialys et, à ce titre, a 
mené une réflexion sur l’animation du clus-
ter appuyé par le comité expert .

Composition : Bernard Poignant, Marc An-
dro, Hervé Herry, Pierre Le Berre, Denez 
L’Hostis, Franck Pichon (Quimper Commu-
nauté), Michel Canévet (CC du Haut Pays 
Bigouden), André Fraval (CC du Pays de 

Quimperlé), Michel Morin (Conseil régio-
nal de Bretagne), Michaël Quernez (Conseil 
général du Finistère), les trois chambres 
consulaires .

Il a été constitué en 2011 . 4 réunions ont eu 
lieu en  2012 avec une douzaine de partici-
pants en moyenne .

Le comité expert a pour vocation de coor-
donner les actions des partenaires et celles 
du cluster . Il est le lieu de la communication 
sur les actions du cluster et celles propo-
sées par ses membres partenaires . Il a éga-
lement pour rôle d’émettre un avis auprès 
du comité de pilotage sur les actions réali-
sées ainsi que sur les projets d’actions .

Composition : Il regroupe des entreprises et 
des organismes du domaine de l’aliment ou 
des services liés : l’IDHESA1, la Technopole 
Quimper Cornouaille, le Laboratoire Uni-
versitaire de Biologie Moléculaire (LUBEM), 
Valorial, l’UBO, les chambres consulaires, 
Finistère Tourisme, Jean-François Boyard 
(directeur de Saupiquet et Président de 
l’IUT), Herbé Gabaud (DRH de Bigard et Pré-

sident de l’IFRIA), Jean-François le LEZ (PDG 
de Freeze Agro Ingénierie et Président de 
l’Adria), un restaurateur, un conseiller culi-
naire et des personnes « qualifiées » .

Le comité expert s’est réuni pour la pre-
mière fois le 5 janvier 2012, puis à 4 re-
prises, avec une quinzaine de participants 
à chaque fois . 

Elus locaux de Cornouaille

  Marc ANDRO, 
Quimper Communauté

  Claude BELLIN, 
Pays de Châteaulin et du Porzay

  Vincent GAONAC’H, 
Pays Bigouden Sud

  Jos LE GALL, 
Douarnenez Communauté

  Roger LE GOFF, 
Pays Fouesnantais

  Nicolas MORVAN, 
Pays de Quimperlé

  Jean-Claude SACRÉ, 
Concarneau Cornouaille  
Agglomération .

Représentants des acteurs  
économiques de Cornouaille 

  Pierre BALLAND, 
président du MEDEF du Finistère

  Claude CHATRON, président 
de la Technopole Quimper Cornouaille

  Guy DIQUÉLOU, 
directeur de l’hôtel du Prieuré

  Jean-François GARREC, 
président de la CCI Quimper Cornouaille

  Michel GUÉGUEN,  directeur d’Armor Lux

  Jean-Paul LE CORRE, membre de la 
Chambre de métiers et de l’artisanat  
du Finistère  

  Jean-Michel LE BRETON, 
membre de la chambre d’agriculture  
du Finistère

Réseau des  
développeurs 
économiques  
de Cornouaille
Le réseau des développeurs écono-
miques a été créé en 2010 par Quimper 
Cornouaille Développement avec pour 
objectifs : les échanges d’expériences, de 
connaissances et d’informations entre 
les participants, le marketing territorial 
partagé, le suivi commun des thèmes et 
projets cornouaillais, la veille économique, 
technique et juridique commune, la cen-
tralisation et rediffusion des informations 
au réseau, la formation sur des thèmes 
professionnels .

Composition : les chargés de développe-
ment économique des 10 EPCI de Cor-
nouaille, des 3 chambres consulaires, du 
Conseil général du Finistère, du Conseil 
régional de Bretagne et de la Technopole 
de Quimper-Cornouaille .

En 2012, 4 réunions ont eu lieu accueillant 
une quinzaine de personnes à chaque fois .
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1   UBO : Université de Bretagne Occidentale

2   PCET : Plan Climat Energie Territorial

3   SIOCA : Syndicat Intercommunautaire Ouest 
Cornouaille Aménagement
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Commission tourisme

Groupe de travail interSCoT

Comité de préparation  
du programme partenarial

Comité local de concertation

La commission tourisme a pour rôle de déci-
der et porter les projets tourisme présentés 
en Conseil d’administration .

Composition : Roger Le Goff (maire de Foues-
nant, président de la CC du Pays Fouesnan-
tais, président de l’office de tourisme de 
Fouesnant) préside la commission, Roger 
Lars (Agence de Promotion Touristique de la 
Presqu’île de Crozon et de Châteaulin-Porzay), 
Pierre Plouzennec (Agence Ouest Cornouaille 
Développement-AOCD), Isabelle Biseau 
(CCA), Nicolas Morvan (CC du Pays de Quim-
perlé), Jean-Paul Le Pann (CC du Pays Glazik), 
Guy Diquélou (CCI de Quimper Cornouaille 
Commission tourisme), Yvon Tepho (Groupe-
ment touristique de Cornouaille), Marc Andro 
(Ville et agglomération de Quimper), Annie 
Péron (office de tourisme de Concarneau), 
René Cornec (office de tourisme de Pont 
l’Abbé), Nicole Clauss (office de tourisme de 
Quimperlé), Malou Ravy (office de tourisme 
intercommunal de Quimper), Nicolas Bernard 
(UBO1-pôle universitaire Pierre Jakez Hélias), 
un technicien d’office de tourisme par inter-
communalité .

La commission tourisme s’est réunie  
3 fois en 2012 (22 juin, 24 septembre,  
10 décembre) avec 15-20 participants à 
chaque fois .

Le groupe de travail InterSCoT est mis en 
place depuis 2010 afin d’échanger sur 
les problématiques d’aménagement du 
territoire partagées par l’ensemble des 
territoires des SCoT de Cornouaille et de 
mettre en cohérence les approches adop-
tées .

Composition : animé par Quimper Cor-
nouaille Développement, il réunit les 
techniciens SCoT et les élus référents de 
chaque EPCI, ainsi que certains parte-
naires extérieurs selon les sujets abordés . 

Il s’est réuni 4 fois en 2012 : 12 janvier,  
29 mars, 20 juin, 2 octobre . 15-20 per-
sonnes y assistent en moyenne .

Institué en 2011 et animé par le directeur 
de l’Agence, il se réunit chaque année 
afin de participer à la préparation du pro-
gramme partenarial de l’année à venir . 
Ses avis et observations sont portés à la 
connaissance du Conseil d’administration . 

Composition : Il réunit les techniciens dé-
signés par les membres de l’Agence, ainsi 
que ceux de l’Agence, aux fins d’apprécier 
la faisabilité et les conditions de mise en 
œuvre des orientations proposées au 
Conseil d’administration .

Le comité local de concertation a pour 
rôle de suivre la consommation des cré-
dits de la Région via ses politiques sec-
torielles et du contrat Région-Pays de 
Cornouaille (enveloppe 2), d’examiner 
les demandes pour les dossiers sollicitant 
l’enveloppe 3 du contrat Région-Pays de 
Cornouaille et de formuler un avis .

Composition : Jean-Claude Lessard 
(conseiller régional, élu référent pour la 
Cornouaille) anime et préside l’instance 
aux côtés de Michel Canévet (conseiller 

général, CC du Haut Pays Bigouden), les 
présidents des 10 EPCI, des trois chambres 
consulaires, des pays touristiques, du 
Conseil de développement, les conseillers 
régionaux de Cornouaille, un conseiller 
général du Finistère-élu référent pour la 
Cornouaille (Nicole Ziegler), l’Etat .

En 2012, le comité local de concertation 
s’est réuni à 4 reprises : 27 mars, 23 avril, 
23 mai, 4 octobre (entre 13 et 27 partici-
pants) .

Commission énergie
La commission énergie a pour rôle la prépa-
ration et le suivi du programme de travail du 
Pôle énergie . 

Composition : Jean-Claude Sacré (élu réfé-
rent énergie pour Quimper Cornouaille Dé-
veloppement) anime et préside l’instance, 
Pierre Plouzennec (CC du Haut Pays Bigou-
den/Agence Ouest Cornouaille Développe-
ment - AOCD), Rémi Bernard (CC du Pays de 
Douarnenez), Marcel Jambou (CC du Pays de 
Quimperlé), Jean-Paul Le Pann (CC du Pays 
Glazik), Denez L’Hostis (Quimper Commu-
nauté), un membre du Conseil de dévelop-
pement .

En 2012, la commission énergie s’est 
réunie à 4 reprises : 19 janvier, 28 juin,  
23 novembre, 19 décembre (entre 5 et  
12 personnes) .

Groupe de travail PCET2

Le groupe de travail PCET assure le suivi 
de la démarche PCET à l’échelle de la 
Cornouaille, élabore des documents de 
référence et assure la concertation entre 
les différents EPCI .  En 2012, il a rédigé le 
profil climat énergie cornouaillais .

Composition : 

Présidé et animé par Denez L’Hostis 
(Quimper Communauté), il est composé 

d’un élu et d’un technicien de chacun des 
EPCI adhérents à Quimper Cornouaille 
Développement et de la Ville de Quimper, 
d’un représentant du Conseil de dévelop-
pement et du SIOCA3 .

Il s’est réuni 4 fois en 2012 : 3 février  
(14 personnes dont 4 élus),  23 mars  
(17 personnes dont 4 élus), 15 mai  
(8 personnes dont 1 élu), 9 novembre  
(11 personnes dont 5 élus) .
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Conseil de développement 

Organe consultatif, le Conseil de dé-
veloppement s’organise librement 
dans le cadre de ses missions . Celles-
ci consistent en la formulation d’avis,  
un suivi des projets, un travail de pros-
pective dont le périmètre est le terri-
toire du Pays de Cornouaille . Le Conseil 
de développement peut également 
s’autosaisir sur les thématiques de son 
choix .

Composition 

Les membres sont des personnes phy-
siques sans mandat électif . Ils sont dé-
signés par le Conseil d’administration . 
Ce dernier veille à une bonne représen-
tation géographique des 40 membres 
qui sont répartis dans 4 collèges (en-
treprises et structures œuvrant dans 
le domaine économique, organisation 

syndicale, vie collective et associative, 
personnalités qualifiées) . Le Conseil 
de développement se compose d’une 
assemblée plénière et d’un bureau . Le 
bureau est constitué de 2 représen-
tants pour chacun des 4 collèges dont 
le président . L’assemblée plénière re-
groupe une quarantaine de personnes .  
Sa composition a été renouvelée en 
2012 . Un président, Alain Pomes (di-
recteur du Centre Européen de Forma-
tion Continue Maritime), a été élu ainsi 
qu’un nouveau bureau .

En 2012, le Conseil de développe-
ment s’est réuni 5 fois en assem-
blée plénière (16 mars, 5 juin, 28 juin,  
22 novembre, 12 décembre) rassem-
blant entre 13 et 23 personnes .

Pierre BELLEC
Jean-René BERNARD
Albert BILLON *
Michel BOLLORE PELLE
Gérard CALVAR
Jean-Jacques CANEVET
François CLEMENT
Loïc CORMIER
René CORNEC
Gwenaël DE BERGEVIN*
Fernand DREVILLON
Pierre-Yves DURAND
Didier FLEURANT
Jean-François FURIC
Anne GOUEROU
Roselyne GUEGUEN*
Maryvonne GUIAVARC’H
Frédéric HERVE
Roland JANVIER
Erwan LE BRIS DU REST
Bernard LE BRUN
Ronan LE DEN

Anne LE DUIGOU
Soïzic LE GALL-PALMER
Yannick LE MOIGNE
Bernard LE NOACH
René LE PAPE
Marion LE RENARD
Jean-Jacques LEIZE
Isabelle LETTY*
Françoise MALLEJAC
Sandrine MANUSSET
Pierre MOLLO
Patrig MORVEZEN*
Alain POMES (président)*
Claude RAVALEC
Philippe REVERT DE CALAN
Guy RIOU
Claude ROSSIGNOL
Gilles STEPHANT*
Eric VIGHETTI *

* Membre du bureau

Composition du Conseil de développement :
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Une réfl exion prospective vient d’être lancée, jusqu’à 
la fi n 2012, par Quimper Cornouaille Développement, 
pour le compte des 10 Communautés de Communes 
ou d’Agglomération de Cornouaille, afi n de prépa-
rer les prochaines contractualisations pour la pé-
riode 2013-2019 : contrat Région-Pays, contrat de 
projets Etat-Région, nouvelle génération des fonds 
européens.

Animée par un consultant spécialisé, le cabinet 
Futurouest, cette démarche se veut  largement 
ouverte aux acteurs du développement 
cornouaillais, afi n de défi nir un projet cohérent 
pour le développement de la Cornouaille. Il s’agit 
d’exprimer notre vision stratégique commune, 
de défi nir les grands enjeux et les objectifs 
partagés, à l’échelle de ce vaste territoire. 

Le Conseil de développement, qui regroupe des 
acteurs sociaux-économiques impliqués dans la 
vie cornouaillaise, nouvellement réinstallé, sera 
étroitement associé à cette démarche, aux côtés 
des élus et de l’Agence, répondant là au cœur 
même de sa mission d’assemblée consultative 
représentant la société civile, dont l’expres-
sion est une des bases indispensables à un 
véritable projet de pays.

Le présent numéro de la lettre de Quimper 
Cornouaille Développement évoque par 
ailleurs les signaux positifs pour l’aéroport 
de Quimper Cornouaille, la démographie des 
nouveaux arrivants sur le territoire à travers 
l’analyse des données du recensement, fait 
le point sur la démarche de plans climat-
énergie territoriaux et, plus largement, 
relate l’actualité des nombreux travaux en 
cours à l’Agence. 

Je vous remercie de votre implication pour 
accompagner notre démarche prospec-
tive pour l’avenir de la Cornouaille.

“  Préparer l’avenir 
de la Cornouaille ”

Michel Canévet, 
élu référent contractualisations

Etude prospective 
« Cornouaille 2030 »
2013 verra le lancement d’une troisième génération 
de contrats entre la Cornouaille, la Région et l’Etat. 
Une large concertation entre les acteurs du territoire 
est un préalable à la préparation de ces futurs contrats. 
Au-delà d’un « rajeunissement » de la Charte du Pays, 
Quimper Cornouaille Développement a souhaité engager 
une démarche prospective en associant élus, techniciens, 
chambres consulaires et Conseil de développement. 

Pour mener cette réfl exion, un accompa-
gnement par un cabinet d’études ayant 
une fi ne connaissance des enjeux du terri-
toire a été engagé. 

Un comité de pilotage présidé par Michel 
Canévet, élu référent contractualisations, 
sera le relais auprès du Conseil d’adminis-
tration de l’Agence et fera un point régulier 
sur l’état d’avancement de la démarche. 
Trois étapes rythmeront cette étude pros-
pective qui a commencé en mai 2012 et 
s’achèvera en janvier 2013.

Diagnostic partagé 
à vocation prospective
Il s’agira dans cette première phase, de mai 
à juillet 2012, de défi nir les tendances en 
cours et les facteurs de changement po-
tentiels du territoire.

Une série d’entretiens se déroulera auprès 
de plusieurs acteurs clefs du territoire : pré-
sidents d’EPCI, représentants de la Région, 
de l’Etat, du Conseil général, etc. 

En septembre, 3 ateliers thématiques se 
réuniront sur 2 séances d’une demi-jour-
née chacune. Ces groupes seront ouverts 
à la diversité des acteurs institutionnels et 
de la société civile cornouaillaise.

Prospective 
« Cornouaille 2030 »
Un exercice de prospective ex-
ploratoire sera mené, d’octobre à 
décembre 2012, afi n d’anticiper les 
impacts et stratégies territoriales 
que les collectivités voudront por-
ter dans la durée, de manière « am-
bitieuse et réaliste ».

Un groupe exploratoire sera com-
posé d’une vingtaine de personnes 
choisies pour leurs compétences, 
leur connaissance du territoire et leur 
ouverture d’esprit à la réfl exion col-
lective. Il se réunira au cours de 5 jour-
nées entre octobre et décembre 2012.

Séminaire de restitution 
En janvier 2013, les membres du sé-
minaire seront amenés à débattre sur 
les scénarii exploratoires proposés. Il 
s’agira pour les acteurs du territoire de 
défi nir un scénario préférentiel dit de 
référence. 

Une rubrique dédiée sur le site Internet vous 
permettra de suivre l’avancement de l’étude.

Les publications  
de Quimper Cornouaille  
Développement en 2012

La lettre d’information 

Les dossiers spéciaux de la lettre d’info 

www.quimper-cornouaille-developpement.fr
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Les autres publications  
de Quimper Cornouaille Développement
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Les publications de Quimper Cornouaille 
Développement en partenariat
Avec les autres agences bretonnes

Avec la CCI Quimper Cornouaille

www.quimper-cornouaille-developpement.fr
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Il se décline selon les blocs suivants :

  Développement économique 

  Urbanisme et aménagement 

  Projets de territoire, énergie 

  Fonctions ressources .

Dans sa cohérence d’ensemble, il bénéficie à 
la fois du jeu des échelles territoriales et de la 
complémentarité des thèmes :

De Quimper Communauté à la Cornouaille et 
à la Bretagne, les missions de l’Agence s’enri-
chissent globalement de toutes ces échelles . 
Que les actions soient suivies au départ pour 
Quimper Communauté (développement 
économique, université, innovation, suivi des 
contractualisations financières, B16 et ses dé-
clinaisons…) ou qu’elles soient d’inspiration 
régionale (travaux inter-agences sur les dyna-
miques de territoires, réseaux des pays ou des 
agences d’énergie . . .), elles ouvrent des pers-
pectives pour l’ensemble de la Cornouaille en 
permettant de croiser intégration aux réseaux 
d’acteurs, connaissance des enjeux territoriaux 
et des mécanismes de développement .

 De l’économie à l’aménagement et à l’énergie, 
les missions croisent et complètent les ap-
proches et activent nombre de sujets transver-
saux . Ainsi le projet maritime relève de l’amé-
nagement, de l’économie et de l’énergie, les 
dynamiques économiques et de l’emploi tou-
chent à l’aménagement et aux déplacements, 
les questions de climat et d’énergie touchent 
les SCoT, l’habitat et l’économie, le très haut 
débit est un outil global de développement et 
d’aménagement du territoire… 

Il faut enfin souligner que ce programme par-
tenarial répond aux attendus de l’Etat à l’égard 
d’une agence d’urbanisme développés dans le 
protocole de coopération entre le Ministère de 
l’Écologie, du Développement Durable et de 
l’Énergie, et la Fédération des agences d’urba-
nisme, intitulé « pour aller résolument vers une 
ville durable » .

Maîtriser l’urbanisation et renouveler la ville : 
ce programme y répond par l’ensemble de nos 
travaux sur le Scot de l’Odet et induits, la coor-
dination interSCoT qui tend à progresser en-
semble dans la meilleure harmonie à l’échelle 
de notre grand territoire, l’accompagnement 
des projets urbains et le suivi des pôles de dé-
placement dans un lien aménagement-dépla-
cements et une optique grand territoire .

Développer une offre d’habitat adaptée aux 
besoins actuels et futurs de l’ensemble de la 
population : nous y répondons par l’accompa-
gnement en cours des démarches de PLH de 
7 communautés, la production d’un dispositif 
commun d’observation de l’habitat ou encore 
la contribution aux questions énergétiques en 
matière d’habitat .

Introduire et développer la nature dans les es-
paces urbains : nous y répondons dans le cadre 
interScoT, avec la vision d’un espace composé 
urbain-périurbain-rural . 

Promouvoir des politiques durables de mo-
bilité : nous y répondons par nos travaux  
interSCoT, notre enquête ménage déplace-
ments à l’échelle de toute la Cornouaille et 
l’angle précité de nos analyses sur le lien amé-
nagement-déplacements .

Construire des outils partagés d’observation et 
d’évaluation : nous y répondons par notre ob-
servation de l’habitat en lien avec l’ADEUPa et 
l’échelle départementale, des initiatives en ma-
tière d’observation économique et de l’emploi, 
enfin la préparation d’une observation foncière 
en cohérence à l’échelle régionale .

NB : ces orientations et contenus sous-ten-
dent la convention pluriannuelle avec l’Etat, à  
renouveler pour une période qui se limiterait 
cette fois à 2 ans (2013-2014) pour se conformer 
aux échéances communes aux agences d’urba-
nisme en Bretagne.

Programme partenarial de travail 2013
Quimper Cornouaille Développement définit et conduit ses activités sous la forme  
d’un programme partenarial adopté par ses instances, en fonction des attentes de ses membres  
et des moyens humains et financiers dont elle dispose. Le programme partenarial de travail  
s’inscrit globalement pour 2013 dans la continuité des lignes d’action constituées  
au terme des 3 premières années de montée en charge de l’Agence.

 PROGRAMME PARTENARIAL DE TRAVAIL 2013
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1   GPEC : Gestion Prévisionnelle des 
Emplois et des Compétences

2   CPER : Contrat de  
Projets Etat-Région
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Promotion économique  
cornouaillaise 

   l’Agence poursuivra la tenue de son comité de 
stratégie économique, espace d’échange entre 
élus locaux et représentants du monde écono-
mique, dont elle assure la préparation et l’anima-
tion à raison d’environ 6 séances par an

   portage d’études et de dossiers divers dont 
l’étude doctorale en cours sur la Bretagne Sud 
(Cornouaille, Pays de Lorient et Vannes), l’iden-
tification de professionnels isolés, la finalisation 
du guide « s’installer à Quimper-Cornouaille » 
financé à parité avec Quimper Communauté .

Pilotage de ialys 
   animation générale du programme, en mobili-
sation d’acteurs et impulsion de projets sur les 
aspects environnement général, organismes de 
développement et cluster d’entreprises, bénéfi-
ciant d’une nouvelle dynamique de partenariat 
avec la CCI Quimper Cornouaille qui animera le 
cluster en parallèle d’une action agroalimentaire 
renforcée au plan régional

   conduite d’opérations promotionnelles desti-
nées au grand public et des études d’un projet 
de centre grand public pour une maîtrise d’ou-
vrage de Quimper Communauté .

Animation du réseau des com-
munautés et partenaires 

   préparation et animation des réunions des dé-
veloppeurs des communautés et organismes 
membres de l’Agence, à raison d’environ 6 
séances par an

   finalisation du référentiel des zones d’activités 
engagé en 2012 (état d’occupation des zones, 
disponibilités et perspectives)

   soutiens ponctuels de l’Agence aux communau-
tés membres (informations, conseils, relation-
nels…) .

Questions d’emploi  
et formation

   participation aux instances cornouaillaises em-
ploi-formation auprès des autorités compé-
tentes et des partenaires cornouaillais .

   production d’un tableau de bord économie-em-
ploi à l’échelle de la Cornouaille et de ses com-
munautés, tenue de l’observatoire spécifique 
COCOPAQ et participation au pilotage de son 
action de GPEC1, animation d’un observatoire 
économie-emploi maritime

   mise en forme d’un état de l’offre de formation 
professionnelle et enseignement supérieur en 
Cornouaille .

Développement touristique 
   promotion touristique cornouaillaise et anima-
tion de la Destination Quimper Cornouaille en 
relation avec la Région et l’ensemble des parte-
naires de l’action touristique

   poursuite et renforcement du programme d’ac-
tions de développement des e et m-tourisme 
auprès des opérateurs touristiques cornouaillais, 
en partenariat avec la CCI Quimper Cornouaille

   conduite des missions de pays touristique, en 
lien avec Région et Département sur le territoire 
des communautés participantes (COCOPAQ, 
Concarneau Cornouaille Agglomération, CC du 
Pays Fouesnantais, CC du Pays Glazik et Quimper 
Communauté) .

Impulsion en matière  
de recherche, innovation  
et enseignement supérieur 

   au titre de Quimper Communauté et dans l’in-
térêt commun de la Cornouaille, stratégie de 
développement universitaire, impulsion des 
projets et suivi des relations avec l’UBO, l’IUT et 
tous organismes

   également au titre de Quimper Communauté 
et dans le même esprit cornouaillais, impulsion 
et relations avec les partenaires de la recherche 
et de l’innovation (Technopole, Adria, pôles de 
compétitivité) .

Action économique  
et développement  
de Quimper Communauté 

   au titre de service économique Quimper Com-
munauté, l’Agence suit tous projets d’implanta-
tions ou de développement d’entreprises sur le 
territoire communautaire et assure plus large-
ment toutes relations avec les entreprises .

   de la même manière, gestion de l’immobilier 
d’entreprise de la communauté (pépinières et 
hôtels d’entreprises) .

   suivi pour Quimper Communauté des contrac-
tualisations financières (CPER2, fonds européens) 
et toutes actions de réseaux, implications sus-
ceptibles de bénéficier à la Cornouaille dans son 
ensemble .

 PROGRAMME PARTENARIAL DE TRAVAIL 2013

Au titre du développement économique
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1   PLU : Plan Local d’Urbanisme

2   GIZC : Gestion Intégrée  
des Zones Côtières

3   DREAL : Direction Régionale  
de l’Environnement, de  
l’Aménagement et du Logement

4   CETE : Centre d’Etudes Techniques 
de l’Equipement

5   PEM : Pôle d’Echange Multimodal
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Conduite du SCoT de l’Odet 
   conduite du Symescoto, instruction de ses avis 
et délibérations, études diverses (notamment 
suivi-évaluation de la question du commerce) et 
édition d’un document Symescoto de commu-
nication sur le SCoT et de fiches pratiques par 
thèmes

   assistance aux communes du territoire du SCoT 
dans leurs procédures de PLU1, sous l’angle de 
compatibilité au SCoT ou en accompagnement 
plus large .

Coordination interSCoT
   conduite du groupe de travail interSCoT  (élus et 
techniciens), préparation et animation de 4 à 6 
sessions par an : questions d’harmonisation ou 
tous sujets et thèmes de travail d’intérêt com-
mun

   construction d’un référentiel maritime destiné 
à terme à proposer des volets mer aux SCoT de 
Cornouaille, à partir des usages et potentialités 
en mer et en relation avec l’ensemble des parte-
naires concernés (représentants des profession-
nels, autorités et institutions en responsabilité, 
GIZC2 et projet Pesca du territoire…)

   études et suivi commun de questions di-
verses (commerce, formes d’habitat . . .) et mo-
dalités d’observation du territoire : proposition 
de travail avec l’INSEE sur la localisation fine de 
l’emploi (carroyage 200mx200m), préparation 
d’une observation du foncier et de sa consom-
mation selon des modalités convenues régiona-
lement (DREAL3 et inter-agences d’urbanisme 
bretonnes) .

Déplacements, mobilités  
et projets urbains

   finalisation et exploitation de l’enquête déplace-
ments des ménages à l’échelle de la Cornouaille 
engagée en 2012, en maîtrise d’ouvrage agence 
assistée par le CETE Ouest et réalisée par un 
prestataire : validation des données pour avril, 
exploitation standard CETE4 pour juin puis ex-
ploitations plus ciblées à déterminer

   suivi des réflexions et projets sur les grands 
pôles de transports-déplacements du territoire : 
gares ferroviaires (PEM5 de Quimper en particu-
lier), pôles intermodaux, ports… selon le sou-
hait des communautés et partenaires impliqués 

   formalisation de réflexions sur les questions 
associées de densités, centralités, proximités et 
mobilités de l’échelle du bourg à celui de la ville, 
de manière à illustrer et mettre en évidence les 
clés de succès des évolutions préconisées à tra-
vers les SCoT

   pour Quimper Communauté et en concertation 
interSCoT, étude de principe d’un développe-
ment du foncier économique susceptible d’im-
pulser une réelle dynamique d’activité et d’em-
ploi vers l’ouest de l’agglomération

   étude de principe de l’urbanisation du sud de 
Quimper pour répondre aux enjeux forts de 
développement de l’habitat sur la ville centre 
tout en considérant l’ensemble des enjeux et 
contraintes de ces espaces, notamment les ques-
tions routières à appréhender à échelle élargie .

Accompagnement  
des politiques d’habitat 

   production et animation d’une observation de 
l’habitat adaptée aux besoins des programmes 
de l’habitat des communautés membres : obser-
vation et analyse sur l’ensemble cornouaillais et 
déclinaison par communauté

   élaboration, sous leur pilotage, des Programmes 
Locaux de l’Habitat (PLH) de 7 communautés 
membres : Concarneau Cornouaille Aggloméra-
tion, Pays Fouesnantais, COCOPAQ, Pays de Châ-
teaulin et du Porzay, Pays Bigouden Sud, Haut 
Pays Bigouden et Cap Sizun (ces trois derniers 
sous pilotage commun)

   selon demande, participation au suivi et à l’éva-
luation des PLH des 3 communautés ayant déjà 
un PLH en cours (Quimper Communauté, Douar-
nenez Communauté, CC du Pays Glazik) .

Participation aux travaux  
inter-agences à échelle  
régionale 

   contribution au dispositif de prospective régio-
nale « Bretagne 2030 », notamment à travers 
la modélisation avec la Région et l’INSEE de  
scénarios démographiques contrastés engagée 
en 2012

    poursuite de l’analyse de l’armature urbaine bre-
tonne par sa confrontation aux réflexions pros-
pectives nationales réalisées par la Datar (« Ter-
ritoires 2040 »), avec une attention particulière 
aux destinées des villes moyennes .

Au titre de l’urbanisme et de l’aménagement



5

1   CPER : Contrat de Projets  
État-Région

2   AMII : Appel à Manifestation 
d’Intention d’Investissement

3   PCET : Plan Climat Énergie  
Territorial
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Projet Cornouaille  
et Contrat de Pays

   finalisation et valorisation de la démarche pros-
pective cornouaillaise initiée en 2012 : finalisa-
tion en janvier du projet de scénario de réfé-
rence, validation en Conseil d’administration de 
février et présentation en avril à l’ensemble des 
contributeurs et partenaires (Rendez-Vous de la 
Cornouaille 2013)

   préparation du futur Contrat de Pays  avec la Ré-
gion : premier semestre consacré à l’échange sur 
le diagnostic du territoire et l’évaluation des en-
jeux, second semestre consacré à la négociation 
du contenu du prochain contrat

   entre-temps, gestion de la période inter-contrac-
tuelle de 2013 et des enveloppes que la Région 
affectera à la Cornouaille pour les dossiers ne 
pouvant attendre 2014

   au cours du 1er semestre 2013 également, clôture 
du volet territorial du CPER1 avec les services de 
l’Etat

   les travaux concernant la future contractuali-
sation territoriale devront faire appel à une im-
plication renouvelée du Conseil de développe-
ment, bénéficiant de l’appui de l’Agence pour 
ses questions logistiques et le cas échéant sur 
ses champs d’études .

Aménagement Très Haut Débit
   suivi du projet Bretagne Très haut Débit pour la 
Cornouaille : pilotage stratégique dans le cadre 
de Mégalis et instances de conduite opération-
nelles du déploiement

   assistance aux communautés dans les implica-
tions du programme, suivi des conditions du 
déploiement pour chacune, le cas échéant veille 
sur les zones AMII2 .

Stratégie climat – énergie
   poursuite de la démarche stratégique collective 
à l’échelle cornouaillaise : à l’issue de la phase 
diagnostique des PCET3, ; appui le cas échéant 
aux PCET communautaires

   plus largement et pour toute la Cornouaille, dé-
veloppement d’un référentiel partagé du ter-
ritoire en matière d’économies d’énergies, de 
réseaux et d’énergies renouvelables, promotion 
de ces orientations et impulsion d’actions .

Missions d’agence locale  
de l’énergie 

   animation de l’Espace Information Energie pour 
le grand public dans le cadre promu par l’Ademe 
et la Région : conseil qualifié, neutre et gratuit 
sur les questions liées à l’amélioration énergé-
tique des  logements

   accompagnement des besoins croissants des 
communes en Conseil en Energie Partagé : 
conseil relatif aux consommations et factura-
tions existantes et conseil aux projets sur le pa-
trimoine communal

   réponse aux sollicitations de divers partenaires 
face aux questions de précarité énergétique : 
Conseil général, communautés et leurs pro-
grammes habitat, le cas échéant opérateurs de 
logement social…

Au titre des projets de territoire et de l’énergie
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1   SIG : Système d’Information 
Géographique
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Observation territoriale  
et cartographie 

   comme indiqué ci-avant, structuration de 
l’observation sur les domaines prioritaires de 
l’habitat (expérimenté en 2012), de l’économie 
et de l’emploi (à déployer en 2013), du foncier 
et de sa consommation (à l’étude) et observa-
tions diverses de manière plus ponctuelle (lettre 
d’info, études diverses…)

   développement du SIG1 et des productions car-
tographiques nécessaires aux différentes études 
et travaux de l’Agence, suivi des outils informa-
tiques et de communication .

Documentation et publications 
   enrichissement de la base documentaire, re-
cherches et revues à vocation interne, et mise en 
œuvre du logiciel de gestion documentaire des-
tiné à améliorer l’accès extranet aux ressources

   animation et actualisation du site web de 
l’Agence et poursuite du programme de publi-
cations : lettre trimestrielle, dossiers spéciaux et 
études à valoriser .

Gestion et management
   gestion des instances générales de l’Agence : 
préparation, dossiers et compte-rendus des As-
semblées générales (2 par an), Conseils d’admi-
nistration (5 par an) et bureaux (6 à 8 par an) .

   gestion budgétaire et des ressources humaines 
de l’Agence : budget important avec des besoins 
de suivi analytique de missions ou projets sub-
ventionnés, équipe conséquente de salariés à 
présent essentiellement sous contrats de travail 
Agence .

   tenue de budgets sur Quimper Communauté en 
qualité de service économique de la collectivité 
et du budget du Symescoto en qualité de struc-
ture d’appui du syndicat .

Enfin, de manière générale, gestion de projets et 
animation managériale de l’Agence .

Au terme de cet inventaire détaillé des missions à accomplir 
par Quimper Cornouaille Développement sur l’année 2013, 
il ressort :

   la consolidation de l’Agence et l’inscription dans la durée 
de ses missions à l’issue de ses trois premières années de 
création, d’intégration du Pays et de développement des 
actions,

   à travers une grande variété d’approches et de domaines 
de compétences qui font sens ensemble au service du 
développement territorial durable à l’échelle de la Cor-
nouaille,

   témoignant d’une ambition forte d’offrir au territoire res-
sources d’ingénierie, vision partagée et cadre stratégique 
commun au bénéfice de ses acteurs et en adéquation 
avec les attentes de l’Etat .

Au titre des fonctions ressources de l’Agence

Conclusion



5

Développement  
économique

   Laurent Bruchon, 
directeur adjoint, directeur  
du développement  
économique

   Anne-Solenne Daniélou
chargée de mission  
aménagement numérique

   Dominique Pennec, 
chargée de mission  
développement économique 
et emploi

   Nathalie Reboul, 
gestionnaire des pépinières  
de Quimper Communauté

   Yoann Rivallin, 
chargé de mission  
implantations économiques 
et outils Quimper Communauté

Aménagement  
et urbanisme

   Luc Mallet, 
directeur d’études  
aménagement et urbanisme

   Thibault Alnet, 
chargé d’études  
aménagement et habitat

   Pauline Chalaux,
chargée d’études mer

   Jennifer Chéruel, 
chargée d’études  
aménagement - projets  
urbains / mobilité

   Cécile Le Guennec, 
chargée d’études  
aménagement et habitat

   Aude Ménec,
assistante d’études  
aménagement - SCoT

Pays de Cornouaille 
et énergie

   Betty Robert, 
chargée de mission Pays 
coordinatrice du Pôle énergie

Pôle énergie
   Nicolas Kerloch, 

conseiller énergie et plan climat

   Ewen Lagadic, 
conseiller énergie  
collectivités

   David Roux, 
conseiller énergie  
collectivités

   Anthony Le Garrec, 
conseiller énergie particuliers

   Lenaïg Weiler, 
conseillère énergie particuliers

Observation  
et données  
territoriales

   Maryse Brégeon, 
documentaliste  
webmestre 
publications

   Sébastien Legrand, 
cartographe  
informaticien

   Audrey Naulin, 
chargée d’études  
observatoire

L’équipe de Quimper Cornouaille  
Développement (mars 2013)

     Ronan Marcel, 
directeur

   Laétitia Rivier, 
Assistante de direction 
gestion

   Aurélie Lélias,  
Assistante de direction 
accueil

     Véronique Le Guen, 
Assistante de gestion

   Emmanuelle Hervé, 
Assistante de direction 

Pôle tourisme
   Mathilde Paillot, 

chargée de mission e-tourisme

   Stéphane Allain, 
chargé de mission  
projets et démarches qualité

www.quimper-cornouaille-developpement.fr
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