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La CorNoUaiLLe 
à UN ToUrNaNT

Chaque époque est marquée par des tournants et pour ceux qui ont un cap et 
savent anticiper, ces tournants constituent des accélérateurs. 

La Cornouaille se trouve aujourd’hui à un de ces tournants, créé tant par les 
évolutions législatives en matière d’organisation territoriale que par les aspira-
tions des élus. 

ancrée en Bretagne occidentale comme en Bretagne Sud, la Cornouaille bé-
néficie d’une localisation stratégique et de filières d’excellence qui contribuent 
à sa renommée et façonnent un positionnement fort. 

Nous, élus, devons à présent saisir l’opportunité de construire ensemble l’ave-
nir de la Cornouaille. 

Sans doute devra-t-elle être plus compacte et plus opérationnelle, car la taille 
et le morcellement actuels ont souvent été synonymes d’inertie. C’est la raison 
pour laquelle je soutiens que la solution pour notre territoire réside dans la 
création d’un pôle métropolitain, nous permettant de travailler ensemble, dis-
posant des moyens pour agir et capable de peser dans le débat régional, voire 
national. Cette année, je vous invite donc à vous saisir de cette proposition, à 
en débattre et à prendre une décision quant à la direction à retenir. Quimper 
Cornouaille Développement, dont c’est la vocation principale, est le lieu privi-
légié pour nos échanges et réflexions. à nous de nous en saisir.

en 2017 comme en 2016, notre projet est de faire en sorte que les jeunes, les 
entreprises et les filières d’excellence, agri-agro-alimentaire, tourisme et ac-
tivités liées à la mer, trouvent ici l’espace et les compétences pour grandir. 
Pour mener à bien ce projet, aujourd’hui nous avons l’outil et les expertises : 
Quimper Cornouaille Développement. 

en 2017, mon engagement sera de tout faire pour que la Cornouaille profite de 
ce tournant pour donner un coup d’accélérateur et devenir incontournable sur 
la carte régionale des territoires entreprenants.

Ludovic Jolivet,

Président de Quimper Cornouaille Développement
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UN TerriToire DYNamiQUe !

Le programme de travail de Quimper Cornouaille Développement (QCD) aura été en 2016, et continuera d’être 
en 2017, à l’image du territoire : dynamique et marqué de nombreux temps forts.

Le 6e rendez-vous de la Cornouaille a permis de faire émerger une volonté collective, celle de se doter d’une 
démarche de marketing territorial. La première étape a consisté à identifier les ressources nécessaires. Stimuler 
le sentiment d’appartenance des Cornouaillais au travers des marques emblématiques du territoire et assurer le 
lancement de la démarche de stratégie d’attractivité du territoire feront partie des chantiers en 2017. 

au titre d’agence de développement économique, QCD a poursuivi ses actions en faveur des filières phares de 
la Cornouaille : tourisme, agri-agroalimentaire et maritime. 

Dans le cadre de son mandat d’agence d’urbanisme, QCD a renforcé sa présence auprès des communautés 
d’agglomération et de communes en menant de multiples actions permettant aux ePCi de se doter d’une vision 
partagée de l’aménagement durable du territoire. 

L’agence a continué de jouer son rôle d’accompagnateur de la transition énergétique des territoires, de conseils 
aux particuliers et aux collectivités locales. 

La mise en œuvre du contrat de partenariat europe-région Bretagne-Pays de Cornouaille 2014-2020 s’est 
traduite par l’accueil et l’accompagnement de nombreux porteurs de projets cornouaillais et par l’animation du 
Comité Unique de Programmation. 

Je vous invite à découvrir dans ce rapport d’activités, les actions réalisées par Quimper Cornouaille 
Développement en 2016 au service du développement économique de la Cornouaille de demain.

en 2017, la mise en réseau des acteurs cornouaillais, inscrite dans sa mission depuis sa création et largement 
développée depuis, demeurera une priorité de Quimper Cornouaille Développement.

Kim Lafleur,

Directeur de Quimper Cornouaille Développement
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Candidature de 
Quimper Cornouaille 
Développement 
retenue pour l’appel 
à projets région/
ademe/DreaL sur les 
plateformes locales de 
rénovation de l’habitat

rencontre professionnelle 
« Destination Quimper 
Cornouaille & tendances 
numériques : quels 
bénéfices pour les 
pros du tourisme ? »

6e rendez-vous de la 
Cornouaille intitulé 
La Cornouaille 
existe-t-elle ?

Lancement du cercle 
des ambassadeurs 
ialys et journée 
agroalimentaire ialys 
à Kerneko

Signature du contrat 
de partenariat 
europe-région-Pays

3e rencontre sur 
l’avenir des villes 
en Bretagne sur 
le thème : quelle 
Bretagne en 2040 ? 
(organisée en 
partenariat avec les 
agences d’urbanisme 
bretonnes)

Labellisation du 
Campus des métiers 
et des qualifications 
techniques et technologies 
alimentaires de Bretagne, 
dossier porté par 
Quimper Cornouaille 
Développement

Les rencontres de la 
transition énergétique 
en Cornouaille : 
comment réussir 
une rénovation 
performante ?
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Lancement du cercle 
des ambassadeurs 
ialys et journée 
agroalimentaire ialys 
à Kerneko

Premier forum 
Bretagne Sud 
(organisé en 
partenariat par 
Concarneau, 
Lorient, Quimper, 
Quimperlé, Vannes)

Édition 2016 de 
l’observatoire des zones 
d’activités économiques 
de Cornouaille 

Lancement du 
programme européen 
Leader en Cornouaille

Candidature de la Cornouaille 
pour le volet territorial 
du FeamP retenue par 
la région Bretagne

Lancement de réseau 
TYNeo, plateforme de 
rénovation de l’habitat

Séminaire de la Destination 
Quimper Cornouaille. 
mobilités touristiques en 
Cornouaille : l’arrivée de 
la Ligne à Grande Vitesse 
en 2017, une opportunité 
à saisir pour accueillir des 
visiteurs sans voiture

observatoire de l’habitat 
en Cornouaille 2016 et 
lancement d’une nouvelle 
collection d’observatoires 
déclinés par ePCi :

habitat 
économie, 
socio-économie, 
air-énergie-climat

Séminaire 2016 
du Conseil de 
développement 
de Cornouaille
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QUimPer CorNoUaiLLe 
DÉVeLoPPemeNT 
eN 2016

Construire ensemble la 
Cornouaille de demain !
en juin dernier, plus de 150 personnes se sont réunies 
à Fouesnant dans le cadre du 6e rendez-vous de la 
Cornouaille. en lien avec les recommandations issues 
de Cornouaille 2030, cette rencontre a permis d’affir-
mer une ambition commune, celle de promouvoir les 
atouts du territoire, de travailler à la construction d’une 
démarche de marketing territorial. il en est ressorti la 
nécessité de créer un climat de confiance, d’encourager 
les porteurs de projets et les entreprises locales à s’an-
crer sur le territoire et de favoriser l’accueil de nouveaux 
investisseurs. au second semestre, l’agence a produit un 
document précisant les étapes et le budget de mise en 
œuvre d’une stratégie d’attractivité.

rôle et missions : QCD-ePCi
Le versement des cotisations des ePCi au bénéfice de 
l’agence commandait davantage d’explications sur le rôle 
et les missions de Quimper Cornouaille Développement, 
tant vis-à-vis du territoire de Cornouaille qu’en direc-
tion de chaque ePCi. La réponse à ces attentes a été la 
mise en place au premier trimestre 2016 d’un système 
de conventionnement ePCi-QCD. Un document clari-
fiant le rôle et les engagements de Quimper Cornouaille 
Développement, de même que la nature des accompa-
gnements souhaités de la part de chaque ePCi, a été 
élaboré, ce qui a contribué à repréciser les missions de 
l’agence.

Nouvelle organisation
Comme toute structure désireuse de mieux répondre 
aux attentes de ses « clients » et d’optimiser son fonc-
tionnement, les champs d’actions et certaines responsa-
bilités internes ont été revus. 

on retient l’arrivée du responsable du marketing terri-
torial et de l’aménagement du territoire au second se-
mestre, qui a marqué un temps fort. en interne, la confir-
mation d’une collaboratrice sur les métiers relevant de la 
communication a permis à l’agence de mieux promou-
voir ses actions. en lien avec le changement de locaux, 
il s’est avéré qu’une permanence dédiée à l’accueil était 
indispensable. Ces différents mouvements ont entrainé 
la refonte de l’organigramme.

La nouvelle configuration souhaitée pour le CoPiL éco-
nomique a porté ses fruits. L’ouverture aux différents 
vice-présidents des ePCi, accompagnés de leurs tech-
niciens respectifs, a permis de donner un nouvel élan à 
cette instance de concertation.

Bureau élargi
Depuis sa création en 2010, le Bureau de Quimper 
Cornouaille Développement était constitué d’un nombre 
restreint d’ePCi. au printemps 2016 la décision a été prise 
d’y convier l’ensemble des Présidents d’intercommuna-
lités, ce qui a eu pour résultat immédiat, d’accroître la 
portée des échanges, d’enrichir les débats, et conduit à 
revoir les statuts. Par la même occasion, la participation 
au Comité de pilotage économique, ouvert jusqu’alors 
principalement aux Présidents, a été proposée aux vice-
présidents délégués accompagnés d’un technicien.

on a déménagé !
Par souci d’économie et de cohésion d’équipe, il a été 
décidé en début d’année de trouver des locaux qui per-
mettraient de réunir l’ensemble des collaborateurs sous 
un même toit. Cette résolution a été actée au second 
semestre 2016. L’ensemble de l’équipe qui compose  
Quimper Cornouaille Développement est désormais 
située au 10 route de l’innovation 

à Creac’h Gwen  
à Quimper.

CoPiL économique en 2016

3 réunions 
Pré-validation des sujets proposés  
lors des différentes commissions thématiques 
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memBreS De DroiT

État - Préfet du Finistère - m. LeLarGe

État - DDTm – m. CHarreTToN

Conseil régional de Bretagne – m. GHaCHem

Conseil Départemental du Finistère – m. TaNGUY

Quimper Communauté

 m. JoLiVeT

 m. HerrY

 m. CorroLLer  

 m. DeCoUrCHeLLe

 m. GramoULLÉ

 m. KeriBiN

 m. LeNNoN

 mme LeVrY-GÉrarD

 m. meNGUY

memBreS aDHÉreNTS

Ca Concarneau Cornouaille agglomération – m. FiDeLiN 

Ca Quimperlé Communauté – m. mioSSeC

CC Cap Sizun – Pointe du raz – m. Le PorT

CC Douarnenez Communauté – m. Le FLoCH

CC Haut Pays Bigouden – m. PLoUZeNNeC

CC Pays Bigouden Sud – m. TaNTer

CC Pays de Châteaulin et du Porzay – m. BeLLiN

CC Pays Fouesnantais – m. Le GoFF  

CC Pays Glazik – m. PÉTiLLoN

Chambre d’agriculture du Finistère – mme raNNoU

CCi Quimper Cornouaille – m. raVaLeC

Chambre de métiers et de l’artisanat du Finistère – m. Le Corre

SioCa – mme Crom

SYmeSCoTo – m. GUÉNÉGaN

ePF

memBreS iNViTÉS (sans voix délibérative)

CC Haut Pays Bigouden – m. CaNÉVeT

CC Pays de Châteaulin et du Porzay – mme NiCoLaS

Conseil de développement du Pays de Cornouaille - m. GUiLLoU

1Conseil d’aministration en 2016 : 22.02 | 25.04 | 4.07 | 17.10 | 12.12 2assemblée Générale en 2016 : 22.02 | 25.04

ComPoSiTioN DeS iNSTaNCeS  
aU 31 DÉCemBre 2016
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Contacter le pôle

Kim LaFLeUr

02 98 10 34 16
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DÉVeLoPPemeNT ÉCoNomiQUe  
eT aCComPaGNemeNT 
DeS FiLiÈreS

en 2016 de multiples opérations ont été engagées au profit des filières qui caractérisent le territoire. L’identification des 
zones susceptibles d’accueillir de nouvelles activités liées à la mer présage d’un formidable potentiel. La promotion de 
la Destination touristique Quimper Cornouaille a été opérée avec succès. Le portage de ialys a donné lieu à la refonte 
du site web et à la production d’un document de promotion mettant en valeur les acteurs de la filière alimentaire.

animation du réseau des 
développeurs économiques
Lieu de rencontre et d’échange de bonnes pratiques, 
QCD a réuni le réseau des développeurs économiques 
à trois  reprises en 2016. Ces rencontres ont été l’occa-
sion de faire le point sur les sujets d’actualité et les pro-
jets structurants pour le territoire. Les collaborations 
avec les offices du tourisme, de même que les attendus 
concernant les travaux et les livrables des observatoires 
de l’habitat et de l’économie, ont permis de répondre 
aux attentes évoquées lors des différents conseils 
communautaires.

maritime
Quimper Cornouaille Développement soutient les  
filières maritimes de Cornouaille au travers de différentes 
missions, relevant notamment de la gestion du fonds eu-
ropéen dédié aux activités halieutiques (FeamP). 

QCD s’implique dans les travaux et commissions des 
différents réseaux régionaux, nationaux et européens 
pour représenter les intérêts de la Cornouaille dans les 
domaines de la navale, des filières halieutiques et à la 
conférence régionale mer et Littoral.

Cultures marines et biotechnologies

Une commission s’est tenue à agrocampus ouest  
Beg-meil (Fouesnant), pour informer les collectivités  
locales des travaux portés par les centres de recherche 
marine et par la Technopole de Cornouaille. Les syner-
gies entre ces structures et le développement du terri-
toire ont été abordées. L’exemple de Blue Valley a été 
présenté par la Station de Biologie marine de roscoff et 
les élus de la CC du Pays Léonard. 

Quimper Cornouaille Développement, en tant que 
membre du Conseil de Gouvernance du Campus 
mondial de la mer (Cmm), a participé à 3 réunions 
en 2016. Le Cmm, piloté par la métropole brestoise avec 
les acteurs de la pointe bretonne, ambitionne de devenir 
la première place mondiale des sciences et technologies 
marines.

Commission maritime en 2016

2 réunions 
Candidature Cornouaille au programme FeamP

1 réunion 
Liens entre développement territorial 
et recherche marine

mobilisation de 30 acteurs, 
élus, membres du Conseil de développement, 
scientifiques et représentants professionnels de la mer.
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QCD participe au Comité de Pilotage de l’étude accès 
mer pilotée par investir en Finistère. Cette étude vise 
à identifier les espaces en mer, ou à terre mais béné-
ficiant d’un accès à l’eau de mer, pour des activités de 
cultures marines ou d’autres champs nécessitant un 
pompage d’eau de mer. il s’agit d’avoir une lisibilité sur 
ces espaces pour orienter les porteurs de projets ainsi 
qu’une vision prospective pour identifier les besoins en 
nouveaux équipements. Ce travail, entamé avec les ePCi 
de Cornouaille en 2015, est désormais élaboré avec les 
partenaires à l’échelle départementale.

Filières halieutiques

Le portage du programme DLaL FeamP au sein de 
QCD (cf. partie ingénierie de projets territoriaux) va per-
mettre de réunir les acteurs des filières halieutiques en 
Cornouaille pour mettre en œuvre la stratégie qui vise 
à faire de la Cornouaille le territoire de référence des 
activités halieutiques. Des fonds européens dédiés aux 
porteurs de projets locaux seront disponibles à partir 
de 2017. 2016 a permis la rédaction de la stratégie de la 
Cornouaille pour bénéficier de ces fonds sur 2017-2020. 

Tourisme
Destination Quimper Cornouaille
Création de contenus et d’outils de promotion

réalisation de 2 reportages photos avec les oT vo-
lontaires (partage du financement) : Cap-Sizun et 
Haut  Pays  Bigouden. Prévu sur Châteaulin-Porzay et 
reporté faute d’une météo convenable.

animation du blog #maCornouaille www.macornouaille.bzh  

Ce support se distingue des codes institutionnels en 
valorisant l’expérience utilisateur. Une collaboration a 
été initiée avec des blogueuses reconnues. Le personnel 
des offices de tourisme participe au contenu en propo-
sant de nombreux articles. Des habitants de Cornouaille 
ont spontanément proposé des articles. 

à ce jour le blog présente 75 articles sur des thématiques  
variées : sport, balade, culture, artisanat  d’art, savoir-
faire, etc. Par mois, on compte environ 1 000 sessions, 
900 visiteurs et 2 000 pages vues.

QCD participe au comité éditorial du Comité régional 
du Tourisme (CrT) Bretagne pour valoriser la 
Destination et alimenter en contenu la page d’accueil  

www.tourismebretagne.com, la page destination  

www.tourismebretagne.com/decouvrir-les-destinations/

quimper-cornouaille, ainsi que les pages partena-

riales avec Voyages-SNCF : www.voyages-sncf.com/ 

destinations/france/bretagne/quimper. Dans le cadre 
des Destinations bretonnes, QCD a participé au travail 
mené par le biais des différentes réunions régionales  
(12 réunions).

accueil et promotion auprès 
de la clientèle étrangère

Un diagnostic de l’offre adaptée à la clientèle britan-
nique a été réalisé avec le concours des étudiants en 
licence pro tourisme de l’UBo Quimper.

2 réunions d’information ont été organisées en lien avec 
le CrT Bretagne, pôle observatoire, dans le but de dé-
ployer les bons moyens permettant de mieux répondre 
à l’accueil des clientèles allemandes.

© Yannick Derennes
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mobilités touristiques en Cornouaille

en vue de préparer le territoire de Cornouaille à accueillir 
des visiteurs arrivant avec les nouvelles lignes TGV à 
partir de juillet 2017, QCD a missionné l’agence ouest 
Cornouaille Développement (aoCD) pour élaborer un 
diagnostic des solutions de mobilités touristiques sans 
voiture personnelle. Cet état des lieux va permettre d’éva-
luer les possibilités et les actions à mener pour améliorer 
les séjours sans voiture en Cornouaille. Les premiers élé-
ments en ont été présentés lors d’un séminaire auprès 
d’une cinquantaine d’acteurs du tourisme de Cornouaille,  
le 12 octobre 2016.

Par ailleurs, sur sollicitation du CrT, un travail est en 
cours avec les partenaires de « séjours sans voiture per-
sonnelle » pour identifier des solutions qui pourront en-
suite être marketées par les services régionaux.

Éditions « La Cornouaille »  
et « Cornouaille animations »

en attendant son remplacement par une carte de la 
Destination, « La Cornouaille, terre aux 1 000 visages » 
a été rééditée à l’identique en partenariat avec la CCi 
Quimper Cornouaille et le Groupement Touristique de 
Cornouaille (58 000 exemplaires, en 6 langues, diffusés 
aux touristes dans les offices de tourisme).

La brochure « Cornouaille animations » a été repensée 
afin d’améliorer sa lisibilité et l’aoCD participe désor-
mais à sa conception et à son impression.

Une attention particulière a été apportée à l’animation 

de www.cornouaille-animations.fr et à sa version mobile.

La conception d’une nouvelle carte a été menée tout au 
long de l’année, en lien avec le CrT Bretagne maître d’ou-
vrage de l’ensemble des cartes de Destination, et coor-
donnée localement par QCD et l’aoCD. L’impression de 
la carte est prévue en février 2017.

accompagnement technique  
des professionnels du tourisme  
sur les usages numériques

Les rendez-vous e-tourisme se sont poursuivis avec la 
CCi Quimper Cornouaille et l’agence ouest Cornouaille 
Développement : une conférence associant présenta-
tion de la Destination et exposé des tendances numé-
riques a été animée par un expert et plusieurs sessions 
d’ateliers pratiques ont été réalisées. 

Un nouveau format d’organisation à été mis en place : 
10  ateliers ont été organisés à Quimper et un service 
d’animation a été mis à disposition des offices de tou-
risme (Quimperlé Terre  océane, La  Forêt-Fouesnant, 
Le Guilvinec, Penmarc’h, Haut Pays Bigouden).

on dénombre 167 participations aux ateliers et 130 à la 
conférence sur les tendances numériques. 

Le site commun à Quimper Cornouaille Développement 

et à la CCi, www.procornouaille.com, permet aux profes-
sionnels de consulter le programme, de s’inscrire en ligne  
et de retrouver les supports utiles.

réponse à l’appel à projets régional  
pour les Destinations touristiques

QCD et l’ aoCD en tant que structures facilitatrices, ont 
répondu à l’appel à projet du Conseil régional pour les 
Destinations touristiques de Bretagne.

Volet 1 : réflexion pour un positionnement sur le tou-
risme de savoir-faire. Valorisation de l’ingénierie interne 
ayant recensé l’offre en tourisme de savoir-faire présente  
sur le territoire.

Volet 2 : élaboration d’une stratégie intégrée de 
Destination assortie d’un plan d’action. Les actions ins-
crites dans la stratégie permettront potentiellement 
d’obtenir des financements régionaux.

Un cabinet d’expert sera missionné en 2017 pour 
conduire l’élaboration de la stratégie touristique. 

Quimper Cornouaille Développement participe au projet 
de mutualisation des outils digitaux (e-breizh connexion), 
animé par le CrT Bretagne.

Commission tourisme en 2016

2 réunions de la Commission de Destination 

Dont une réunion des présidents des ePCi 
avec la vice-présidente au tourisme du Conseil régional

5 réunions du Comité technique éditorial 

réalisation de la carte Destination

3 réunions du Comité technique numérique 

Établissement d’une stratégie 
numérique sur la Destination
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Pays Touristique de Cornouaille

accompagnement de porteurs de 
projets, publics et privés, en création ou 
développement d’activités touristiques

L’agence s’est assurée de la bonne information sur les 
réglementations, les labels de confort (Gîtes de France, 
Clévacances…) et thématiques (Tourisme et Handicap…), 
les aides publiques… 39 nouveaux contacts établis.

QCD a poursuivi son appui à l’aDT Finistère Tourisme 
et au CrT  Bretagne dans la qualification régionale 
accueil Vélo. Constitution ou suivi de 7 dossiers de de-
mande d’aides.

Prestations touristiques accessibles à tous 
les publics (label Tourisme et Handicap)

réalisation d’audits d’accessibilité et accompagnement 
durant le processus de labellisation. 

QCD a prodigué des conseils et préconisations tech-
niques en amont de projets (principalement des gîtes, 
mais aussi des équipements comme le nouveau musée 
de Pont-aven ou le marinarium de Concarneau).

Démarches qualité dans la restauration

accompagnement de 3  crêperies dans le renouvelle-
ment du label « Crêperies Gourmandes », ainsi que d’un 
nouvel établissement dans sa première labellisation.

ialys, réseau de performance alimentaire
Campus des métiers  
et des qualifications des techniques et technologies alimentaires 

Début 2016, la labellisation du campus des métiers et 
des qualifications des techniques et technologies ali-
mentaires, porté par le lycée Chaptal, a été officialisée. 
Ce campus est le fruit et le symbole même de ce qu’est 
ialys, puisque c’est sous l’impulsion de l’iUT, de l’adria, 
que Quimper Cornouaille Développement a porté la 
candidature auprès de la région et du rectorat. Ce nou-
veau membre du réseau ialys a un rayonnement plus 
large que celui de la Cornouaille, puisqu’y sont associés 
nombre de formations des secteurs de Lorient et de 
Saint-Brieuc.

en début d’année également, QCD a construit un dos-
sier avec l’aide de l’adria et de la Technopole, pour 
bâtir un argumentaire d’implantation du Cea Tech  
en Cornouaille.

en avril, un forum a été organisé par Quimper Cornouaille 
Développement pour promouvoir les actions et l’activité 
du Gie Chargeurs Pointe de Bretagne et a réuni 80 per-
sonnes. reste désormais à développer une stratégie 
partagée.

Partenariat avec la Technopole

Pour la première fois, QCD a participé aux jurys des 
entrepreneuriales organisés à Vannes et a remis le prix 
ialys de l’innovation agroalimentaire à un projet quimpé-
rois parrainé par le responsable r&D de Saupiquet.

La « veille innovation », confiée à la Technopole 
Quimper-Cornouaille (TQC), a porté sur le Seafood et 
sur les Journées aliments-santé de La rochelle. Les dé-
briefings de ces salons ont réuni une quinzaine de per-
sonnes et ont été co-animés par QCD, pour le Seafood 
et par adria Développement, pour les JaS.

© maud Le Houërou - CrTB

Commission ialys en 2016

1 réunion 
Présentation du plan d’actions 2016

4 comités techniques cluster ialys
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La conférence annuelle réalisée conjointement par 
Technopole Quimper Cornouaille et QCD sur les ten-
dances marketing avait pour objet « les produits sans » 
et a réuni 63 participants dont 38 entreprises.

en complément, la Technopole Quimper-Cornouaille a 
créé, en collaboration avec QCD, les ateliers de l’inno-
vation, qui traitent de sujets transversaux : le big data,  
en lien avec le Cea Tech, la panification sans gluten, en 
lien avec la conférence… 

en cours d’année, ialys été associé au forum agrétic 
organisé à Quimper par la meito et BDi, ainsi qu’au 
Kernéko créé par le Festival de Cornouaille.

en prolongement du club marketing, financé par 
ialys et animé par la CCi, a été créée la marque 
Saveurs de Cornouaille à vocation grand public.

Communication

Le dossier de promotion ialys, élaboré en 2015, a vu le 
jour en juillet 2016 et a été remis aux ambassadeurs. il 
sera plus largement diffusé en 2017 aux collectivités et 
autres acteurs impliqués dans le développement écono-
mique, pour une meilleure connaissance de la filière, en 
parallèle avec le lancement du nouveau portail internet. 
La version mise en ligne en 2016 était provisoire et a été 
remplacée, début 2017, par un portail plus complet.

Côté grand public, différents support de promotion sont 
été créés pour le village aliment ialys « Cornouaille gour-
mand », organisé pour Quimper Communauté dans le 
cadre du Festival de Cornouaille.

Le numérique et Bretagne Très Haut Débit [BTHD]
BTHD 

Sur le projet BTHD, Quimper Cornouaille Développement 
se positionne à l’interface du syndicat mégalis, du 
Département et des ePCi cornouaillais comme une ins-
tance de concertation et d’appui technique local. 

Quimper Cornouaille Développement a participé aux 
comités syndicaux de mégalis, aux réunions techniques 
départementales composées des Pays, aggloméra-
tions, CD29, mégalis et du SDeF ainsi qu’aux comités 
de pilotage des zones de déploiements cornouaillaises.  
Cela représente 16 réunions en 2016.

Synthèse des rendez-vous individualisés,  
le numérique en Cornouaille 

à la suite des discussions tenues fin 2015 sur le déploie-
ment du THD en Cornouaille, le Président de Quimper 
Cornouaille Développement a sollicité un rendez-vous 
auprès du Président de mégalis afin d’affirmer un posi-
tionnement commun et de défendre les intérêts de la 
Cornouaille auprès des décideurs partenaires du projet 
BTHD.

afin de préparer ce rendez-vous, des rencontres indivi-
duelles avec les ePCi cornouaillais ont été menées. Un 
document synthétisant l’ensemble des propos recueillis 
lors de ces entretiens menés au début d’année 2016 a 
été élaboré. Ces échanges ont conduit QCD à rencon-
trer le Pays de Brest pour partager les points de vue 
et collaborer dans les requêtes auprès du CD29 et de 
mégalis Bretagne.

Commission numérique en 2016

2 réunions

mobilisation de 38 élus et techniciens
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marKeTiNG TerriToriaL  
eT amÉNaGemeNT 

DU TerriToire

Les actions du pôle vise à promouvoir l’image économique de la Cornouaille, au travers de la stratégie d’attractivité, et 
l’aménagement du territoire. il participe à l’équilibre du territoire en proposant aux partenaires, notamment ePCi, des 
outils d’analyse, d’observation et de réflexion sur les thèmes de l’habitat, de l’urbanisme règlementaire, de l’économie, 
de la socio-démographie…

marketing territorial
rendez-vous de la Cornouaille

en 2016, l’action de « marketing territorial » mobilise 
QCD autour de la construction d’une stratégie d’attrac-
tivité pour la Cornouaille, via l’organisation du 6e rendez-
vous de la Cornouaille le 3 juin à Fouesnant. Plus de 150 
acteurs (élus politiques ou consulaires, dirigeants d’en-
treprises, membres du Conseil de développement…) ont 
pris part à une journée d’échanges et de travail.

L’objectif premier de la stratégie d’attractivité est de 
créer des emplois en Cornouaille et renforcer son attrait 
auprès de la population, des prescripteurs (visiteurs, 
touristes) comme des futurs créateurs d’entreprises. 

Le 6e rendez-vous de la Cornouaille était construit autour  
de quatre ateliers :

 › Quel positionnement pour la Cornouaille ?

 › Place aux jeunes

 › Silver économie : nos futurs ?

 › L’entreprise de demain

Les résultats de cette journée d’échanges ont permis 
de constituer le socle de la future stratégie, notamment 
autour de la valorisation des savoir-faire cornouaillais. ils 
ont fait l’objet d’un dossier spécial publié en septembre 

2016 et distribué à plus de 400 exemplaires.

Bretagne Sud

Le 3 novembre 2016, les agglomérations de Quimper, 
Lorient, Vannes, Concarneau, Quimperlé et auray et les 
3 agences de développement de Bretagne sud ont or-
ganisé le premier forum « Bretagne Sud : un projet com-
mun ». Lors de cet évènement les présidents des princi-
pales villes de Bretagne sud ont exposé leurs attentes et 
leurs ambitions pour un territoire aujourd’hui vécu par 
de nombreux Bretons, mais dont l’appropriation n’est 
pas une évidence pour tous.

Cette première rencontre doit déboucher sur un for-
mat souple de coopération entre territoires et la mise 
en avant de secteurs dont les enjeux sont partagés : 
maritime, construction navale, nautisme, tourisme, lo-
gistique, transition énergétique… Un plan d’actions sera 
déployé courant 2017.

Première pierre de l’édifice, le portail jobconjoints.bzh 
est une initiative dont les agences de développement et 
d’urbanisme de Bretagne sud ont su piloter la mise en 
place. il s’agit d’un site qui permet aux conjoints des sa-
lariés des entreprises locales de trouver plus facilement  
un travail, en démultipliant l’effet réseau.
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aménagement du territoire
Panorama des SCoT de Cornouaille

Dans la continuité des travaux sur les indicateurs de suivi 
commun aux 5 SCoT de Cornouaille, les élus de QCD 
ont souhaité porter un regard croisé sur les ambitions 
et prescriptions de ces documents, afin d’identifier leurs 
convergences et divergences.

Ce travail a été mené au printemps et à l’été 2016. Le 
premier rapport s’intitule « regard croisé des SCoT de 
Cornouaille  » et s’adresse aux techniciens en charge 
des SCoT. Le second intitulé « Panorama des SCoT de 
Cornouaille  », issu du premier mais plus synthétique, 
s’adresse davantage aux élus. Ce dernier a été présen-
té et validé par la Commission aménagement. il sera  
publié en mars 2017.

SCoT de l’odet - SYmeSCoTo

Le SCoT de Quimper Communauté et des communau-
tés de communes des Pays Glazik et Fouesnantais est 
exécutoire depuis 2012. Sa première modification a été 
approuvée le 8  juillet  2016 et est devenue exécutoire  
le  19 septembre  2016. La partie commerciale du 
Document d’orientations et d’objectifs a été réécrite  
afin de définir les localisations des commerces et d’en dé-
terminer les conditions d’implantation. Le SYmeSCoTo 
en tant que Personne Publique associée a rendu 7 avis 
sur les PLU. Le Bureau et le Comité syndical se sont réu-
nis 9 reprises durant l’année.

Programme Local de l’Habitat

L’agence a accompagné le Pays Glazik dans l’élabora-
tion du bilan à 3 ans de son PLH. Ce bilan a fait l’ob-
jet d’une analyse qualitative et quantitative des évolu-
tions de l’habitat (14 des 19 actions ont été engagées 
ou réalisées) et a fait l’objet d’une présentation au 
Comité  régional  de  l’Habitat et de l’Hébergement en 
septembre 2016.

Élaboration de référentiels fonciers

L’agence a réalisé les référentiels fonciers des centres 
bourgs des communes de Douarnenez  Communauté 
et du Haut Pays Bigouden. Ces référentiels ont mis en 
évidence le potentiel que représente le parc ancien no-
tamment à Douarnenez Communauté, avec un tiers des 
volumes identifiés tandis que le Haut Pays Bigouden dis-
pose de plus de 50 % de gisements en dents creuses.

Sensibilisation à l’élaboration des PLUi

en mars 2017, la compétence « élaboration des plans lo-
caux d’urbanisme (PLU) » est transférée des communes 
aux ePCi, à moins qu’une minorité de blocage soit acti-
vée. au second semestre 2016, QCD a animé des réu-
nions et séminaires dans 7 Communautés de Cornouaille 
afin d’apporter un éclairage technique sur les risques  
et opportunités du Plan Local d’Urbanisme intercom-
munal (PLUi).

Convention entre QCD et la CCi  
sur l’aménagement commercial 

Depuis novembre 2016 QCD, en collaboration avec la 
CCi, élabore un diagnostic commercial de la Cornouaille 
devant mener fin  2017 à des propositions en matière 
de stratégie d’aménagement commercial à l’échelle du 
Pays. Ce travail doit fournir aux élus des éléments pour 
instruire sur leur territoire les demandes d’implantation 
commerciale et alimenter leurs SCoT et PLU.

Commission aménagement en 2016

2 réunions 
réaffirmation d’une ambition pour les tra-
vaux à l’échelle de l’interSCoT et production 
du Panorama des SCoT de Cornouaille

Co-animation du Forum des centres villes 
de Concarneau Cornouaille agglomération

CCa a organisé le 21 mars 2016 à rosporden des 
« assises des centres villes  » afin de répondre à 
l’enjeu de revitalisation de ses centralités. QCD 
y a animé, avec le CaUe (Conseil d’architecture, 
d’Urbanisme et de l’environnement), un 
atelier participatif sur les problématiques 
d’aménagement, de logement et de mobilité.

 

 
Animation d’une réunion thématique  
(Elus communautaires et municipaux, Services Urbanisme) 

Animation d’un séminaire avec retours 
d’expériences d’autres EPCI 

Présentation au sein des instances de l’EPCI 
(Conseil Co., Bureau, Commission) : 

Premier contact avec élus ou services 

Pas de contact 
 

Conception et réalisation : Quimper Cornouaille Développement / BD Carto IGN 

Séminaire : 
5 juillet 2016 

Séminaire : 
26 novembre 2016 

Séminaire: 
25 novembre 2016 

Réunion : 
21 octobre 2016 

Réunion : 
8 novembre 2016 

Bureau Co. : 
18 novembre 2016 

Réunion : 
13 septembre 2016 
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Séminaire aménagement du territoire 

Fin 2016, l’agence a organisé le séminaire  « L’arrivée de 
la Ligne à Grande Vitesse : Quels impacts et quels en-
jeux pour la Cornouaille ? » qui a eu lieu le 19 janvier 2017.  
Le sujet de ce séminaire est issu d’une proposition de  
la Commission aménagement. martin Vanier, géo-
graphe expert, a animé les débats sur les questions 
de transports et de mobilité, véritables enjeux pour la  
Cornouaille. Plus de 130 personnes ont participé à cette 
matinée d’échanges.

observation du territoire
Nouvelle collection des observatoires

Une nouvelle charte graphique a été créée pour la pu-
blication des observatoires. Celui de l’habitat, publié en 
octobre, a été décliné et proposé localement pour cha-
cun des territoires afin d’approfondir et de personnaliser 
l’analyse des marchés locaux de l’habitat. 4 ePCi ont fait 
l’objet d’une publication et d’une présentation devant les 
instances en 2016.

Trois nouvelles thématiques, l’économie, la socio-dé-
mographie et l’air-énergie-climat, viennent compléter la 
collection en 2017. 

observatoire partagé des Zae 
de Cornouaille édition 2016

en prolongement du travail initié en 2013, une nouvelle 
édition de l’observatoire des zones d’activités écono-
miques (Zae) a vu le jour en 2016. réalisée par Quimper 
Cornouaille Développement et la Chambre de com-
merce et d’industrie Quimper Cornouaille en partenariat 
avec l’ensemble des ePCi de Cornouaille, elle a permis la 
production de 4 outils :

 › L’atlas des Zae,

 › Le diagnostic des Zae,

 › Le poster cartographique des Zae,

 › Le portail web cartographique des Zae,   

 www.zaecornouaille.bzh.

Portail web régional de 
diffusion de données

QCD, en partenariat avec les agences d’urbanisme et de 
développement de Bretagne, s’est engagée dans une 
démarche de mutualisation des données et des outils 
dans le domaine de l’observation territoriale. 

L’objectif est de mettre en place un portail internet de 
diffusion de données au service de leurs membres, au 
cours de l’année 2017. Novateur dans son approche, cet 
outil donnera accès à un important volume d’informa-
tions indispensables à la prise de décision.

Le Baromètre,  
l’actualité économique de Cornouaille

Une publication trimestrielle consacrée à l’actualité 
économique de Cornouaille, « Le Baromètre », a été 
créée en 2016 et présente des informations conjonc-
turelles sous forme de tableaux de bord et d’infogra-
phies. Produite conjointement par Quimper Cornouaille 
Développement et la CCi Quimper Cornouaille, elle est 
diffusée à 2 500 exemplaires et disponible sur les sites 
web des 2 organismes.

Centre de ressources, veille, 
diffusion d’information

12 570 références sont disponibles via le Centre de 
ressources accessible sur le site internet (984  saisies 
en 2016). La veille fait l’objet d’une diffusion sélective de 
l’information en interne et est utilisée pour réaliser des 
recherches documentaires (40 en 2016) à la demande 
de QCD et des ePCi.

Communication en 2016

178 actualités, 15 600 sessions, 6 700 utilisateurs 
pour le site internet,

500 abonnés à la lettre d’info électronique   
créée en janvier,

16 700 utilisateurs uniques de la page Facebook 
créée en janvier. 



réseau des agences d’urbanisme 
et de dévelopement économique
analyse croisée des 29 SCoT bretons

Les 5  agences d’urbanisme bretonnes ont interviewé 
les structures porteuses de SCoT en s’appuyant sur une 
grille d’analyse, « 29 questions pour 29 SCoT ». Ce travail 
a été réalisé à l’automne 2016 et a été restitué à la région 
Bretagne en janvier 2017 sous le titre de « Si la Bretagne 
m’était contée... par les SCoT ».

Panorama de la planification 
territoriale pré-SraDDeT

2016 a vu l’impulsion du schéma régional d’aménage-
ment, de développement durable et d’égalité des terri-
toires (SraDDeT) piloté par la région Bretagne. Dans ce 
contexte, les 5 agences bretonnes ont réalisé un panora-
ma des SCoT bretons afin d’identifier les traits communs 
et mesurer leur capacité à constituer la base d’un projet 
pour la Bretagne.

Partenariat avec Foncier de Bretagne

Dans la continuité du partenariat initié avec les agences 
d’urbanisme bretonnes pour la révision des conventions 
entre Foncier de Bretagne et les ePCi, QCD a réalisé un 
diagnostic identifiant les enjeux fonciers inscrits dans 
les futures conventions 2016-2020. Quatre ePCi ont été 
rencontrés : le Pays Glazik, Douarnenez Communauté, 
le Cap Sizun-Pointe du raz et la région de Pleyben. 

Quel tourisme urbain 
pour les villes bretonnes ?

Les 5 agences bretonnes ont uni leurs efforts pour réa-
liser une étude sur le tourisme urbain en Bretagne. QCD 
a participé à plusieurs réunions de travail et interviewé 
des spécialistes du tourisme urbain. QCD a été chargée 
du maquettage de l’étude dont la publication est prévue  
à la fin du premier semestre 2017.

Ligne Nouvelle ouest Bretagne  
Pays de la Loire (LNoBPL)

QCD a été missionnée par SNCF réseau pour travail-
ler avec les agences d’urbanisme de Brest, rennes et 
Nantes afin d’étudier les contributions des ateliers de la 
concertation publique de la LNoBPL.

Clubs FNaU, rencontres nationales, 
Fédération des agences bretonnes

Quimper Cornouaille Développement est membre de 
la Fédération Nationale des agences d’Urbanisme.  
à ce titre, elle participe aux rencontres Nationales ainsi 
qu’aux différents Clubs structurant le réseau pour ali-
menter la réflexion territoriale sur l’économie, la géoma-
tique, les politiques de la ville, l’observation, la planifica-
tion, l’urbanisme règlementaire… 

en 2016, les agences de développement et d’urbanisme 
de Bretagne ont acté la création d’une Fédération régio-
nale dont l’objectif est de produire des travaux à l’échelle 
bretonne et de mutualiser des outils, le tout dans un sou-
ci d’efficience.
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TraNSiTioN ÉNerGÉTiQUe

Dans l’objectif de diminuer les émissions de gaz à effet de serre et de développer une économie verte locale. le pôle 
Transition énergétique accompagne les territoires en conseillant les particuliers et acteurs locaux en matière d’écono-
mies d’énergies et de déploiement des énergies renouvelables.

Stratégie Énergie Climat
Filière bois énergie

Suite aux réflexions, menées en 2015, sur le bois comme 
source d’énergie, Quimper Cornouaille Développement 
s’est engagée aux côtés des élus et acteurs locaux de 
la transition énergétique à consolider le développement 
d’une filière bois énergie cornouaillaise. Un « conseiller 
bois énergie » a été recruté. Ce travail, mené en étroit 
partenariat avec les acteurs locaux, a pour ambition de 
mobiliser la ressource présente sur le territoire de ma-
nière durable, pour chauffer des bâtiments publics et/ou 
professionnels privés de Cornouaille. Depuis mai 2016 et 
pour une mission de 18 mois, le conseiller bois énergie 
sensibilise et promeut la biomasse, en réalisant gratui-
tement une première étude d’opportunité permettant 
d’évaluer l’intérêt d’une chaufferie bois éventuellement 
associée à un réseau de chaleur. 11 études ont été réali-
sées en 2016.

Énergies marines renouvelables [emr]
Projet houlomoteur Wattmor en baie d’audierne 

Fortum, énergéticien finlandais, associé à DCNS et 
aW  energy avec le soutien de la région Bretagne 
étudie la faisabilité technique d’une expérimentation 
du Waveroller au large de Plozévet et Pouldreuzic. 
en 2016, dans l’attente des retours d’études techniques 
en cours, Quimper Cornouaille Développement a eu  
des échanges techniques réguliers avec le porteur de 
projet pour se tenir informée des avancées de celui-ci.

Planification régionale des emr

Quimper Cornouaille Développement est impliquée de-
puis 2012, dans le groupe de travail emr de la Conférence 
régionale mer et littoral. en 2016, 5  réunions se sont 
tenues pour définir des zones de moindres contraintes 
susceptibles d’accueillir des éoliennes flottantes et des 
hydroliennes au large des côtes bretonnes. à l’occasion 
de ces rencontres, des industriels sont venus exposer 
leurs technologies et leurs attentes auprès des pouvoirs 
publics.

Éolien terrestre 

Le contexte réglementaire de l’éolien terrestre en France 
a été modifié en 2016 par la loi Transition énergétique 
pour la croissance verte. Forte de ce constat, Quimper 
Cornouaille Développement a travaillé à la production 
d’un document dans lequel on trouve les caractéris-
tiques techniques, le contexte réglementaire, les étapes 
de développement d’un projet éolien et les rôles des 
acteurs concernés. Une seconde partie développe l’état 
des lieux des démarches en Cornouaille et précise les 
perspectives de développement de cette technologie 
en Cornouaille. La diffusion du rapport final est prévue 
au premier semestre 2017.

Bretagne Sud

Suite au forum Bretagne Sud du 3  novembre  2016, 
audelor, aLoeN (agence locale de l’énergie et du 
climat du Pays de Lorient) et Quimper Cornouaille 
Développement ont engagé une réflexion sur les actions 
mutualisables et innovantes en matière de transition 
énergétique, pouvant être développées à l’échelle de 
Bretagne Sud.

Commission transition 

énergétique en 2016

2 réunions

mobilisation de 15 acteurs
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Conseil énergie auprès des particuliers 
espace info Énergie 

en 2016, l’espace (eie), service 
de conseils techniques neutres, objectifs et gratuits sur 
la maîtrise de l’énergie dans l’habitat et les énergies re-
nouvelables, a maintenu ses activités. rappelons que ce 
service d’intérêt général est co-financé par l’ademe et 
la région.

Comme les années passées, un accueil sur rendez-vous 
a été assuré à Quimper et 2 fois par mois dans 7 commu-
nautés de communes : Concarneau Cornouaille agglo-
mération, Quimperlé  Communauté, Cap  Sizun-Pointe   
du raz, Douarnenez Communauté, Pays Bigouden Sud, 
Pays de Châteaulin et du Porzay, Pays Fouesnantais.

Ligne d’experts

afin de sensibiliser un large public, l’eie de Cornouaille 
intervient dans l’émission « Ligne d’experts » sur France 
Bleu Breizh izel tous les 1er mardis du mois.

animations

L’eie de Cornouaille a participé à 14 manifestations tout 
au long de l’année. Les animations ont été multiples : te-
nues de stand lors de salon, visites de sites exemplaires, 
conférences et ateliers grand-public et profession-
nels, animations ludiques autour de vélos générateurs 
d’électricité.

accompagnement des ePCi de Cornouaille

L’eie a été régulièrement mobilisé par les ePCi cor-
nouaillais dans le cadre de l’animation de leurs poli-
tiques Habitat et Énergie. exemple des dispositifs 
d’aide à la rénovation portés par les ePCi dans lesquels 
l’eie intervient : 12 dossiers « osez investir » sur le Pays 
Bigouden Sud, 7 dossiers d’aide à l’accession avec tra-
vaux sur le Pays de Châteaulin et du Porzay, 3  dos-
siers « Home accession » à Concarneau Cornouaille 
agglomération, point d’étape dans la constitution des 
dossiers « ma première Pierre » à Quimper Communauté.

Prêt d’expositions

L’eie de Cornouaille met à disposition des collectivités  
et associations des expositions en prêt libre, déclinées 
en 6 thèmes. 7 emprunts d’exposition en 2016.

Précarité énergétique

Quimper Cornouaille Développement a maintenu son 
partenariat avec le Conseil départemental du Finistère, 
Douarnenez Communauté et Habitat 29 et ainsi accom-
pagné des ménages modestes. Les prestations se pré-
sentent ainsi : 

 › Conseil  départemental  du  Finistère : 17  Visites 
eau-Énergie (Vee) / 2  analyses sur factures / 5  ate-
liers - 96 participants pour des informations auprès des 
travailleurs sociaux / 12  ateliers organisés et 104  per-
sonnes sensibilisées pour des informations collectives 
sur les économies d’eau et d’énergie (partenariat avec 
les CCaS et CDaS).

 › Douarnenez Communauté : 33 dossiers pour le suivi 
du volet énergétique du programme « Habiter mieux » 
de l’oPaH.

 › Habitat 29 : 4  réunions, 5  visites de logements et 
2 analyses de factures pour des actions de sensibilisa-
tion des locataires et d’accompagnement des travaux 
de réhabilitation.

espace en 2016

2 417 personnes conseillées 

1 345 conseils personnalisés   
dont 152 en rendez-vous délocalisés

1 072 personnes sensibilisées lors des animations
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Conseil énergie auprès des collectivités territoriales
Conseil en Énergie Partagé 

Le Conseil  en  Énergie  Partagé permet aux petites et 
moyennes communes de mutualiser les compétences 
d’un technicien spécialisé en énergie. Les collectivités 
peuvent ainsi mettre en place une politique énergétique 
et agir sur leur patrimoine pour réaliser des économies 
d’énergie.

en 2016, le service a accompagné 31 communes, repré-
sentant plus de 110 000 habitants. Sur les 11 communes 
en fin de convention, 9 ont ré-adhéré. 2  nouvelles com-
munes ont adhéré au service en 2016.

3 réunions de sensibilisation ont été organisées en 2016.
au total, 78 personnes y ont participé, autour des thé-
matiques suivantes : 

 › le financement de la transition énergétique en mars, 
avec la Caisse des Dépôts et le réseau Taranis, 

 › la rénovation performante des bâtiments en juillet, 
avec l’association La maison Passive,

 › la régulation des chaufferies en octobre, avec l’en-
treprise Siemens.

réseau TYNeo

après 2 ans de concertation menée avec les acteurs 
du territoire, 2016 a vu le démarrage de la phase opé-
rationnelle de la plateforme de rénovation de l’habitat 
en Cornouaille.

La première moitié de l’année 2016 a été consacrée aux 
travaux préparatoires ponctués de deux comités de pi-
lotage afin de valider les documents produits. en effet, 
avant le lancement envisagé en septembre, les impéra-
tifs étaient de :

 › finaliser les conventions avec l’ademe et la région 
pour le financement dégressif de la plateforme sur 3 ans,

 › conventionner avec l’aDiL 29 sur l’accueil des parti-
culiers, avec la Cma 29 sur un programme d’animation 
conjoint pour mobiliser les professionnels, et avec la 
DDTm 29 sur le suivi qualité des travaux,

 › rédiger les contrats QCD / professionnels 
partenaires,

 › élaborer les outils de communication,

 › finaliser les cahiers des charges des 3 niveaux de 
diagnostics énergétiques,

 › créer le site internet de la plateforme,

 › recruter des professionnels.

Comme prévu, le réseau TYNeo a ouvert ses portes au 
public en septembre. Le lancement officiel s’est déroulé 
à la Chambre de métiers et de l’artisanat du Finistère. 
Collectivités, partenaires institutionnels et associatifs, 
professionnels du bâtiment, architectes, établissements 
bancaires, ils sont une cinquantaine à avoir répondu 
présents.

entre septembre et décembre 2016, réseau TYNeo a 
accompagné 76 personnes dans leur projet de rénova-
tion. en 2016, réseau TYNeo comptait 31 profession-
nels partenaires dont 6 bureaux d’études, répartis sur 
toute la Cornouaille.

réseau TYNeo est un projet multi partenarial piloté par 
Quimper Cornouaille Développement.
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iNGÉNierie De ProJeTS 
TerriToriaUX

L’expertise que Quimper  Cornouaille  Développement met à disposition des acteurs du territoire - tels que les 
ePCi, associations, chambres consulaires - permet d’animer le contrat de partenariat europe-région  Bretagne- 
Pays de Cornouaille 2014-2020 mené en lien avec la région Bretagne.

Contrat de partenariat europe-région 
Bretagne-Pays de Cornouaille 2014-2020
rôle de Quimper Cornouaille 
Développement

en rappel, la stratégie cornouaillaise de développe-
ment issue de Cornouaille 2030 a permis de construire  
le contrat de partenariat qui engage la région, le Pays, 
les communautés de communes et d’agglomération  
et la société civile via le Conseil de développement. 

Le contrat de partenariat 2014-2020 se décline  
en 2 types de fonds :

 › les fonds région qui représentent une enveloppe de 
14 millions d’euros sur 2014-2016,

 › les fonds européens territorialisés qui représentent 
7,5 millions d’euros sur 2014-2020 : iTi FeDer, LeaDer 
et DLaL FeamP.

Quimper Cornouaille Développement a la responsabilité 
de veiller au respect des 4 priorités du territoire définies 
dans le contrat de partenariat et communes à l’ensemble 
des fonds : une Cornouaille mobilisée sur l’économie et 
l’emploi, une Cornouaille maritime et touristique, une 
Cornouaille riche de ses centralités et mobilités, des ser-
vices collectifs essentiels.

La mise en œuvre du contrat de partenariat s’est tra-
duite en 2016 par l’accueil et l’accompagnement 
des porteurs de projets cornouaillais. Le pilotage 
du contrat de partenariat a été assuré par le Comité 
Unique de Programmation (CUP), composé d’élus et de 
membres du Conseil de développement.

Point sur les différents programmes  
du contrat de partenariat 
Fonds régionaux

avec une programmation totale de 8,9 millions d’euros 
de fonds région, 63 % de l’enveloppe a été consommé. 
Le reliquat de l’enveloppe 2014-2016 sera programmé au 
cours de l’année 2017 et restera attribué à la Cornouaille 
jusqu’en  2020. Un ajustement de cette enveloppe 
sera effectué suivant l’évolution du périmètre du Pays. 
en  2017, une révision du contrat de partenariat-fonds 
région permettra de mobiliser une nouvelle enveloppe 
pour la période 2017-2020.

iTi FeDer

La convention de financement a été signée en sep-
tembre 2016. 4,1 millions d’euros ont été attribués pour 
le numérique, l’énergie et les transports, 44 % de l’enve-
loppe est d’ores et déjà attribuée pour un montant de 
1,8 millions d’euros dans les domaines de la réhabilitation 
thermique des logements sociaux et des usages numé-
riques dans le tourisme.

Communication à destination des porteurs  
de projets

Des outils de communication présentant 
l’ensemble des financements du contrat de 
partenariat europe-région Bretagne-Pays 
de Cornouaille ont été élaborés par Quimper 
Cornouaille Développement et mis à disposition 
des acteurs du territoire.

Comité Unique 

de Programmation en 2016

7 réunions

51 projets auditionnés

7,1 millions d’euros de fonds région et 
1,9 millions d’euros de fonds européens 
territorialisés iTi FeDer attribués
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Programmes de développement local porté  
par les acteurs locaux (DLaL)

Programme LeaDer 

2,2 millions d’euros ont été attribués pour le développe-
ment rural. La convention de financement a été approu-
vée en septembre 2016. 

L’accueil et l’accompagnement des porteurs de projets 
ont pu débuter. Une vingtaine de dossiers ont été dépo-
sés et sont en cours d’instruction. L’accompagnement 
de 20 autres porteurs de projets est également en cours, 
en vue d’un prochain dépôt de demande LeaDer. 

Le passage en Comité Unique de Programmation des 
premiers dossiers LeaDer débutera courant 2017.

La signature de la convention a permis le lancement d’un 
plan de communication sur le programme : plaquette 
de présentation, 2 réunions de lancement (à Bannalec et 
Locronan en octobre) ont réuni 120 acteurs du territoire. 
Le pôle ingénierie de projets territoriaux a également ré-
pondu aux sollicitations des partenaires pour effectuer 
des présentations du programme LeaDer.

Volet territorial du Fonds européen  
pour les affaires maritimes et la Pêche (FeamP)

1,2 millions d’euros sont prévus pour le développement 
des filières pêche, aquaculture et transformation des 
produits de la mer. Un montant équivalent de contrepar-
ties publiques (région, Département…) sera mobilisé.

L’année  2016 a été consacrée au montage concerté 
de la candidature du Pays  de  Cornouaille. Les princi-
pales étapes ont été : 1 réunion publique de lancement 
(90 participants), 3 réunions techniques (30 membres 
issus des collectivités, des organisations professionnelles 
et du monde scientifique), 2 commissions avec les élus 
(ePCi, Département, région) et 1  journée d’ateliers sur 
les pistes de projets à mettre en œuvre en Cornouaille a 
été organisée (100 participants). 

La candidature de la Cornouaille a été retenue par la 
région à l’été et les rencontres avec les porteurs de pro-
jets ont débuté dès 2016. La finalisation de la convention 
de financement et la mise en place de la Commission 
mer et Littoral (représentants du monde professionnel 
et collectivités) qui pilotera le programme auront lieu en 
2017.

QCD a participé aux séminaires organisés par les réseaux 
breton et européen du FeamP, pour échanger sur les 
méthodes de travail, pistes de projets et de coopération.

Le Conseil de développement
Le Conseil de développement de Cornouaille (CD) a 
poursuivi la dynamique engagée lors de son renouvel-
lement. Comme en 2015, le Conseil de développement a 
présenté ses travaux à l’assemblée plénière et  aux élus 
cornouaillais lors d’un séminaire rassemblant 40 parti-
cipants. Commission économie/emploi/formation : la 
démarche « entreprises remarquables » menée par le 
groupe de travail du même nom. Commission aména-
gement : allongement de la vie et vieillissement de la po-
pulation. Commission développement rural : circuits de 
proximité et approvisionnement local/culture en milieu 
rural. Commission maritime : halieutique et construction 
réparation navale/nautisme

afin de mieux communiquer sur son action, le CD 

de Cornouaille s’est doté d’un site internet, www.

conseildeveloppementcornouaille.fr, développé par  
Quimper Cornouaille Développement.

en 2017, au-delà du travail sur la révision du contrat de 
partenariat et sa participation au CUP, le Conseil de dé-
veloppement lancera un groupe de travail sur la ruralité 
et préparera le renouvellement des instances prévu à 
l’automne.

Conseil de développement en 2016

2 assemblées plénières et 10 bureaux 

30 réunions, commissions, groupes de travail, séminaire
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ProGramme ParTeNariaL 2017, 
« La miSe eN rÉSeaU DeS aCTeUrS »

L’impact de la Loi NoTre sur la consolidation des territoires et son effet métropolitain, conjugué à la responsabilité 
confiée aux ePCi de mobiliser en propre l’ensemble des opérateurs existants sur leurs territoires, confère plus que 
jamais à Quimper Cornouaille Développement son rôle premier de lieu d’échange et de mise en réseau des acteurs 
publics (réseau des développeurs économiques, des aménageurs, ialys-réseau de performance alimentaire, réseau  
des offices de tourisme, réseau TYNeo...).
Le programme partenarial 2017 s’inscrira dans le cadre de la dynamique impulsée en 2016, à savoir la nécessité de pro-
mouvoir les atouts et les marques qui différencient la Cornouaille. Terre de projets et d’avenir, l’aménagement du ter-
ritoire, l’accompagnement des filières d’excellence, la précarité énergétique, le développement du réseau numérique  
et l’ingénierie financière demeureront au centre des préoccupations de l’agence. 

axe 1 
Consolider l’image de la Cornouaille 
et participer à l’aménagement 
équilibré du territoire

L’enjeu consistera à se doter d’une stratégie d’attracti-
vité portée à la fois par les chefs d’entreprises et l’en-
semble des Présidents d’ePCi. Pour impulser cette dy-
namique, une mobilisation des acteurs est prévue afin 
d’identifier les leviers de croissance qui permettront  
à la Cornouaille de développer ses filières d’excellence 
et de favoriser l’emploi. Cette stratégie s’appuie sur 
les ressources internes à l’agence, dont les métiers liés  
à l’observation et à l’urbanisme, l’équilibre du territoire 
étant un atout pour valoriser ses ressources propres. 

axe 2 
accompagner le développement 
des filières d’excellence

Sur le champ du développement économique, il est 
prévu, en lien avec le lancement de la stratégie d’at-
tractivité du territoire, de conforter les opérations avec 
les filières qui caractérisent et positionnent le terri-
toire, au premier rang desquels figurent les industries   
agroalimentaires, touristiques et maritimes.

axe 3 
Une Cornouaille à énergie positive 

Dans l’objectif d’un territoire toujours plus efficient et 
sécurisé d’un point de vue énergétique, le pôle transition 
énergétique continuera d’œuvrer au développement 
des énergies renouvelables et des économies d’énergies 
en réalisant des études spécifiques (éolien terrestre, 

solaire thermique…) et en sollicitant les dispositifs natio-
naux suivants : « Fonds chaleur territorial » et « Territoire 
à énergie positive pour la croissance verte ».

axe 4 
assurer la mise en œuvre du contrat 
de partenariat europe-région 
Bretagne-Pays de Cornouaille

Quimper Cornouaille Développement continuera d’as-
surer le pilotage du contrat de partenariat en réunissant 
le Comité Unique de Programmation (CUP). 2017 sera 
marquée par une révision du contrat de partenariat-
fonds région. Sur la base d’une nouvelle enveloppe 
régionale pour la période 2017-2020, le pôle ingénierie 
de projets devra préparer la révision avec les partenaires 
locaux, ePCi et Conseil de développement notamment. 
Ce travail consistera à ajuster les grandes priorités  
et faire évoluer leurs modalités de mise en œuvre.

axe 5  
maintenir l’attrait du territoire par 
des infrastructures de qualité 
et défendre les intérêts des 
collectivités et des entreprises 

Le maintien des différents moyens de communication 
et de transports, tant terrestres qu’aériens, est une 
condition essentielle au développement du territoire. 
Le Très Haut Débit apparaît comme en étant la pierre 
angulaire, la question de la couverture numérique pour 
l’ensemble des ePCi demeurera, avec le déploiement de 
la phase ii prévue en 2019, une préoccupation à laquelle 
l’agence va porter toute son attention.
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UNe ÉQUiPe aU SerViCe 
DU TerriToire

ADMINISTRATION,
FINANCES ET R.H.

MARKETING TERRITORIAL ET
AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE

TRANSITION
ÉNERGÉTIQUE

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET 
ACCOMPAGNEMENT DES FILIÈRES

INGÉNIERIE
DE PROJETS TERRITORIAUX

Kim LAFLEUR

Élisabeth COLINDelphine MOAL

Michel BOLLORÉ Betty ROBERT
(contrat de partenariat)

Emmanuelle HERVÉ

Véronique LE GUEN

Thibaut ALNET

Cécile LE GUENNEC

Clémence GAURIVEAUD

Grégoire MARPILLAT

Guillaume CHEREL

Maryse BRÉGEON

Coralie COUÉ

Mathilde PAILLOT

Sophie LORAND

Nicolas KERLOCH

Delphine MOAL

Anthony LE GARREC

Lénaïg WEILER

Christophe GUÉGAN

Aline LEJART

Léo PAUWELS

Aurélie LÉLIAS

Aurélie LÉLIAS

Pauline CHALAUX

CONSEIL
DE DÉVELOPPEMENT

Séverine ALLAIN

Séverine ALLAIN

Stéphane ALLAIN

Nicolas KERLOCH

Valérie LE VEZOPauline CHALAUX
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