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UN POLE METROPOLITAIN
POUR LA CORNOUAILLE

C’est une évidence, les défis qui attendent notre territoire nous obligent a revoir notre modele de gouvernance.

Le Pole métropolitain de Cornouaille s'impose de lui-méme. Il doit nous permettre de faire face aux grands
enjeux que sont l'attractivité, le tourisme, les mobilités, 'laménagement du territoire, I'innovation, le numérique...

Les territoires bretons s'organisent depuis longue date, le nétre ne doit pas faire exception.

Adossé aux compétences présentes au sein de Quimper Cornouaille Développement, il nous appartient de
construire, dés a présent, l'outil qui nous permettra collectivement de se donner les moyens d'avancer, de
construire la Cornouaille de demain.

La stratégie de marketing territorial, lancée en 2017, trouvera sa vitesse de croisiere en 2018. Cette démarche
se veut par essence fédératrice de I'ensemble des atouts présents en Cornouaille. Initiée par 'Agence, cette
opération aurait avantage, a terme, a étre portée par le Pdle métropolitain avec pour objectif de mieux valoriser
les initiatives entreprises localement.

Mon souhait pour 2018 est de mettre en place les premieres brigues, les premieres missions qui seront dévolues
a ce Pbéle métropolitain de Cornouaille, ce qui permettra de faire émerger la stratégie de développement, les
actions ainsi que les moyens dédiés.

Confiant en notre capacité a nous mobiliser, jappelle chacun et chacune de vous, citoyens, élus et chefs d’entre-
prises, a prendre part a cet élan de solidarité, avec la conviction que « pour obtenir les résultats jamais obtenus,
il faut prendre les mesures jamais prises ».

En 2018, je m'engage a consacrer toute mon énergie afin que notre territoire devienne le phare incontournable
de Bretagne.

Ludovic Jolivet,
Président de Quimper Cornouaille Développement

P17
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QUIMPER CORNOUAILLE
DEVELOPPEMENT EN 2017

Un Péle métropolitain en devenir

En 2017, Quimper Cornouaille Développement s’est vue mandater d’un projet stratégique destiné a stimuler la
coopération entre les EPCI : « le Pole métropolitain ». Lobjectif de ce projet structurant est la mise en réseau des
compétences par le biais d'une coopération renforcée de ses membres, au premier rang duquel figurent les EPCI.

Confronté aux urgences de la loi Notre, et désireux de donner un nouvel élan a la Cornouaille, le Président de
QCD a proposé la création d'un Pdle métropolitain pour la Cornouaille. Il a été décidé par la suite de faire appel
a une expertise externe pour élaborer la mise en ceuvre de ce projet fédérateur. Les cabinets Espelia et Acadie
ont été retenus.

Suite a une série de rencontres individuelles, qui se sont déroulées a 'automne, le cabinet Acadie est intervenu
lors du CA de novembre pour présenter les fondamentaux permettant de jeter un premier éclairage sur les
attentes ainsi que les missions pouvant étre dévolues au futur Pole métropolitain. Ce projet, au centre des dis-
cussions et des énergies engagées en 2017, jouera un role central en 2018.

Des événements marquants

Lannée 2017 a également été marquée par de nombreux temps forts. On retient ainsi l'organisation du 7& rendez-
vous de la Cornouaille, sur le theme de « Une Cornouaille intelligente : Construire le smart territoire du futur »,
la tenue du séminaire aménagement sur la « Ligne a Grande Vitesse (LGV), quels impacts et quels enjeux pour
la Cornouaille ? », la participation a la seconde édition du salon Breizh Transition puis la présence de ialys au
Cornouaille Gourmand.

Des dossiers majeurs

Le projet visant a réunir sur le site de Cuzon, la Chambre de Métiers et de I'Artisanat, la Chambre d’Agriculture
du Finistere, ainsi gue 'Agence s’est concrétisé en fin d'année par la signature du contrat de maitrise d'ceuvre.

Il faut rappeler, suite a 'annonce du départ de Quimperlé Communauté, les travaux menés avec les services
de la Région Bretagne, dans le but de définir le montant des enveloppes disponibles pour les fonds européens
LEADER, FEADER, FEAMP, ainsi que les fonds régionaux pour la période 2017 -2020. Parmi les dossiers majeurs,
on retient la candidature portée au nom de la Cornouaille de I'appel & projet « Territoire & Energie Positive pour
la Croissance Verte » (TEPCV), qui a permis de bénéficier d’'une subvention de pres de 600 KE.

Le point budgétaire

Le budget prévisionnel 2017 s'établissait a 2 883 K€, en augmentation de 18 % par rapport au budget 2016. Cette
augmentation s'explique en particulier par le lancement de la stratégie de marketing territorial initiée fin 2016,
qui sS‘accompagne d'actions et de moyens humains dédiés.

En termes de ressources humaines, le budget 2017 prévoyait 32,4 équivalent temps plein (ETP) comparative-
ment a 28,45 ETP inscrits au budget 2016, la différence étant attribuable a des embauches sous contrat a durée
déterminée.

&
CUaille peyeloppe™
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COMPOSITION DES INSTANCES
AU 31 DECEMBRE 2017

BUREAU

CA’

MEMBRES DE DROIT

Etat - Préfet du Finistére - M. LELARGE

Etat - DDTM - M. CHARRETTON

Conseil régional de Bretagne - M. GHACHEM

Conseil départemental du Finistére - M. TANGUY

i N

Quimper Bretagne Occidentale

M. JOLIVET

Président

M. HERRY

VP délégué

M. CORROLLER

M. DECOURCHELLE

M. GRAMOULLE

M. KERIBIN

M. LENNON

Mme LEVRY-GERARD

M. MENGUY

M. PETILLON

S S i W N N QU U U O

MEMBRES ADHERENTS

EA Concarneau Cornouaille Agglomération - M. FIDELIN

1

CA Quimperlé Communauté - M. MIOSSEC

Vice-Président

CC Cap Sizun - Pointe du Raz - M. LE PORT

1

EC Douarnenez Communauté - M. LE FLOCH

CC Haut Pays Bigouden - M. CANEVET

CC Pays Bigouden Sud - M. TANTER

1
1
1

EC Pays Fouesnantais - M. LE GOFF Trésorier
CC Pays Glazik - M. PETILLON 1
Ehambre d’Agriculture du Finistere - Mme RANNOU

CCIMBO Délégation de Quimper - M. RAVALEC Secrétaire

Ehambre de Métiers et de I'Artisanat du Finistére - M. GUEGUEN

S N U U O i W U S i s O

SIOCA - Mme CROM

SYMESCOTO - M. GUENEGAN

MEMBRES INVITES (sans voix délibérative)

EC Haut Pays Bigouden - M. PLOUZENNEC

Conseil de développement de Cornouaille - M. GUILLOU

'Conseil d'aministration en 2017 : 28.03 | 18.04 | 26.06 | 06.11 [ 19.12 2Assemblée Générale en 2017 : 28.03 | 18.04
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ET ACCOMPAGNEMENT DES FILIERES

'VELOPPEMENT ECONOMIQUE

En 2017, QCD a maintenu ses actions en faveur des trois filieres qui caractérisent la Cornouaille.
Lagroalimentaire, le tourisme et la maritimité ont fait 'objet de nombreuses démarches visant a identifier
les potentiels et faire reconnaitre les spécificités du territoire. ialys s’est démarqué par la création d’un por-
tail web qui regroupe la filiere aliment en Cornouaille. Le portage de la Destination touristique Quimper
Cornouaille a permis a I'ensemble des acteurs de se doter d’'une stratégie intégrée de développement. La
création de la Commission Mer et Littoral, dans le cadre du Fonds Européen pour les Affaires Maritimes et
la Péche, permettra a QCD d’assumer la mise en ceuvre de la stratégie destinée a renforcer les actions de la

filiere halieutique en Cornouaille.

Animation du réseau des développeurs économiques

Le réseau des développeurs économiques de Cornouaille
s'est réuni a 5 reprises en 2017. Les échanges de l'année ont
notamment été marqués par le conventionnement entre
Région et EPCI sur le développement économique. Parmi

Tourisme

Destination Quimper Cornouaille

Création de contenus et d’outils de promotion

Lanimation du blog #MaCornouaille www.macornouaille.bzh
s'est poursuivie en 2017. Ce support valorise I'expérience
utilisateur. Blogueuses reconnues, habitants et person-
nels des offices de tourisme contribuent au contenu. A ce
jour, le blog présente 100 articles. On compte sur un an :
14 342 sessions, 11 936 utilisateurs et 28 435 pages vues.

QCD a participé au comité éditorial du Comité Régional du
Tourisme (CRT) Bretagne afin de valoriser la Destination et
alimenter en contenu :

»  la page d'accueil www.tourismebretagne.com ;

» la page destination www.tourismebretagne.com
decouvrir-les-destinations/quimper-cornouaille ;

» les pages partenariales avec Voyages-SNCF : www.
voyages-sncf.com/destinations/france/bretagne/quimper.

Dans le cadre des Destinations bretonnes, QCD a participé
au travail mené par le biais des 12 réunions régionales.

Accueil et promotion aupres de

la clientele étrangere

Deux réunions d’'information ont été organisées en lien
avec le CRT Bretagne (pdle observatoire) dans le but
d’informer les professionnels sur la maniere d'accueillir la
clientéle allemande.

L .
Atelier stratégie intégrée de développement touristique (juin 2017)
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les autres sujets abordés : écosystéme de l'accompagne-
ment des entreprises, Projet Alimentaire Territorial (PAT),
stratégies touristique et d'attractivité de la Cornouaille...

Participation au MOOC « Accueil France » proposeé et prise
en charge par le CRT Bretagne pour 8 professionnels sé-
lectionnés par la Destination. Ce MOOC permet de mieux
connaitre les attentes des clientéles européennes.

Stratégie intégrée de développement touristique

Lancée en février 2017, I'élaboration de la stratégie inté-
grée de développement touristique est assurée par le cabi-
net ATEMIA avec la coordination de QCD et de 'AOCD.
La phase 1 de diagnostic et la phase 2 de positionnement
stratégique sont terminées. La phase 3 cloturera les tra-
vaux en mai 2018.

Cette stratégie intégrée et son plan d’action demandés par
la Région Bretagne, permettront de cibler le développe-
ment touristique de la Destination et d’obtenir des finan-
cements pour certaines actions. Les travaux d'élaboration
de la stratégie ont fait I'objet de plusieurs moments de
concertation et de validation : une trentaine d’entretiens,
3 ateliers de travail et 3 COPIL. Un rapport intermédiaire a
été produit. Tous les supports sont consultables sur le site
WWww.procornouaille.com

Réponse a l'appel a projets régional

pour les Destinations touristiques

QCD et 'AOCD, en tant que structures facilitatrices, ont
présenté dans le cadre de l'appel a projet du Conseil régio-
nal pour les Destinations touristiques de Bretagne, la suite
de I'élaboration d'une stratégie intégrée de Destination
pour la phase « plan d’action ».



Editions « La Cornouaille » et
« Cornouaille Animations »

La nouvelle carte concue en 2016 avec le CRT Bretagne et
coordonnée localement par QCD et TAOCD a été éditée
en avril 2017 en 6 langues (Fr, GB, D, NL, It, Es) a 80 000
exemplaires. Cette carte diffusée gratuitement dans les of-
fices de tourisme et chez certains prestataires, remplace la
brochure payante « La Cornouaille, terre aux mille visages ».

Limpression de la carte est financée par la CCI (1/2), QCD
(1/3), AOCD (1/6).

La brochure « Cornouaille Animations » a été rééditée
comme en 2016 afin d'améliorer sa lisibilité. La conception
et l'impression de la brochure sont financées par la CCl
(1/2), QCD (1/3), AOCD (1/6). www.cornouaille-animations.fr a
été mis aux couleurs de la Destination.

Mobilités touristiques en Cornouaille

état des lieux sur les mobilités touristiques en Cornouaille,
initié en 2016, s'est poursuivi en 2017 en étudiant les modes
d’acces a la Cornouaille, la problématique du dernier kilo-
metre jusgu’a I'nébergement, ainsi que les possibilités de
déplacement au cours du séjour. Ce travail a donné lieu
a une publication, réalisée en partenariat entre '’AOCD et
QCD.

Parallelement et dans le cadre de 'opération « En Bretagne
sans ma voiture » du CRT Bretagne, QCD a accompagné
une dizaine de prestataires touristiques (camping, hotel,
gite).

Accompagnement technique
des professionnels du tourisme
sur les usages numeériques

Huit ateliers ont été organisés a Quimper et 4 a la de-
mande des offices de tourisme (1 Douarnenez, 2 Haut Pays
Bigouden, 1 La Forét Fouesnant). 236 participations sur
lensemble des événements. Les Rendez-vous e-tourisme
se sont poursuivis avec la CCIMBO Quimper et TAOCD
deux conférences, Référencement naturel et Réseaux so-
ciaux, ont été animées par des experts et plusieurs sessions
d’ateliers pratiques ont été réalisées.

Déploiement du WiFi territorial

QCD, avec la collaboration des EPCI, a produit un cahier
des charges pour équiper collectivement la Cornouaille
de 50 bornes extérieures de WiFi public sous une méme
commande a partir de 2018. Une subvention européenne
de 70 % est attendue.

Suivi e-breizh connexion

QCD a suivi plusieurs ateliers du projet e-breizh connexion,
animé par le CRT Bretagne.

Pays touristique de Cornouaille

Accompagnement de porteurs de

projets, publics et privés, en création ou
développement d’activités touristiques

[’Agence informe les prestataires touristiques sur les
réglementations, les labels de confort (Gites de France,
Clévacances..) et thématiques (Tourisme & Handicap,
Accueil Vélo..), les aides publiques... 52 nouveaux contacts.

QCD, en appui a Finistere 360 et au CRT Bretagne, ac-
compagne les professionnels dans la qualification régionale
Accueil Vélo, 2 nouveaux labellisés.

Reéalisation d’audits pour 'adhésion de 2 prestataires au
Club Famille du CRT Bretagne.

Constitution et suivi de 2 dossiers de demandes d’aides.

Prestations touristiques accessibles a tous
les publics (label Tourisme & Handicap)

Lannée 2017 a été marquée par le renouvellement de la-
bel de plusieurs prestataires (OT Fouesnant et Bénodet,
gite a Melgven) et la premiere labellisation d’'un camping
a Clohars-Carnoét.

QCD a réalisé également plusieurs audits d'accessibilité
et a accompagné notamment des équipements cultu-
rels (Musée de Pont-Aven, Musée des Beaux-Arts de
Quimper...) en vue d’'une labellisation prochaine.

Démarches qualité dans la restauration

Accompagnement de 2 créperies dans le renouvellement
du label « Créperies Gourmandes ».

Renouve\lement du label Tour\sme& Handicap
de l'office de tourisme de Fouesnant (novembre 2017)

Dans le cadre de I'élaboration de la stratégie

3 COPIL
Lancement Phase 1 et Phase 2

1 réunion
Offices de tourisme

3 réunions
Comité technigue numérique : établissement
d’un cahier des charges pour le WiFi territorial

Quimper Cornouaille Développement |9



Aliment

ialys, Réseau de performance alimentaire

En 2017, ialys a réuni I'éco-systéme aliment de la Cornouaille
Sous sa marque « banniere ». QCD en a piloté I'animation et
la coordination des acteurs. Lobjectif est d’'optimiser leur
visibilité auprés des professionnels et du grand public et
faire rayonner 'ensemble de la filiere. 2017 aura permis de
franchir une étape importante avec la mise en ligne d’'un
portail internet, d'une newsletter mensuelle, puis des pro-
fils LinkedIn et Twitter... Le portail internet valorise la filiere
aliment cornouaillaise, ses entreprises et les acteurs a leur
service. Les actualités et 'agenda le font vivre, avec pour
role de partager tables-rondes, conférences, ateliers sur les
événements majeurs en Cornouaille.

Les acteurs de ialys ont organisé en 2017 :

»  Des conférences: l'usage des datas, les innovations en
agriculture a Agri Deiz, 80 personnes chacune ;

»  Des événements nationaux voire internationaux :
Spoilers in Food avec 130 personnes de 80 pays, le Forum
Blue cluster avec 180 personnes ;

»  Desvillages aliment ou des stands sur des événements
grand public : Saveurs & Gourmandises au Festival de 'Arti-
sanat, Agri Deiz, le salon international de I'Agriculture et
le Cornouaille Gourmand, avec un trés bel emplacement
plébiscité par les entreprises !

ialys en 2017

Sur le web

4 117 visiteurs, 37 actualités,
53 événements a I'agenda

9 000 entreprises et acteurs de la
filiere aliment recensés

Maritime

Filiere halieutique

Les actions sur la filiere halieutique sont interconnectées
a la dynamigue ialys. Ainsi, QCD a soutenu le Forum Blue
Cluster, organisé par le Pole Mer Bretagne Atlantique a
Quimper sur les microorganismes marins. Sile programme
DLAL" du FEAMP? en Cornouaille, porté a QCD, permet
principalement de financer des projets locaux (Cf. pdle in-
génierie de projets territoriaux), il permet aussi a '’Agence
d’animer la filiere halieutique.

Les principales actions menées en 2017 :

»  Création de supports de communication sur la filiere
halieutique en Cornouaille. En 2017, QCD a fait réaliser un
grand mur d’'images et une vidéo de présentation de la

Destinés a la R&D et au marketing, les 4 ateliers innovation,
les 2 veilles salons, créés pour ialys par la Technopole en
partenariat avec QCD, avec, en moyenne, une quinzaine
de participants.

A noter la participation de ialys a I'installation a la pépiniére
de Quimper Bretagne Occidentale, du CEA Tech, acteur
majeur de l'innovation, ainsi que la participation aux Assises
nationales de la Péche et des Produits de la Mer, qui ont
accueilli 600 participants.

QCD a participé financiérement aux Villages aliment du
Festival de I'Artisanat et d’Agri Deiz (Chambre d’Agricul-
ture), aux conférences de la Technopole et de la Chambre
d’Agriculture a Agri Deiz, a un stand au Salon International
de I'Agriculture, aux ateliers de la Technopole Quimper-
Cornouaille et au Forum Blue cluster du Pdle Mer Bretagne
Atlantique.

Atelier ialys sur les innovations et les tendanes en R&D et marketing
ala Technopole Quimper-Cornouaille (novembre 2017)

Projet Alimentaire Territorial (PAT)

La démarche a été coordonnée par QCD, pour les ac-
teurs de Cornouaille et, en particulier, les EPCI qui veulent
s'engager dans leur propre démarche. Réalisé par I'asso-
ciation Aux Gouts du Jour, dans le cadre de LEADER (Cf.
Ingénierie de territoire), un état des lieux préalable a un
Projet Alimentaire de Territoire a démarré en 2017 et sera
restitué en 2018 aux EPCI, pour étre décliné en actions en
Cornouaille ou dans les EPCI.

filiere. Ces outils ont été définis avec les représentants pro-
fessionnels et institutionnels, et financés avec le concours
du FEAMP. La premiere utilisation a eu lieu lors des Assises
Nationales Péche et Produits de la Mer a Quimper. Ils ont
vocation a étre utilisés par tous.

»  Etude sur les flux de produits de la mer en Cornouaille.
Cette étude, co-encadrée par QCD et 'UBO, a été menée
par un halieute d’Agrocampus Quest. Elle s'appuie sur une
cinguantaine d’entretiens auprés de la CCl, mareyeurs,
transformateurs, distribution... Les résultats seront présen-
tés au premier semestre 2018.

'DLAL : Développement Local porté par les Acteurs Locaux
?FEAMP : Fonds Européen pour les Affaires Maritimes et la Péche

10| Quimper Cornouaille Développement



La Cornouaille,

premiére place de la péche fraiche en France
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Supports de communication sur la filiére halieutique (septembre 2017)

72

>  QCD participe, avec la Technopole Quimper
Cornouaille et les centres de recherche marine cor-
nouaillais, au Campus Mondial de la Mer. Cette dynamigque
réunit collectivités, académiques (recherche) et entreprises
de l'ouest breton, qui collaborent dans le domaine de la
recherche et du transfert de technologies pour le dévelop-
pement de I'économie maritime de notre territoire.

»  QCD a co-financé et participé au pilotage de I'étude
Acces mer portée par Investir en Finistére, sur l'identifica-
tion des sites actuels et potentiels permettant I'exploitation
de 'eau de mer ou de ses propriétés (aquaculture, biotech-
nologies, mareyage...). C'est un outil au service du dévelop-
pement de ces activités en Finistére (Cf. Pole marketing
territorial et aménagement du territoire, Etude acces mer).

u Adresse du clip vidéo : https://youtu.be/n4lvBDiPRnw

‘.?,-r e
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Autres thématiques maritimes

Le périmétre et les objectifs du Syndicat Mixte de Gestion
des Ports de Péche Plaisance de Cornouaille, entré en vi-
gueur au 1¢" janvier 2018, ont été présentés en commission
maritime de QCD au printemps 2017. Autorité portuaire
de 6 ports, le syndicat réunit le Conseil départemental, la
Région et 4 des 7 EPCI de Cornouaille.

Sur le volet naval-course au large, QCD collabore avec
Bretagne Pdle Naval et Eurolarge, qui soutiennent la filiere
a I'échelle régionale. QCD participe a des études sur le
poids socioéconomiqgue de la course au large et de 'éco-
nomie maritime. Létude sur la course au large a été diffusée
lors du Nautic 2017 a Paris. Ces études permettent d’orien-
ter les plans d’actions aupres des filieres.

Dans le cadre des prestations sur mesure, QCD a réalisé un
portrait de littoral pour Quimperlé Communauté.

Numeérique et Bretagne trés haut débit [BTHD]

Conformément a la décision du Conseil départemental de
confier aux pays finistériens la concertation locale de la ter-
ritorialisation Phase 2 de BTHD, QCD s'est mobilisée pour
remonter les ZASRO?® pour la période 2018-2024.

Dés la mise a disposition des données techniques et des
regles de priorisation a respecter, une concertation locale
a été menée par QCD aupres des EPCI et élus référents.

Les échanges ont débuté par une réunion individuelle avec
chacun des EPCI afin de poser le contexte local puis se sont
poursuivis en Commission numérique et THD. Le proces-
sus de concertation, s'est déroulé en 4 temps : élaboration
de scénario pour répartir la volumétrie par EPCI, attribu-
tion d’'une volumétrie de prises par EPCI, priorisation par
chaque EPCI des ZASRO souhaitées, ajustement et com-
promis pour approcher la volumétrie cornouaillaise.

Le Conseil d'administration de QCD d’octobre a validé les
futures zones de déploiement qui raccorderont 48 000
locaux et qui s'ajouteront aux 24 000 prises fibrées en
phase 1. En 2024, 50 % de la Cornouaille, en zone BTHD,
sera couverte en fibre optique. La Commission départe-

mentale Programmation et Financement du Finistére a
entériné ce déploiement. La validation finale de la territo-
rialisation reviendra au comité syndical de Mégalis qui se
tiendra début 2018. Ensuite Mégalis procédera a la pas-
sation des marchés travaux pour que des 2019, la phase
opérationnelle de la phase 2 de BTHD soit effective.

Numérique en 2017

6 Commissions numérique et THD en 9 mois
avec en moyenne 14 personnes

8 rendez-vous individualisés dans les EPCI

Quimper Cornouaille Développement |11



AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

La stratégie d'attractivité de la Cornouaille est 'un des grands projets portés par Quimper Cornouaille
Développement. Elle s'appuie sur trois missions : observation, élaboration de stratégies territoriales et ac-
compagnement des politiques daménagement. En 2017, le Pdle a mobilisé ses moyens afin de permettre
aux acteurs cornouaillais de disposer des ressources nécessaires a leur développement sur les questions de
'économie, de I'habitat, du foncier, de la planification et des mobilités. Cette dynamique cornouaillaise se
construit par un dialogue appuyé avec I'ensemble des partenaires de QCD, des agences bretonnes, consti-
tuées depuis 2017 en fédération, et la Région Bretagne, notamment par la participation aux travaux déla-

boration du SRADDET*.

Actions de marketing territorial

Ces marques qui font la Cornouaille

Lancée fin mars 2017, la campagne Ces margues qui font
la Cornouaille a permis de sensibiliser les Cornouaillais aux
richesses économiques et patrimoniales de leur territoire,
et a mis en avant « ce réseau » d’entreprises embléma-
tiques de Cornouaille.

Un logo, une baseline, trois visuels pour I'affichage urbain
et une campagne multimédia ont été créés en corres-
pondance avec l'esprit de la campagne : association de
marques, de sites emblématiques et de couleurs carac-
téristiques de la Cornouaille. Le plan média a permis de
promouvoir Ces marques aupres du grand public par des
diffusions dans la presse quotidienne régionale (TV maga-
zine), radio (France Bleu Breizh Izel), télé (Tebeo), compléte
par de l'affichage (urbain et réseau de bus) et des espaces
dans les magazines communautaires mis a disposition par
les EPCI.

Dix entreprises emblématiques ont participé a la cam-
pagne : Armor Lux, Krampouz, la laiterie Le Gall, Guy
Cotten, Petit Navire, Henriot-Quimper, Blue car de Blue
Solutions (groupe Bolloré), Hénaff, les cidres Kerné et
Traou Mad.

Suite a cette campagne promotionnelle, QCD a organisé un
Tour des Marques pour les élus. Accompagnés d’entrepre-
neurs du territoire et de la presse, ils ont visité 3 entreprises,

Ces marques qui font la Cornouaille

140 spots Tébéo, 57 spots radio, 2 surcouvertures de
TV mag Ouest France & Télégramme, 1 quatriéme de
couverture magazine 29000 Lieux, 2 magazines com-
munautaires, une campagne d’affichage urbain & bus

8 articles de presse de mai a juillet

' marqL S %
qrnouuill?‘

i et =
Campagne Ces marqgues qui font la Cornouaille (mars 2017)

Guy Cotten, Armor Lux et Krampouz, de Ces marques...
avec pour objectif de renforcer le lien entre entreprises,
élus et Cornouaillais.

Un stand Ces Marques qui font la Cornouaille a permis de
valoriser aupres des professionnels et du grand public, les
entreprises emblématiques a I'occasion du Cornouaille
Gourmand du Festival de Cornouaille (Cf. ialys). Cette opé-
ration se poursuivra en 2018.

Brochure Invest in Cornouaille

Les élus cornouaillais ont confié a QCD la réalisation de
la premiére brochure dédiée a la promotion du territoire
dans une logique de développement de son attractivité.
Les futurs porteurs de projets économigues, exogenes ou
endogenes a la Cornouaille, sont les principales cibles de ce
document. La conception de cette brochure a été pilotée
par '’Agence, depuis un diagnostic stratégique du territoire
et la rédaction de textes jusqu’au graphisme. La collabora-
tion avec le réseau des développeurs économiques a per-
mis d’enrichir cet outil au service de la Cornouaille.

“SRADDET : Schéma régional d'aménagement, de développement durable et d'égalité des territoires

12| Quimper Cornouaille Développement



Assistance a maitrise d’ouvrage pour
une stratégie d'attractivité partagée

QCD s'est vue confier la mission de mener une démarche
de marketing territorial a I'échelle cornouaillaise. Son
objectif principal est de définir le positionnement de la
Cornouaille et d’identifier les cibles prioritaires.

L’Agence a établi un cahier des charges pour la consultation
d’'une AMO de la stratégie d'attractivité de la Cornouaille.
Dans ce cadre, un premier benchmark d’actions existantes
en Europe et un diagnostic CERISE-REVAIT® ont été
réalisés.

La consultation, lancée en juillet 2017, a permis de sélection-
ner un groupement de trois cabinets (INKIPIT, Echelles et
territoires, Echappées belles). Ils engageront, avec 'Agence
et les acteurs du territoire, la co-construction d’'une straté-

Politiques de ['habitat

Programmes Locaux de 'Habitat [PLH]

Elaboration des Programmes Locaux de I'Habitat

’Agence a accompagné la nouvelle agglomération de
Quimper Bretagne Occidentale ainsi que Douarnenez
Communauté dans le cadre de I'élaboration de leurs futurs
PLH. Des séminaires ont permis d'ouvrir les échanges et de
cibler certains enjeux qui ont été approfondis lors d’ateliers
thématiques.

Occidentale et de Douarnenez Communauté

Mobilités et déplacements

Mobilités touristiques

En janvier 2017, QCD a organisé un séminaire sur larrivée
de la LGV’ en Cornouaille. Ce séminaire a rassemblé prés
de 150 participants et a permis de mettre en perspective
les éventuelles retombées de la LGV. Les 3 réunions du ré-
seau des aménageurs de Cornouaille ont permis d'identifier
les enjeux liés a la création des PEM® pour les futures mobi-
lités. Parallelement, un diagnostic des mobilités touristiques
a été réalisé (Cf. tourisme).

5 Méthodologie développée par Vincent Gollain, www.marketing-territorial.org

gie d'attractivité pour la Cornouaille. Prévus pour une durée
de 18 mois, les travaux liés a la définition de la stratégie
débutent au Ter trimestre 2018.

Jobconjoints.bzh

Depuis le début 2017, 'Agence pilote la plateforme www.
Jobconjoints.bzh pour la Cornouaille. Ce service en ligne
aide a 'embauche du conjoint en Bretagne Sud. Les 8 par-
tenaires® initiateurs de Jobconjoints.bzh ont engagé de
nombreuses actions coordonnées : ateliers emplois, infor-
mations aux entreprises, réalisation d’'une vidéo, diffusion
de flyers, etc.

En 2018, le réseau de partenaires poursuit le développe-
ment du réseau d'entreprises et 'amélioration de la plate-
forme web.

Bilan du PLH de Concarneau
Cornouaille Agglomération

Le bilan a mi-parcours du PLH de CCA a été réalisé au pre-

mier semestre et présenté au Comité Régional de I'Habitat
et de I'Hébergement en septembre.

Observatoires habitat et
socio-démographie

QCD a édité pour la premiere année une collection d’'obser-
vatoires multi-thématiques sur I'habitat, la socio-démogra-
phie et I'économie de la Cornouaille. Déclinées également
a I'échelle des EPCI, ces publications analysent les évolu-
tions des dynamiques démographiques, sociales, l'activité
des établissements, 'emploi, la construction neuve et les
marchés immobiliers des territoires. A la demande des
EPCI, ces travaux ont également été présentés aux élus en
commission. Par exemple, pour 'observatoire habitat : une
présentation cornouaillaise et 5 territorialisées (Quimperlé
Communauté, Haut Pays Bigouden, QBO, Douarnenez
Communauté, CCA) et pour la socio-démographie a CCA
et au Cap Sizun-Pointe du Raz.

Liaisons Nouvelles Ouest Bretagne
Pays-de-la-Loire [LNOBPL]

QCD a mené une étude sur les opportunités de develop-
pement de nouvelles lignes a grande vitesse dans les ré-
gions Bretagne et Pays-de-la-Loire a la demande de SNCFE
Réseau. Une synthese approfondie, incluant les résultats de
la concertation publique, a été réalisée ainsi qu'une territo-
rialisation des enjeux du projet. En croisant ces elements
avec les données de 'Agence, deux scénarios ressortent
et la ligne Quimper-Paris serait optimisée de 17 minutes. La
synthese a été présentée aux élus/de QCD.

6 Quimper Cornouaille Développement, Audélor et VIPE, le GIP Pays de Vannes aidés par I'Etat, la Région Bretagne, le Medef Morbiian et Neovia

LGV : Ligne a Grande Vitesse
PEM : Péle d'Echanges Multimodal
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Aménagement et observations économiques

Observatoires économiques

['observatoire économique de Cornouaille a été publié
pour la premiére année en 2017. Par I'étude de la popula-
tion active, de l'activité des établissements, de 'emploi, de
la masse salariale, du marché du travail et de la construc-
tion de locaux d'activité, cette publication constitue un
éclairage sur la conjoncture économique locale. Déclinée
a I’échelle des EPCI et a leur demande, les conclusions ont
été présentées aux élus en commission a CCA et au Cap
Sizun-Pointe du Raz.

de CCA : schéma écosystéme aliment

Expertises et analyses

QCD, en collaboration avec la Fédération des agences d'ur-
banisme et de développement de Bretagne, a publié une
étude sur le tourisme dans les principales villes bretonnes

Analyse fonciére

Observatoire foncier

Dans le cadre de la convention (2014-2017) entre les 5
agences d’urbanisme bretonnes et 'EPF?, QCD a finalisé la
mission d'élaboration des diagnostics fonciers des EPCI de
Quimper Bretagne Occidentale, Pleyben Chateaulin Porzay,
Poher Communauté et Pays Fouesnantais. Cinquante indi-
cateurs statistiques sur la démographie, 'économie-emploi,
déplacements, logement, urbanisme, environnement... ont
été actualisés.

Zones d’activités économiques
en Bretagne

Les agences d'urbanisme et de développement© ainsi que
les CCl de Bretagne ont produit un travail d’'observation
du foncier en zones d’activités. Il s‘agit du premier recen-
sement des espaces économiques effectué a l'échelle
régionale. Ce travail d'observation permet dapporter une
réponse partagée aux enjeux liés au foncier économique,
concernant la consommation fonciere, la spécialisation
des ZAE, le recyclage foncier ou les marchés des terrains
d’activités. Les données produites sont disponibles sur
GeoBretagne (http:/bit.ly/2nvOpCm).

intitulée « Destination(s) Bretagne : les Villes, moteurs d'une
nouvelle attractivité touristique ».

En partenariat avec les agences d’'urbanisme et de dévelop-
pement, la CCIR Bretagne et la CCIMBO Brest, une étude
sur 'emploi maritime a débuté en 2017. Répondant & une
commande du Conseil régional et du Pble Mer Bretagne
Atlantique, ce travail vise a développer un observatoire de
'économie maritime a I'échelle régionale. Aprés une pre-
miere présentation au PMBA, les résultats obtenus vont
étre consolidés et finalisés en 2018.

QBO a commandé a ’Agence un état des lieux de 'emploi
de la filiere numérigue en Cornouaille. En cours de réalisa-
tion, il sera publié en 2018.

Stratégie économique territorialisée de
Concarneau Cornouaille Agglomération

QCD a été mandatée par CCA pour élaborer sa stratégie
de développement économique territorialisée pour la pé-
riode 2018-2025. Ce travail s'est déroulé en 3 phases :

»  définition du positionnement économique du territoire
(écosystemes « Aliment », « Maritimité », « Créativité » et
« Proximité ») ;

»  élaboration d'un schéma des zones et locaux
d'activités ;

»  élaboration d’'un schéma d'aménagement commercial.

Accés mer

Dans le cadre des travaux pilotés par Investir en Finistere
(IEF) sur lidentification des sites propices a I'implantation
d’activités nécessitant un accés a la mer (Cf. Péle dévelop-
pement économique et animation des filieres), QCD a cofi-
nancé les travaux et apporté son appui pour la réalisation
future d’'un site web cartographique.

Référentiel foncier de
Douarnenez Communauté

Les documents détude du référentiel foncier de
Douarnenez Communauté, démarche engagée en 2016,
ont été remis a chacune des 5 communes ainsi qu’a la com-
munauté de communes. Ce travail d'identification a égale-
ment été intégré au systéme d’information géographique
de la collectivité afin de suivre les évolutions fonciéeres et de
constituer un outil d'aide a la décision pour les élus.

° EPF : Etablissement Public Foncier

° Audiar (Rennes), Audelor (Lorient), ADEUPa (Brest), CAD22 (Cotes d’Armor), Quimper Cornouaille Développement (Cornouaille)
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Planification et stratégies territoriales

Elaboration du SRADDET

Les agences bretonnes, dont QCD, ont élaboré le portrait
et la chronologie de 'aménagement du territoire breton
pour animer le « Carrefour des territoires » de la Région, le
15 mai 2017 a Saint-Brieuc.

Durant 'été, QCD et les EPCI cornouaillais ont participé a
des ateliers pour alimenter le contenu et les orientations
du SRADDET.

Fin 2017, les collectivités et agences de l'ouest breton ont
transmis une « contribution » a la Région pour enrichir cette
réflexion et peser sur les politiques qui seront engagées.

InterSCoT de Cornouaille

INTER

SCol

DE CORNQUAILLE

En 2017, les évolutions territoriales de la Cornouaille ont eu
pour conséquence de réduire le nombre de SCoT, passant
ainsi de cing a quatre. Les réflexions principales de QCD
ont porté sur les éventuelles évolutions des documents,
en particulier concernant 'aménagement commercial.

Interterritorialité

Datagences Bretagne

Fruit d'un travail commun de la Fédération des agences
d’urbanisme et de développement de Bretagne, le projet
de portail « Datagences Bretagne », qui facilitera l'acces a
un vaste choix de données statistiques provenant de 'Open
Data publique, a été initié en 2017. Contractualisation avec
le prestataire, définition de la gouvernance, mise en service
du serveur web et sessions de formation auront rythmé
cette année consacrée au lancement du projet. La mise en
ligne est prévue dans le courant du premier semestre 2018,

Fédeérations des agences de
développement et d'urbanisme

QCD est I'un des 5 membres de la Fédération des agences
d’urbanisme et de développement de Bretagne créée en
2017. Cette Fédération permet de répondre de maniére

Information & communication en 2017

Publications : 40 (Cf. page 24)

Veille documentaire : 12 825 références documentaires
disponibles via le Centre de ressources, 52 recherches
documentaires

Relations presse : 18 points presse, 25 communiqués et
dossiers de presse, 63 articles de presse, 1journal TV de
Tébéo, 1 émission mensuelle France Bleu Breizh Izel

L'InterScoT de Cornouaille a réalisé et publié le « Panorama
des SCoT de Cornouaille ».

SCoT de I'Odet - SYMESCOTO

En 2017, le SYMESCOTO a été marqué par la fusion de
Quimper Communauté et de la CC du Pays Glazik, deve-
nues Quimper Bretagne Occidentale. De ce fait, une réins-
tallation des membres du bureau et du comité syndical a
été nécessaire ainsi qu’'une mise a jour du reéglement inté-
rieur du syndicat. Lannée a aussi été l'occasion d'établir un
premier bilan de la mise en ceuvre du SCoT de I'Odet, en
vue de I'évaluation prévue en 2018.

Chiffres clés du SCOT de I'Odet en 2017

3 Comités syndicaux

coordonnée aux sollicitations de travaux régionaux, en
mutualisant outils et ressources.

En participant aux différents clubs de la Fédération natio-
nale des agences d'urbanisme (FNAU), QCD alimente les
réflexions locales sur I'économie, la géomatique, les poli-
tiques de la ville, l'observation ou la planification.

Commission aménagement et Réseau
des aménageurs de Cornouaille [RAC]

QOutils de dialogue territorial, la Commission aménagement
et le RAC contribuent au partage de pratiques entre pro-
fessionnels de 'aménagement (5 réunions). Lannée 2017
a notamment été l'occasion d'explorer la problématique
des mobilités en Cornouaille, en l'alimentant des différents
travaux de QCD et des EPCI, en particulier au travers de
leurs projets de poles d'échange multimodal.

Communication numérique : 225 actualités et
7 639 visiteurs uniques sur quimper-cornouaille-
developpement.fr, 10 numéros et 550 abonnés a
la newsletter, 200 Fans de la page Facebook,
115 abonnés au compte Twitter

2 réunions du réseau des chargés de communication
des EPCI de Cornouaille

Quimper Cornouaille Développement [15



ANSITION ENERGETIQUE

Les traités internationaux ne suffiront pas a enrayer le réchauffement planétaire. Pour que des résultats probants soient
constatés des 2050, il convient d’agir localement et avec I'implication de tous.

La transition énergétique, c’est un ensemble de transformations a engager : passage du fossile au renouvelable, du consom-
mable au durable, de la centralisation a la proximité, etc. Tous ces changements sont le moteur d'une croissance verte
créatrice d'emplois pour les territoires.

Quimper Cornouaille Développement, co-lauréat en 2017 de la labellisation nationale « Territoire a énergie Positive pour
la Croissance Verte » (TEPCV), s'inscrit comme un acteur local affirmant aupres de ses partenaires la volonté du territoire
de s'impliquer dans la transition énergétique au travers de dossiers comme la rénovation énergétique, la réduction de la
consommation dénergie, le développement des chaufferies bois énergies, I'implantation des Energies Renouvelables,

l'expérimentation des réseaux intelligents, etc.

Stratégie énergie climat
Filiere bois énergie
Le Pdle Transition énergétique de QCD a engagé une mis-

sion bois énergie de mai 2016 a novembre 2017 pour faire
émerger de nouveaux projets bois en Cornouaille.

La mission s'est attachée a sensibiliser les gestionnaires
déquipements propices a l'utilisation du bois énergie en
réalisant des études d'opportunité. Ces analyses évaluent
la faisabilité de chauffer au bois un ou plusieurs batiments
en y associant un réseau de chaleur. Sur les 12 études
réalisées, pour le compte de collectivités ou d’EHPAD, |a
grande majorité les résultats montrent que la solution bois
est proche économiquement de la solution de référence
(généralement le gaz naturel). Il est a noter que des projets
de chaufferies bois sont engagés, a I'image du réseau de
chaleur de Plonéour-Lanvern a I'émergence duguel QCD a
particulierement participé.

Par ailleurs, dans l'objectif de promouvoir le bois énergie,
des fiches retours d’expériences, des visites de sites et des
bilans d’exploitation sur des chaufferies existantes ont été
réalisés pour démontrer que le bois énergie était économi-
quement viable et avait de nombreux autres avantages par
rapport aux combustibles fossiles.

Eolien terrestre

["éolien est la filiere énergie renouvelable la plus mature et
sur laguelle sappuie grandement I'Etat et les Régions pour
atteindre.les objectifs fixés. Cependant en Cornouaille, a
limage de ce qui se passe en Bretagne, le nombre de pro-
jets est en berne, seulement deux nouveaux projets sont
recenses sur Pouldergat et Elliant.

Forte de ce constat, QCD encourage et accompagne les
EPCI du territoire a relancer une dynamique sur 'éolien en
identifiant les zones favorables et en tenant compte des
nouvelles reglementations issue de la loi TEPCV* de 2015.

Apres avoir elaborée une méthodologie et réalisé une
premiere restitution des\résultats sur Quimper Bretagne
Occidentale en decembre\2017, une publication couvrant
la Cornouaille est en cours de rédaction et devrait paraitre
au premier semestre 2018.
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Salon Breizh Transition

Apres une premiére édition grand public organisée dans la
perspective de la COP21, le salon BREIZH TRANSITION a
pris la forme d’'un Salon Professionnel qui s’est tenu les 16
et 17 novembre 2017 au parc expo de Quimper Cornouaille.

Quimper Cornouaille Développement a reconduit son par-
tenariat auprées de la SEM Quimper événements. Outre son
implication dans la construction de la manifestation, QCD
a tenu un stand valorisant le Conseil en Energie Partagé
(CEP), I'Espace Info Energie (EIE) et Réseau TYNEO.

s tarsnnenots
e

e

!‘_rwatand Espace Info->Energie, Conseil en Energie Partagé et Réseau TYNEO
au salon Breizh Transition (novembre 2017) © Noél Gazi

Une conférence rassemblant une quarantaine de per-
sonnes a également été proposée sur le theme de l'effica-
cité énergétique, comment inverser la courbe des consom-
mations ?

QCD adhere au CLER - réseau
pour la transition énergétique

CLER RESEAU
. POUR LA TRANSITION
» ENERGETIQUE

Le CLER-Réseau pour la transition énergétique est une
association, créée en 1984, rassemblant 280 profession-
nels de terrain, spécialistes de la maitrise de I'énergie et des
énergies renouvelables et agissant dans le but de promou-
voir la transition énergétique. En adhérant au CLER, QCD
souhaite positionner ’Agence comme un acteur de la tran-
sition énergétique et bénéficier des retours d'expériences
pour perfectionner ses services localement.



Conseil énergie aupres des particuliers

Espace Info->Energie

L'Espace INFO->ENERGIE (EIE), service de conseils tech-
niques neutres, objectifs et gratuits sur la maitrise de I'éner-
gie dans I'nabitat et les énergies renouvelables, a maintenu
ses activités. Ce service public est co-financé par TADEME
et la Région.

Un accueil sur rendez-vous a été assuré a Quimper et 2 fois
par mois dans 6 communautés de communes : Concarneau
Cornouaille Agglomération, Quimperlé Communauté,
Cap Sizun-Pointe du Raz, Douarnenez Communauté,
Pays Bigouden Sud, Pays Fouesnantais. Un nouveau lieu
d’accueil a par ailleurs été mis en place dans le Haut Pays
Bigouden.

L'Espace Info->Energie en 2017

2 966 personnes touchées

- 1243 consells personnalisés
-+ 175 rendez-vous délocalisés
- 823 personnes sensibilisées

Ligne d'experts

Afin de sensibiliser un large public, 'EIE de Cornouaille
intervient dans I'émission « Ligne d'experts » sur France
Bleu Breizh Izel tous les mois.

Animations

LEIE de Cornouaille a participé a 16 manifestations tout au
long de l'année : tenues de stand lors de salon, visites de
sites exemplaires, conférences et ateliers grand-public et
professionnels, animations ludiques autour de vélos géné-
rateurs d’électricité.

LEspace INFO->ENERGIE
partenaire de Réseau TYNEO

L'EIE assure 'accompagnement et le suivi des projets de
rénovation des particuliers dans Réseau TYNEO avec les
différents partenaires associés, tels que 'ADIL, et les dia-
gnostiqueurs de Réseau TYNEO.

Dans le cadre de ce partenariat, I'EIE a notamment réalisé
38 bilans énergétiques.

Accompagnement des EPCI de Cornouaille

LEIE est régulierement mobilisé par les EPCI cornouaillais
dans le cadre de I'animation de leurs politiques Habitat et
Energie. Par exemple : 11 dossiers « Osez investir » sur le
Pays Bigouden Sud, 6 dossiers « Home accession » sur
Concarneau Cornouaille Agglomération, conseil dans
la constitution des dossiers « Ma premiere Pierre » sur
Quimper Bretagne Occidentale.

Réseau TYNEO : la plateforme de
rénovation de 'habitat de Cornouaille

Quvert le 15 septembre 2016, Réseau TYNEO, piloté par
QCD, a véritablement pris son envol en 2017 : 232 nouveaux
dossiers ont ainsi été enregistrés, portant a 305 le nombre
de projets accompagneés par les conseillers et conseilleres
de Réseau TYNEO.

Que ce soit pour se faire connaitre des Cornouaillais ou
pour recruter des professionnels, Réseau TYNEO a multi-
plié les actions de communication en 2017 :

Presse écrite : journaux locaux, Tendances Magazine ;
Stand et conférences sur 5 salons ;

Campagne publicitaire au printemps ;

Stages de création d’entreprise de la CMA29 ;

»  Participation a une table ronde lors des rencontres
de la Performance Environnementale organisées par Le
Moniteur a Paris.

v v v v

Cette dynamique encourageante devra se poursuivre et
s'accentuer en 2018 pour atteindre les objectifs, ambitieux,
fixés a I'norizon 2019 : 1000 dossiers annuels.

Dix-huit professionnels sont venus étoffer le réseau de pro-
fessionnels partenaires, ils sont désormais une cinquantaine
a répondre aux nombreuses sollicitations des particuliers :
423 demandes de devis ont été émises en 2017. 63 % de
ces demandes ont été acceptées par les professionnels soit
268 devis potentiels.

Les structures relais ont également été sollicités afin d'élar-
gir le champ des prescripteurs de Réseau TYNEO : Crédit
Agricole du Finistere, Crédit Mutuel de Bretagne, Crédit
Foncier, Délégué de la FNAIM Finistere.

Comme son nom l'indique, Réseau TYNEO fédere les struc-
tures liées a I'habitat pour faciliter le parcours de rénova-
tion des particuliers ; ADIL29, Espace Info->Energie de
Cornouaille, CMA29, DDTM29 et les 8 EPCI cornouaillais.

WWW.reseautyneg, bzh

: i
Campagne d’'affichage Réseau TYNEO (mars 2017)
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Précarité énergétique

QCD travaille a la demande du Conseil départemental du
Finistere, de Douarnenez Communauté et d’Habitat 29 a
laccompagnement des ménages modestes.

Conseil départemental du Finistére

Visites eau-énergie (VEE) : 46 VEE (+ 170 % par rapport
a 2016)

Informations des travailleurs sociaux : 2 ateliers
Informations collectives sur les économies d'eau et

d'énergie : Partenariat avec les CCAS et CDAS, 2 ateliers
organises

Douarnenez Communauté

Le Poble Energie de Quimper Cornouaille Développement
accompagne Douarnenez Communauté dans le cadre de
son Opération Programmeée d’Amélioration de I'Habitat. 66
diagnostics énergétiques entrant dans la constitution des
dossiers de demande d’'aide ANAH ont été realisés.

Finistére Habitat

Actions de sensibilisation des locataires et d'accompagne-
ment des travaux de réhabilitation.

Conseil énergie aupres des collectivités territoriales

Conseil en Energie Partagé [CEP]

Le service Conseil en Energie Partagé permet aux petites
et moyennes communes de mutualiser les compétences
d’un technicien spécialisé en énergie.

Retour sur les actions du CEP en

matiére de qualité d’air intérieur

Depuis le Ter janvier 2018, écoles et créches sont soumises
a une surveillance de la qualité de l'air intérieur (QAI). Pour
préciser les modalités de mise ceuvre et identifier les leviers
d’amélioration, les conseillers en énergie partageés ont :

»  sensibilisé 30 élus, techniciens et responsables d'éta-
blissements scolaires lors une demi-journée d’'information ;
»  publié un Dossier Spécial édité a 500 exemplaires ;

» accompagné les communes adhérentes au service sur
'évaluation des moyens d'aération, premiere étape de la
nouvelle réglementation.

Le Conseil en Energie Partagé en 2017

19 projets de construction, rénovation et d'énergie
renouvelable accompagnés

11 études d’'opportunité photovoltaique et bois éner-

gies réalisées

36 batiments instrumentés (température, COz, cou-
rant, débits de ventilation)

3 réunions d’informations sur les éco-gestes, la qua-
lité d’air intérieur et les marchés d’'exploitation des
chaufferies.

Certificats d’Economies d’Energie [CEE]

En 2017, QCD a instruit auprés des communes de
Cornouaille, 16 dossiers liés a la collecte des Certificats
d’Economie d’Energie organisée par le SDEF (Syndicat
Départemental d’Energie et d’Equipement du Finistere). Au
total, les travaux réalisés par les communes ont permis de
collecter 2 289 MWh cumac, valorisé autour de 8 000 €2,

Territoire & Energie Positive pour
la Croissance Verte [TEPCV]

En décembre 2016, Quimper Cornouaille Développement
a transmis au Ministere de I'Environnement, une candida-
ture pour le compte de la Cornouaille. En avril dernier, QCD
était labellisée co-lauréate TEPCV avec Quimper Bretagne
Occidentale.

Sur 1,04 M€ d'actions retenues, c’est ainsi 570 000 € d'aide
obtenue (55 %), issue de I'enveloppe spéciale transition
énergétique [ESTE] gérée par la Caisse des dépodts et
consignations.

Les modalités de cette enveloppe sont régies par une
convention, qui a été signée le 26 juin 2017 entre I'Etat et
les 22 beénéficiaires cornouaillais.

Signature de la convention Territoire & Energie Positive
pour la Croissance Verte (avril 2017)

2 Prix du MWh cumac estimé a 3,5€
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INGENIERIE DE PROJETS

TERRITORIAUX

Lexpertise que Quimper Cornouaille Développement met a disposition des acteurs du territoire (EPCI, associations,
chambres consulaires) permet d’animer le contrat de partenariat Europe-Région Bretagne-Pays de Cornouaille 2014-
2020 mené en lien avec la Région Bretagne. LAgence accompagne les acteurs socio-économiques cornouaillais et a
pour mission essentielle de contribuer au développement durable du territoire.

L’équipe Ingénierie de projets territoriaux gére des fonds publics pour impulser et financer des projets locaux. 30,7 mil-
lions d’euros sont ainsi mis a la disposition du territoire pour la période 2014-2020 a travers des fonds territorialisés

régionaux et européens.

Le Conseil de développement, organe consultatif fondé aux cotés de QCD, assure la représentation de la société civile
en réunissant des acteurs économiques, sociaux, culturels, éducatifs, scientifiques et associatifs. Il est associé aux
réflexions préparatoires et consulté sur les projets de territoire et contractualisations financieres territoriales engagées

pour la Cornouaille.

Contrat de partenariat Europe-Région Bretagne-

Pays de Cornouaille 2014-2020

Role de 'Agence

La stratégie cornouaillaise de développement, issue de
Cornouaille 2030, a permis de construire le contrat de par-
tenariat qui engage la Région, le Pays, les communauteés
de communes et d'agglomération et la société civile via le
Conseil de développement.

Le contrat de partenariat 2014-2020 se décline en 2 types
de fonds :

» les fonds Région qui représentent une enveloppe de
23,5 millions d’euros sur 2014-2020 ;

> les fonds européens territorialisés qui représentent
7,2 millions d’euros sur 2014-2020 : ITI FEDER, LEADER et
DLAL FEAMP.

Quimper Cornouaille Développement a la responsabilité de
veiller au respect des 4 priorités du territoire définies dans
le contrat de partenariat et communes a 'ensemble des
fonds : une Cornouaille mobilisée sur I'économie et I'emploi,
une Cornouaille maritime et touristique, une Cornouaille
riche de ses centralités et mobilités, des services collectifs
essentiels.

La mise en ceuvre du contrat de partenariat s'est traduite
en 2017 par l'accueil et 'accompagnement des porteurs de
projets cornouaillais.

Le pilotage du contrat de partenariat a été assuré par le
Comité Unique de Programmation (CUP), composé d’élus
et de membres du Conseil de développement.

Point sur les différents programmes
du contrat de partenariat

L'année 2017 a été marquée par le travail de révision du
contrat de partenariat-fonds Région. Le périmetre du
Pays a également fortement évolué avec les départs de |a
Communauté de communes du Pays de Chateaulin-Porzay
et de l'agglomération Quimperlé Communauté. Le montant
des enveloppes Région et fonds européens territorialisés a
donc été ajusté au nouveau périmetre.

Fonds régionaux

Avec une programmation totale (2014-2017) de 11,9 millions
d’euros de fonds Région, 51 % de 'enveloppe 2014-2020
a été consommeée. La révision du contrat de partenariat-
fonds Région permet d’identifier des projets prioritaires
pour lesquels des fonds Région sont réservés : le pdle
déchange multimodal (PEM) de Quimper, le raccordement
en eau de mer de la zone d’activité économique de Toul
Car Bras a Treffiagat, la construction d'un centre aquatique
a Douarnenez et les travaux de mises aux normes du stade
de football Guy Piriou a Concarneau vont ainsi mobiliser
6,6 millions d’euros. La signature de la révision du contrat
de partenariat interviendra au printemps 2018. 5 millions
d’euros peuvent encore étre mobilisés jusqu’a fin 2020.

\;;-w- .!

Comité Unique de Programmation (juin 2017)

Comité Unique de Programmation en 2017

3 millions d’euros de fonds Région et 0,55 million
d’euros de fonds européens territorialisés LEADER
préprogrammés
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ITI FEDER

41 millions d’euros sont attribués pour le numérique, I'éner-
gie et les transports.

1,8 millions d’euros sont d’'ores et déja attribués dans les
domaines de la réhabilitation thermique des logements
sociaux et des usages numériques dans le tourisme. Une
enveloppe de 2 millions d’euros est fléchée pour le PEM
de Quimper. La révision du contrat de partenariat ouvre
la possibilité de mobiliser une enveloppe de 0,3 million
d’euros pour le développement des énergies renouvelables.

Programmes de développement local
porté par les acteurs locaux [DLAL]

Programme LEADER

2017 marque l'année de démarrage du programme
LEADER (programme de financement européen). Depuis
mai 2017, une vingtaine de projets a recu un avis favorable
en Comité Unique de Programmation. C'est la premiére
étape du parcours du projet : le dossier doit ensuite subir
instruction réglementaire par les services de la Région
avant d’étre programmé et les financements engagés. Ces
projets sont portés aussi bien par des structures publiques
(1) que par des associations (9). La moitié d'entre eux est
issue des territoires de Quimperlé Communauté et du Cap
Sizun-Pointe du Raz. Six autres ont une dimension cor-
nouaillaise ou intercommunautaire sur 'ouest Cornouaille.

Il reste une enveloppe de un million d’euros environ a mobi-
liser d'ici 2020. Aprés le retard pris pour le démarrage du
programme (problémes de gestion au niveau national), il
faut remobiliser les porteurs de projets potentiels et les
accompagner dans la mise en ceuvre de leurs projets.

Volet territorial du Fonds Européen pour les
Affaires Maritimes et la Péche [FEAMP]

La convention entre la Région et QCD, permettant le dé-
marrage du programme « DLAL FEAMP » a été signée
en septembre 2017, aux Assises Nationales de la Péche a
Quimper. 117 millions d’euros sont prévus pour le dévelop-
pement des filieres halieutiques. Un montant équivalent
de contreparties publiques (Région, EPCI...) sera mobilisé.

Le Conseil de développement

CONSEIL DE DEVELOPPEMENT
de Cornouaille

2017 a été I'année du renouvellement de l'assemblée plé-
niere. Une part importante des membres poursuivent leur
engagement au sein du Conseil de développement (CD).
De nouveaux membres ont également été intégrés suite a
la sollicitation des EPCI afin d'améliorer la représentation
de tous les territoires de Cornouaille. Fin decembre 2017, la
nouvelle composition a été approuvée par le Conseil d’ad-
ministration de Quimper Cornouaille Développement. Le
Conseil de développement compte désormais 61 membres.

La CML", composée de 20 membres, professionnels et col-
lectivités, a tenu sa premiere réunion suite a cette signature.
Les regles pour les aides allouées aux projets pour les 3 an-
nées a venir ont été fixées. La CML recevra les porteurs de
projets a partir de 2018, pour donner un avis d'opportunite,
en amont du Comité Unigue de Programmation.

Le DLAL du FEAMP permet aussi la mise en réseau des
acteurs de la filiere et le portage d’actions collectives de
communication (Cf. Développement économique et ani-
mation de filieres).

Quimper Cornouaille Développement a accompagné des
porteurs de projets dans le domaine halieutique, en lien
avec les EPCI concernés.

Sile projet est éligible, le porteur est orienté vers des dispo-
sitifs régionaux du FEAMP ou invité a formaliser son projet
pour solliciter une aide du DLAL.

Quimper Cornouaille Développement a participé aux
séminaires organisés par les réseaux breton et européen
du DLAL FEAMP, pour échanger sur les méthodes de tra-
vail, pistes de projets et de coopération. Une délégation
de Galice (nord-ouest de I'Espagne) s'est déplacée en
Cornouaille dans le cadre de ce programme. Ces 12 élus
et professionnels ont visité plusieurs structures de mise en
valeur du patrimoine maritime en Cornouaille et échangé
avec les membres de la CML de Cornouaille.

Délégation de Galice en Cornouaille dans le cadre du Fonds Européen
pour les Affaires Maritimes et la Péche (novembre 2017)

En parallele de la préparation de ce renouvellement, le
Conseil de développement a poursuivi sa réflexion dans
le cadre de 3 groupes de travail : ruralité, halieutique et
nautisme. Pour chague groupe, une synthése des travaux
a été rédigée et transmise aux élus.

Limplication du Conseil de développement dans le cadre
du contrat de partenariat s'est traduite par une contribu-
tion a la révision du contrat et la participation aux Comités
Uniques de Programmation.

Les nouvelles instances du CD seront mises en place en
2018, une nouvelle dynamique et de nouveaux travaux
seront ainsi lancés.

5 CML : Commission Mer et Littoral du DLAL FEAMP de Cornouaille
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PROGRAMME PARTENARIAL 2018

Le Péle métropolitain

En 2018, la constitution du Pole métropolitain de Cornouaille
occupera une place centrale dans les travaux qui seront
menés par Quimper Cornouaille Développement. LAgence
sera appelée a formaliser les échanges entre les EPCI visant
a préciser la nature des missions qui seront confiées dés
2019 au futur Pbéle métropolitain.

Lenjeu principal consiste a doter la Cornouaille d'un outil lui
permettant de mieux répondre a ses ambitions de déve-
loppement. Laccroissement des besoins des populations et
des entreprises et |la baisse des ressources fiscales obligent

les EPCI a trouver des réponses basées sur des coopéra-
tions constructives.

Dans le cadre du projet métropolitain, QCD consolidera les
actions déja engagées en faveur des filieres d’excellence a
savoir, 'agroalimentaire, le tourisme et la mer. Les efforts
seront maintenus sur les dynamiques lancées en 2017 pour
faire valoir les atouts de la Cornouaille et favoriser son at-
tractivité. Le Pole métropolitain continuera de porter les
missions socles de 'Agence - aménagement, ingénierie
financiere, transitions énergétiques et numériques - afin
de répondre aux ambitions des élus cornouaillais.

Garantir l'attractivité du territoire

La stratégie d'attractivité de la Cornouaille fait partie des
grands projets menés par 'Agence. Les bases de cette
opération d’envergure ont été adoptées, en 2017, par les
élus cornouaillais. Lobjectif est de définir un positionne-
ment partagé par les acteurs cornouaillais et définir les
cibles a prioriser.

attrait du territoire est conditionné par la capacité de
chaque EPCI a accueillir les porteurs de projets. Aussi,
Agence prévoit, par le biais d'outils dédiés (publications,
atlas présentant les atouts du Pole métropolitain, salons
professionnels, site internet dédié a l'attractivité, accueil

de délégations...) de promouvoir l'offre des services dis-
ponibles sur 'ensemble du territoire.

Trois axes majeurs seront privilégiés en 2018 sur l'opéra-
tion de marketing territorial : renforcer les outils de promo-
tion (campagnes de communication mettant en avant les
atouts cornouaillais) ; rédiger la stratégie d'attractivité en
lien avec 'ensemble des acteurs économiques et publics ;
co-construire un plan d'actions, et ainsi en faire 'un des
projets du lancement du Pole métropolitain de Cornouaille.

Accompagner le développement des filiéres stratégiques

Le développement des filieres stratégiques qui comprend
la démarche ialys, dévolue a la promotion des métiers de
lagroalimentaire, s'attelera cette année a encourager le
rapprochement et la mise en réseau des acteurs, avec pour
trame de fond « l'aliment santé ».

La promotion de la Destination Quimper Cornouaille et |a
déclinaison de la stratégie intégrée qui comprend la poli-
tigue d’accueil et daccompagnement des professionnels
sur les usages numériques, ainsi que la mobilisation des
acteurs liés a la Destination, seront les lignes directrices
des opérations de la filiere touristique menées en 2018 par
QCD et 'AOCD. Le projet de WiFi territorial sera lancé au
premier semestre en accord avec les EPCI.

Composantes essentielles de la vie du territoire, les acti-
vités liees a la mer représentent d’'importants vecteurs
de croissance. La participation de la Cornouaille au Yacht
Racing Forum prévue en octobre en témoigne. Lanimation
par QCD du DLAL du Fonds Européen pour les Affaires

Maritimes et la Péche (FEAMP) permettra de présenter les
projets nécessitant un financement en appui.

En partenariat avec la Technopole, le développement
d’entreprises spécialisées dans les biotechnologies et né-
cessitant l'acces a I'eau de mer fera l'objet d'une attention
particuliére.
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Assurer la mise en ceuvre du contrat de partenariat Europe-
Région Bretagne-Pays de Cornouaille 2014-2020

’Agence, par son Pole ingénierie de projets, continuera,
avec la Région Bretagne, d'assurer la recevabilité des dos-
siers portés par les acteurs du territoire et sollicitant les
différents fonds du contrat de partenariat. Dans le cadre
de la révision de I'enveloppe 2017-2020, le Pole ingé-
nierie de projets devra, en lien avec le Conseil de déve-
loppement, prévoir la tenue des six Comités Uniques de
Programmation (CUP) prévus en 2018.

Via le contrat de partenariat, la Cornouaille pourra mobili-
ser : des crédits régionaux de la politique territoriale de la
Région : une enveloppe de 14,6 millions d’euros sur 2017-
2020 ; du Fonds Européen Agricole pour le Développement
Rural (FEADER) dans le cadre du programme LEADER :
une enveloppe de 1,9 millions d’euros ; du Fonds Européen
de Développement Régional (FEDER) territorialisé dans
le cadre de I'Investissement Territorial Intégré (ITI) : une
enveloppe de 4,1 million d’euros ; du Fonds Européen pour
les activités Maritimes et la Péche (FEAMP) a travers 'outil
DLAL : une enveloppe de 1,16 millions d’euros.

Favoriser et appuyer les projets liés aux
transitions énergetiques et numériques

QCD, co-lauréat de la labellisation nationale Territoire a
énergie Positive pour la Croissance Verte continuera a
s'inscrire comme un acteur local affirmant la volonté du
territoire de s'impliquer sur les dossiers de la rénovation
Energétique, des réductions de consommations des pa-
trimoines batis publics, du développement des énergies
renouvelables.

Le lancement, en 2016, de la plateforme locale de réno-
vation de I'habitat (PLRH) « Réseau TYNEO » a recu un
accueil favorable. En 2018, elle contribuera pleinement a la
relance de la rénovation de I'habitat en Cornouaille.

LEspace Info->Energie (EIE) en partenariat avec TADEME
et la Région Bretagne, poursuivra sa mission de conseils
aux particuliers.

Le Conseil en Energie Partagé (CEP) apportera, en 2018
comme les années précédentes, ses conseils (@analyses
technigues, mesures sur site, études d’'opportunités) pour
le compte des communes adhérentes.

QCD portera une étude d'identification des « nouvelles »
zones favorables au développement de I'éolien. De méme,
’Agence accompagnera, en lien avec le SDEF, les EPCI de
plus de 20 000 habitants dans la rédaction de leur Plan
Climat Air-Energie Territorial (PCAET).

Enfin, 'Agence reconduira son réle d'appui technique et
de concertation des collectivités dans le déploiement de
la fibre optique en Cornouaille. Le 7¢ rendez-vous de la
Cornouaille, « une Cornouaille intelligente : construire le
smart territoire du futur ! » devra permettre en 2018 d’iden-
tifier les nouvelles pistes pour les usages numeériques.

Maintenir l'attrait du territoire par un aménagement

et des infrastructures de qualité

Pour anticiper les besoins des populations et des entre-
prises, les collectivités ont besoin d’étre accompagnées
dans leurs politiques d'aménagement. Il s'agit d’'un des
piliers de I'action de QCD en tant gu'agence d’'urbanisme.

Afin de répondre aux enjeux du futur Pdle métropolitain,
expertise de QCD en matiére de déplacement et daména-
gement, sera mise a contribution. Elle est dédiée aux sec-
teurs de I'habitat, du numérique (déploiement du réseau
BTHD), du foncier et tout particulierement le foncier en
zone d’activités, des liaisons ferroviaires et aéroportuaires,
de la constitution des podles d’échange multimodal...

En synthese

En 2018, 'Agence va privilégier quatre axes de travail :
identifier les leviers de développement sur le numérique,
le développement commercial, '’économie maritime, et
l'acces au foncier en bord a quai ; travailler a I'élaboration
ou au bilan des programmes locaux de I'nabitat des EPCI,
et sensibiliser les acteurs du logement a travers un sémi-
naire dédié au printemps 2018 ; évaluer les 3 SCoT cor-
nouaillais dans la perspective du futur Pole métropolitain
et contribuer au Sraddet régional ; recenser les potentiels
cornouaillais en matiére de déplacement a travers 'enquéte
« ménages et déplacements ».

En 2018, Quimper Cornouaille Développement portera un plan d’actions totalisant 540 K euros. Il sera mis en oeuvre au
profit de 'ensemble de la Cornouaille et permettra d’affirmer sa position a 'ouest de la Bretagne.
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