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Quimper Cornouaille Développement

1. Modification de représentation

Modification de représentation de la Communauté de Communes du Pays de
Douarnenez

La Communauté de Communes du Pays de Douarnenez a fait part a I’Agence de la démission de M.
Jos LE GALL, représentant titulaire de la Communauté aux instances de Quimper Cornouaille
Développement.

Par délibération du conseil communautaire du 23 mars 2011, M. William BOULIC a été désigné en
remplacement de Jos LE GALL comme délégué de la Communauté de Communes du Pays de
Douarnenez aupreés de I'’Agence Quimper Cornouaille Développement.

Il est demandé au Conseil d’Administration de prendre acte de cette modification.

Désignation d’'un nouveau trésorier

M. Jos LE GALL avait été désigné comme trésorier au sein du Bureau de I'agence Quimper
Cornouaille Développement.

Suite a sa démission, il est demandé au conseil d’administration de procéder a la désignation
d’un nouveau trésorier, membre du bureau.



Quimper Cornouaille Développement

2. Contrat de Pays

Synthése de I'’enveloppe 3 au 21 avril 2011

Contrat de pays-Enveloppe 3

5064 052,00

Projets acceptés en comité local

3863 957,74

Enveloppe disponible

1200 094,26

Projets en instruction

1222776,98

Solde provisoire

-22 682,71

A l'occasion du dernier comité local de concertation, I'état de la consommation de I'enveloppe 3 a été
abordé. En effet, I'enveloppe 3 fait a nouveau l'objet d’'une sur-programmation (cf tableaux joints).
Une programmation compléte de I'enveloppe 3 signifierait qu’aucun autre projet ne pourrait étre

déposé jusqu’a fin 2012.

Certains élus ont réaffirmé qu'une répartition communautaire équilibrée de I'enveloppe 3 doit étre

recherchée.

Plusieurs projets de réhabilitation/aménagement de zones d'activités ont été déposés récemment et
mobilisent de maniére conséquente I'enveloppe 3. Une part importante de I'enveloppe 2 a déja été
consacrée aux zones d'activités pour un taux d'intervention plafonné a 15%. Dans le cadre de

I'enveloppe 3, les critéres proposent un taux a 20%.

Des élus s'interrogent sur la nécessité d'accompagner financierement des zones en bordures de voies

express dont la commercialisation des terrains est quasiment assurée.




Contrat Région-Pays de Cornouaille
Consommation Enveloppe 3

21 avril 2011
CC Haut Pays Bigouden
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total |[sollicité %
Foyer des jeunes travailleurs OPAC 845 721,00 100 000,00 11,82
Création d'une 4éme classe + sanitaires,
cantine, mobilier Commune de Peumerit 107 523 21 504,60 20
Commune de Plonéour-
Maison de I'enfance Lanvern 1483 640,00 100 000,00 6,74
Commune de Plonéour-
Garderie périscolaire Lanvern 500 551,85 43 725,000 19,98
Commune de Plonéour-
Acquisition/démilotion d'une friche urbaine Lanvern 130 500,00 26 000,00 19,92
Commune de Guiler sur
Restructuration de I'école primaire Goyen 601 323,79 82982,68| 13,80%)
Ecole de plozevet Commune de Plozevet 812 646,00 145 000,00| 17,84%
Restructuration/extension de la garderie Commune de Plonéour-
périscolaire Rue Croas Ar Bléon Lanvern 275 588,66 24 802,98| 9,00%
Commune de Plogastel St
Ecole maternelle et pole enfance (2 projets) Germain 1574 054,00 200 000,00] 12,71%
Salle multiactivité Commune de Plovan 383 167,00 41 863,00 10,93%
Total 785 878,26
CC Pays Bigouden Sud
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total [sollicité %
Commune de Saint-Jean-
Restructuration de I'école primaire Trolimon 228956 45 791,20 20
Réalisation d'un équipement socioculturel Commune de Penmarc'h 2 145 650,57 100 000,00 4,66
Restructuration du groupe scolaire de
Léchiagat Commune de Treffiagat 635 000,00 82 816,73 13,04%
Total 228 607,93
Quimper-Communauté
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total |sollicité %
Restructuration et extension du Pole enfance [Commune de Guengat 270 086,96 54 017,39 20
Commune d'ergué -
Salle de sports de tapis gabéric 636 026,82 100 000,00 15,72
SIG Communautaire Quimper Communauté 86 255,52 17 251,10 20
Salle des associations d'Ergué Armel Ville de Quimper 512718,27 51 271,00 10,00%
Total 222 539,49

QCD/BR



Contrat Région-Pays de Cornouaille
Consommation Enveloppe 3

21 avril 2011
CC Pays Glazik
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total sollicité %
Extension du groupe scolaire Kerguelen
(uniquement les classes bilingues) Commune de Briec 1302 560,80 30 000,00 2,3
Salle multifonction Commune de Landrevarzec 1575910,00 100 000,00 6,35
Zone de Lumunoch CC pays Glazik 587 500,00 50 408,00 8,58
Zone de Kerdalae CC pays Glazik 497 881,00 65 230,00 20
Restructuration de I'école primaire commune de Landudal 275 880,00 51176,00( 18,55%
Réhabilitation de I'école Commune d'Edern 822 500,00 100 000,00 12,16
Acquisition du logiciel SIG et numérisation CC Pays Glazik 15721,20 3 144,24 20,00%
Réaménagement des ateliers en salle
communale Commune de Landudal 312 382,00 31 238,00[ 10,00%
Restructuration d'un batiment communal en
commerce et réserve Commune de Langolen 187 368,21 37 473,64| 20,00%
Total 468 669,88
CC Pays Fouesnantais
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total sollicité %
Création d'un gite d'étape pour l'accueil de
randonneurs dans un batiment du conservatoire
du littoral CC Pays Fouesnantais 160000 32 000,00 20
Circuit d'interprétation du patrimoine autour de [Commune de La Forét-
I'anse de la Forét-Fouesnant Fouesnant 10 395,00 2 079,00 20
Transformation/extension d'une halte garderie
en multi accueil CC Pays Fouesnantais 1140 270,00 100 000,00 8,20
Extension de la maison de I'enfance Commune de Saint-Evarzec 917 311,87, 100 000,00 10,9
Total 234 079,00
CC Concarneau Cornouaille
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total sollicité %
Harmonisation et développement de la
programmation du spectacle visant le territoire |Association les 4 Ass a
de Cornouaille Rosporden 14916 7 458,00 50
Construction d'un pole enfance Commune d'Elliant 420000 84 000,00 20
Etude pré-opérationnelle Qualiparc pour la ZA
de Kergunus Commune de Tregunc 43 496,00 8 700,00 20
Construction d'une maison de la petite enfance |{Commune de Rosporden 986 000,00 100 000,00 10,14
Restructuration de I'école primaire Commune de Tourc'h 586 062,14 100 000,00 17,06%
Réhabilitation et extension de |'école Commune de Melgven 431 467,35 86 293,00 10,45
Etude d'opportunité d'un écopole a Concarneau |CC Concarneau Cornouaille 12 625,00 6312,50| 50,00%
Total 392 763,50

QCD/BR



Contrat Région-Pays de Cornouaille
Consommation Enveloppe 3

21 avril 2011
CC Pays de Quimperlé
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total sollicité %
Salle multifonction Commune de Rédéné 1 865 994,30 100 000,00 5,36
Extension et restructuration de I'école commune de Rédéné 464 297,97 78 527,79 20
Travaux d'agrandissement de I'école maternelle |Commune de Tremeven 333 352,75 66 671,00 20
Restructuration de I'école primaire Commune d'Arzano 737 186,01 66 822,00 9,06%
CLSH réhabilitation construction Commune de Bannalec 689 061,50 36 600,86 5,31%
Créche de Quimperlé Commune de Quimperlé 628711,28 100 000,00| 15,91%
Commune de Clohars-
Salle des fétes Carnoét 380 170,49 38 017,00 10
Etude développement économique COCOPAQ 70 000,00 35 000,00 50
Commune de Clohars-
Extension de CLSH Carnoét 446 800,00 89 360,00] 20,00%
Total 610 998,65
Chambres Consulaires
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total sollicité %
Etude "foncier économique" pour la mise en
place d'outils de gestion du foncier économique |CClI Quimper Cornouaille 46 432,00 23 216,00 50
SIG Cornouaille - Outil cartographique CCl 23 983,00 11991,50 50
La vente directe de produits fermiers et les
circuits courts en agriculture sur le pays de
Cornouaille — Phase 1 Analyse de I'offre et de la
demande Chambre d'agriculture 27 502,00 13 751,00 50,00%
Démolition d'un ancien magasin de marée a
Douarnenez CaQc 99 314,00 19 862,80 20,00%
Démolition d'une friche a Poulgoazec cd 43 130,39 8626,08| 20,00%
Mise en place d'une ingénierie d'observation
économique cornouaillaise CCI Quimper Cornouaille 42 498,00 21 249,00 50
Total 98 696,38
Privés/Associations
Montant
Intitulé du Projet Porteur Montant total sollicité %
Ingénierie AOCD Leader AOCD 168 001,00 50 000,000 29,76
Développement de I'offre culturelle sur
I'ensemble de la Cornouaille Asso Tres Tot Théatre 100 000,00 50 000,00 50
Conception et réalisation de supports de
découverte de 'agriculture et de ses métiers en
Cornouaille Asso Kerlavic 65 000,00 32 500,00 50,00%
AEF:projet de décentralisation et de
professionnalisation du recrutement et du
placement AEF 1 350 000,00 35000,00 2,59%
Etude plateforme logistique sioca 50 400,00 25 200,00 50
Création de la FADOC, lancement du festival FADOC 144 083,00 42 477,000 29,48%
20 ans de la Mission Locale Mission Locale 39 307,00 5000,00| 12,72%
Total 240177,00

QCD/BR




Contrat Région -Pays de Cornouaille
Consommation enveloppe 3 - en cours

21 avril 2011
Dossiers en instruction Porteur Montant total Montant sollicité %
SIG Communautaire - Numérisation CC Pays Douarnenez 3613,36 722,001 19,98%
Requalification de la ZA de Keranna - Etude |Commune de Clohars-
diagnostic Carnoét 9 850,00 1970,00] 20,00%
Requalification de la ZA de Keranna - Commune de Clohars-
.S Etudes et travaux Carnoét 741 800,00 98 030,00 13,22%
\da;. Construction/Rénovation de I'école
&£ |maternelle et primaire de Pierre Jakez Commune de
T‘: Helias Pouldreuzic 521 000,00 100 000,001 19,19%
“ Commune de la Forét-
g Rénovation de |'école Fouesnant 81277,00 16 255,40| 20,00%
c
g SIG CC Cap-Sizun - 1ére phase numérisation|CC Cap-Sizun 17 649,88 3529,98[ 20,00%
_"3. SIG, acquisition de données, extranet COCOPAQ 140 000,00 28 000,00 20,00%
© |Aménagement de locaux pour le dernier
8 lcommerce Commune de Landudal 105 274,00 21 055,00] 20,00%
Dernier commerce Peumerit 219 878,00 43 975,601 20,00%)
Plateforme initiative locale Cornouaille Initiative 100 000,00
TOTAL 1840 342,24 413 537,98
Dossiers en instruction Porteur Montant total Montant sollicité %
Projet de Péle enfance commune de Plomelin 2960 508,00 100 000,00 3,38%
Salle polyvalente Commune d'Audierne 1094 000,00 100 000,00 9,14%)
Aménagement de la salle communale Commune de Cast 100 000,00 10 000,00 10,00%
Construction d'une structure d'accueil pour
jeunes enfants Commune de Cast 200 000,00 40 000,001 20,00%
a Création d'une cellule "transmission" Chambre des métiers 114 558,00 28 639,00 25,00%
g SIG Communautaire - acquisition logiciel CC Pays Douarnenez 25 000,00 5000,00( 20,00%)
c Commune de Cléden
-g Réhabilitation de la salle multifonction Cap Sizun 50 000,00
§ ZA Bannalec COCOPAQ 450 000,00 94 000,00f 20,89%)
+ [|Recyclerie CC Cap sizun 735 500,00 100 000,00 13,60%
£ [Achat et aménagement d'un dernier
q=; commerce a Tremeoc CC Pays Bigouden Sud 200 000,00 20 000,00 10,00%
g SIG CC Cap-Sizun - phase 2 Logiciel CC Cap-Sizun 50 000,00 10 000,00] 20,00%
‘o |Requalification des ZA de Kervidanou K1-
a [Quimperlé COCOPAQ 944 300,00 100 000,00f 10,59%)
Requalification des ZA de Kervidanou K2-
Baye/Mellac COCOPAQ 887 700,00 100 000,00 11,27%)
Requalification des ZA de Kervidanou K4-
Quimperlé COCOPAQ 258 000,00 51 600,00] 20,00%
TOTAL 8 185 060,24 809 239,00




Contrat Région - Pays de Cornouaille
Répartition de I'ensemble de I'enveloppe 3

21 avril 2011
EnvecIcL:zpe 3 EI:::::Z?:: Total Enveloppe 3
CC Pays de Chateaulin & Porzay 50350,19 50 000,00 100 350,19
CC Pays de Douarnenez 0,00 5722,00 5722,00
CC Cap-Sizun 531 197,46 263 529,98 794 727,44
CC Haut Pays Bigouden 785 878,26 143 975,60 929 853,86
CCPays Bigouden Sud 228 607,93 20 000,00 248 607,93
Quimper-Communauté 222 539,49 100 000,00 322 539,49
CCPays Glazik 468 669,88 21 055,00 489 724,88
CC Pays Fouesnantais 234 079,00 16 255,40 250 334,40
CC Concarneau Cornouaille 392 763,50 0,00 392 763,50
CC Pays de Quimperlé 610 998,65 473 600,00 1084 598,65
Chambres consulaires 98 696,38 28 639,00 127 335,38
Associations/privés 240 177,00 100 000,00 340 177,00
TOTAL| 3863957,74 1222776,98 5086 734,72




Quimper Cornouaille Développement

3. Présentation du site Internet de Quimper Cornouaille Développement

Conformément au projet d’agence, le site Internet de Quimper Cornouaille Développement est a
présent en ligne.

Il sera présenté officiellement lors du Conseil d’administration du 12 mai prochain.
Entre temps, il est déja a disposition des adhérents qui ont recu leurs codes d’acceés.
Comme convenu, ce site a une partie Internet libre d'acces qui présente Quimper Cornouaille
Développement et ses partenaires, la Cornouaille et, progressivement, les publications de I'agence.
Il a surtout une vocation d’extranet et de centre de ressources partagées entre Quimper Cornouaille

Développement et I'ensemble de ses membres.

Vous pouvez y accéder a I'adresse suivante :


http://www.quimper-cornouaille-developpement.fr/

Quimper Cornouaille Développement

4. Conditions d’élaboration du PLH de la communauté de communes de Concarneau
Cornouaille

Comme prévu dans le programme partenarial de I'agence adopté en conseil d’administration du 7
mars, il est prévu que l'agence assure I'élaboration du programme local de I'habitat (PLH) de
Concarneau Cornouaille «selon accord de partenariat a préciser avec la communauté...: phase
diagnostic au second semestre 2011, avant les phases orientations et actions en 2012 et
I'accompagnement de la communauté en procédure d’'approbation en 2013. »

Aprés projet méthodologique présenté par 'agence et échanges avec la communauté, l'accord de
partenariat est proposé comme suit :

- Etapes prévisionnelles de conduite du projet : diagnostic (fonctionnement du marché local du
logement, situation de I'hébergement et conditions d’habitat dans le territoire) de septembre
2011 a mars 2012 ; document d’orientations (énoncant les grands principes du PLH au vu du
diagnostic) d’avril a septembre 2012; programme d’actions (détaillé pour I'ensemble du
territoire, déclinaison par commune et échéancier prévisionnel de réalisation) de novembre
2012 a mars 2013 ; arrét du projet, procédure de validation et approbation d’avril a décembre
2013, soit un nouveau PLH opérationnel début 2014, échéance de fin du PLH en cours.

- En étroite coopération avec les services de la communauté et en animant la réflexion collective
et la mobilisation des élus, des personnes publiques associées et des partenaires de I'habitat
sur le territoire, le travail de I'agence consistera a réunir, analyser et mettre en perspective les
données, conduire la réflexion collective sur les enjeux et orientations et assister I'EPCI dans la
déclinaison du plan d’action, en assurant rédaction, mise en forme et remise a chaque étape
de documents constituant a terme le document final.

- Sous la responsabilité du directeur d'études urbanisme, ce travail mobilisera un chargé
d'études et une assistante d'études pour un temps estimé de 100 jours d’étude. Il mettra
également a contribution les ressources et les moyens généraux de l'agence (observatoire,
cartographie...). Le coit standard de la journée d’étude intégrant I'ensemble des charges est
de 500 €, soit un budget prévisionnel d'étude de 50 000 € mobilisé par I'agence sur ce projet.

- Cependant, compte tenu d’'une part que la communauté assure déja une cotisation de base a
I'agence et d’autre part qu'il s'agit de la premiére expérimentation de conduite d'un projet de
PLH par I'agence, il est proposé de limiter la contribution complémentaire a charge de la 4C
pour le financement du projet a 30 000 € (soit une réfaction de 20% pour chacun des motifs
évoqués ci-dessus). Cette contribution serait appelée pour 25% en 2011, 50% en 2012 et 25%
en 2013, dans la logique du planning du projet.

Le conseil d’administration est invité a se prononcer sur cette proposition, qui est en cours
d’examen par les instances de la 4C.

10
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5. Actualité du service énergie

Déménagement du pole énergie
L'équipe énergie arrive dans les locaux de lI'agence a partir du 26 avril 2011. Il s'agit d’'une solution

transitoire. La priorité pour ces locaux se situe en face du batiment de l'agence (prévisionnel
septembre 2011), batiment qui serait partagé avec I'entreprise Sabella qui travaille sur un prototype
d’hydrohélienne dans le cadre du péle mer.

Recrutement du conseiller en énergie partagé (CEP)

Ewen Lagadic prendra ses fonctions au sein de 'agence le 2 mai 2011.

Il aura en charge la mission de conseil en énergie partagé aupres des collectivités adhérentes au
service et assurera les actions prévues dans le cadre de la convention avec le Conseil Général (Visites
eau/énergie, permanences CDAS).

Le recrutement du second poste CEP pourrait intervenir dés la fin 2011, pour une prise de fonction
début 2012.

Plan Climat Energie Territorial

Un groupe de travail spécifique a été constitué : les 10 EPCI cornouaillais sont représentés via un élu
et un technicien. Jean-René Couliou représentera le Conseil de Développement.

Ce groupe de travail participera a une formation ADEME le 2 mai 2011, au cours de laquelle une

présentation de la démarche et un accompagnement méthodologique seront proposés.

1° rencontre énergies et territoires ruraux: 15 au 18 juin 2011

La communauté de communes du Mené (22), 9 communes, 6 000 habitants, une huilerie, deux
réseaux de chaleur, une unité collective de méthanisation, organise une semaine 'Energies et
territoires ruraux'.

Nous recevons de plus en plus de demande d'informations sur la méthanisation de la part des
collectivités, industriels agroalimentaires (via ialys) et agriculteurs locaux.

Cette 1° rencontre prévoit une sensibilisation a la méthanisation et une présentation/inauguration
du projet Géotexia le 17 juin 2011.

Nous vous proposons d’organiser un déplacement d’une journée dans le pays du Mené.
Cette initiative serait ouverte aux collectivités, industriels impliqués dans la démarche lalys et

les agriculteurs.

Le calendrier des manifestations et conférences n'étant pas arrété, nous ne pouvons pas encore vous
indiquer la date retenue pour ce déplacement.

11
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6. Adhésion a la Plateforme d’ingénierie Culinaire de Rennes

Quimper Cornouaille Développement qui coordonne le projet pdle aliment ialys a organisé en
février dernier une rencontre a Rennes avec Freddy Thiburce porteur du projet de création de
I'association « Plate-Forme d’ingénierie culinaire » (PIC). Etaient présents Marc Andro, Jean-Robert
Geoffroy (Adria), Gérard Le Strat-Robier (Ifria), Emmeline Verriest (Association Aux Go(ts du Jour) et
Gérard Perroud (Imagia), Laurent Bruchon et Francoise Lieuré (QCD).

Cette réunion a confirmé la complémentarité des projets ialys et PIC confortant ainsi I'axe
structurant de développement de la filiére aliment entre Rennes et Quimper.

Marc Andro est invité au prochain Conseil d’Administration de I'association Plate-forme Culinaire
pour présenter le projet cornouaillais le 30 mai 2011.

Dans I'objectif de concrétiser les liens avec la PIC, il est proposé au Conseil d’administration
de Quimper Cornouaille Développement :

- d’adhérer a lI'association Plate-forme Culinaire pour un montant de 150€ TTC pour
I'année 2011.

- d’autoriser le président a signer le bulletin d’adhésion et a poursuivre les démarches
de partenariat avec la PIC

12
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7. Suites de I'appel a projet GIZC - politique maritime intégrée

Quimper Cornouaille Développement a candidaté a I'appel a projet GIZC proposé par la région
Bretagne et I'Etat dans le cadre du grand projet « développer une politique maritime intégrée » du
contrat de projet Etat / Région 2007 — 2013.

Suite a validation de ce projet par notre conseil d’administration du 7 mars, un dossier complet de
candidature a ensuite été déposé aupres des services de I'Etat et de la Région (ci-joint pour
information).

L'instruction des dossiers par les services sera terminée pour la fin avril et les décisions devraient étre
prises début mai, probablement avant notre conseil d’'administration du 12 mai.

Selon la réponse a notre candidature, il conviendra aussitét de :
- Constituer un groupe de pilotage élus — cadres de I'agence ;
- Engager le recrutement d'un(e) chargé(e) d'études ;

- Recadrer le budget de I'agence intégrant le portage de ce projet.

13
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8. Locaux complémentaires pour I'agence

Dans le cadre de I'intégration a I'agence des équipes du pays de Cornouaille, nous avons libéré les
locaux loués par le GIP, qui portaient sur 165 m2 sur le site de Kerbabic, trop éloigné de I'agence.

La relocalisation des équipes se fait a titre provisoire dans les locaux de I'agence augmentés d'un
local annexe de 40 m2, ce qui ne saurait satisfaire durablement aux besoins d’installation des
équipes par ailleurs en croissance, conformément aux projets validés par le conseil d’administration.

En fait, pour des conditions d'installation convenable et préservant des capacités d'accueil et de
développement de I'agence, il conviendra de retrouver le niveau de m2 qu’avait auparavant le GIP.

La perspective la plus intéressante parce qu’a proximité immédiate se situe dans lI'immeuble encore
brut de béton situé face aux locaux de l'agence. Elle suppose cependant pour le propriétaire un
aménagement de tout cet immeuble reposant sur un accord de location de I'ensemble par un
interlocuteur unique qui pourrait ensuite le sous-louer en plusieurs parties.

L'agence n’a pas vocation a jouer ce role qui dépendrait plutéot de l'intervention de Quimper
Communauté a titre d’'offre d'immobilier d’entreprise, sous réserve bien sir de sa décision.

Un accord pourrait étre trouvé en partageant les lieux en trois parties, une pour l'agence de l'ordre
de 172 m2, une pour la société Sabella de I'ordre de 136 m2, une a attribuer de I'ordre de 43 m2 et
un hall de 4 m2, soient les 355 m2 représentant la totalité de cet immeuble.

Ces surfaces restent indicatives en attente de finalisation d'un plan détaillé d'aménagement.

Le prix en sera assez élevé au regard du colt de construction du batiment et de la valeur de sa
situation. Une fois aménagé, le loyer se situerait aprés négociation a 19 € TTC du m2, ce qui
représenterait pour I'agence une charge de loyer annuel d’environ 39 000 € et un colt global annuel
de l'ordre de 50 000 € (charges locatives, électricité et entretien ménager compris).

A titre de comparaison le colt global annuel des locaux du GIP était de 40 000 €. Le budget de
I'agence a pour l'instant retenu un montant de 25 000 € sur 2011 mais, comme signalé a |'occasion
du vote du budget, dispose de suffisamment de marge pour couvrir la dépense en année pleine.

Ces locaux accueilleraient en priorité les équipes énergie et tourisme et permettraient de mieux
répartir les lieux avec les locaux actuels de I'agence en fonction des besoins encore évolutifs. A
défaut, les seules perspectives a moyen terme seraient des locaux a I'hotel d’entreprise de Quimper
Communauté, qui supposerait un double déménagement du podle énergie et qui reste malgré tout
trop a I'écart pour un bon fonctionnement au quotidien.

Le conseil d’administration est invité a se prononcer sur cette proposition.
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1. Présentation du territoire concerné par le projet

1.1 - Etat des lieux, chiffres et données-clés

La Cornouaille c'est 330.000 habitants, plus de 10% de la population bretonne, 2.500 km2, 9% de la surface de la Bretagne, et 330 km de
linéaire cotier, 12% du linéaire breton.

Clest aussi et surtout une grande facade maritime, la moitié de la péche bretonne, un territoire agricole et industriel de premier plan, un
nautisme de pointe (Port la Forét), I'un des principaux bassins touristiques et un espace d'attractivité résidentielle a I'échelle de la Bretagne.

Riche d'une quarantaine de ports (neuf ports départementaux et une trentaine de ports communaux) la Cornouaille englobe 4 quartiers
maritimes (Douarnenez, Audierne, Guilvinec, Concarneau). C'est également une quarantaine de communes littorales sur les 95 communes
que comporte le Pays de Cornouaille.

La Cornouaille bénéficie par ailleurs d'une multiplicité de chantiers navals (construction, réparation et entretien) et d’entreprises a rayonnement
puissant (chantier Piriou, Guy Cotten,...)
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1. Présentation du territoire concerné par le projet

1.2 - Principaux problémes rencontrés / enjeux
Les enjeux qui apparaissent relévent de plusieurs ordres, bien évidemment représentatifs des trois piliers du développement durable :

o lafragilité des interrelations terre — mer, la pression anthropique et celle des activités d'un territoire entreprenant sur l'espace naturel
qu'est la mer et la ressource qu'il représente,

e laconcurrence des usages sur la zone littorale et la bande cétiere et les nouvelles opportunités de développement a partir de la res-
source marine dans toutes ses dimensions,

e laquestion de l'implication maritime de la Cornouaille et de ses populations, avec une contraction des métiers, une moindre propor-
tion de gens de mer et un regard sur la mer pouvant devenir plus contemplatif ou de simple agrément.





1. Présentation du territoire concerné par le projet

1.3 - Justification du périmétre

Le cadre d'études doit étre large, du grand large a la téte des bassins versants, avec un parti pris de regard
d'abord/depuis le large et revenant vers la terre.

Nous proposons en ce sens de poser un cadre détude en mer tiré a 50 milles au droit des cotes a partir des
limites a terre du territoire cornouaillais, soit, a I'ouest, de la pointe sud de la presqu’ile de Crozon permettant
d’englober toute la baie de Douarnenez et, a I'est, de I'embouchure de la Laita et la pointe ouest de Groix.

Cette « mer de Cornouaille » touche ainsi les grands couloirs de navigation, I'entrée sud du rail d’Ouessant, les
trafics vers Nantes — St. Nazaire et I'entrée ouest de Lorient. Elle englobe le plateau continental qui est I'espace
de péche de proximité etaborde méme le talus continental (NB : tout en rappelant que nos espaces de péche
se situent également au loin, en ouest manche, sud et ouest Irlande pour nos hauturiers, ou autour des Acores
ou des Seychelles pour nosthoniers océaniques).

Sa partie cotiére, en gros la bande des trois milles, fera bien entendu l'objet de I'étude la plus détaillée, ainsi
que la zone littorale ou se situent le maximum de sujets d'interrelations terre - mer.

Enfin l'espace a terre seral'ensemble de la Cornouaille. Il faudra un regard plus spécifique sur la partie littorale
mais géographiquement notre pays-de Cornouaille va jusqu’aux lignes de créte des montagnes noires (+ le
Menez Hom) et englobe de fait les bassins versants jusqu’a leur téte, et en termes d'activités et de populations
tout en-Cornouaille se situe'a moins de 20 mn d’un littoral.
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2. Descriptif des objectifs du projet et des résultats attendus

2.1 - Principaux objectifs

Les principaux objectifs du projet seront :

de construire une vision partagée de la mer de Cornouaille, d'aujourd’hui et de demain,

ceci dans une vision d’ensemble mer - terre de la Cornouaille et de son économie,

de développer le sentiment d'appartenance, de faire partie de I'équipage,

d’augmenter les potentialités et opportunités de développement par le maritime,

d’assurer la relation avec les réflexions et les orientations menées par les porteurs de projets proches : SIOCA (GIZC Ouest Cornouaille),
Audélor (Volet Mer du SCoT du Pays de Lorient), Adeupa (GIZC du Pays de Brest).

2.2 - Principes d'intégration, de partenariat et d'innovation

Attitude d'ouverture et de conduite en mode projet dans une structure apprenante. (sociologie des organisations — Mintzberg),
Dialogue entre univers scientifique, acteurs de 'aménagement territorial de tous niveaux, autorités en charge des questions

maritimes et portuaires, professionnels, néophytes, artistes, population...,

Développer la compétence maritime au sein de I'agence garantir un socle de connaissances communes en un lieu central propre a
démultiplier les interconnexions entre acteurs et thématiques du développement de la Cornouaille (¢conomie, aménagement, tourisme,
énergie,..).

2.3 - Effets attendus

Construction d’une culture maritime commune, partagée et solidaire,

Créer/augmenter des opportunités d'interconnexions entre les acteurs du territoire, voire des opportunités de développement et
d'installation d'activités économiques,

Stimulation de projets innovants (haut-débit en mer, énergie en mer...),

Développement des partenariats, de I'innovation et de leur valorisation (dossiers « Pole Mer »),

Ouvrir I'horizon des représentants politiques du territoire vers le maritime,

Création d'un référentiel de principes largement partagé, consensus fort de la population Cornouaillaise.





3. Présentation du groupe projet

Le groupe projet est a la fois a vocation tres large et évolutive en fonction des étapes du projet.
Il sera composé de I'agence et de I'ensemble des acteurs intéressés par le sujet.

L'agence Quimper Cornouaille Développement est une association Loi 1901, sous statut d’agence d’urbanisme agréée, ayant pour objet
le développement économique et 'aménagement de la Cornouaille et assurant également les fonctions de pays de Cornouaille, projet de
territoire, tourisme et énergie.

Elle constitue une structure d'ingénierie stratégique territoriale partagée, agissant en programme partenarial au bénéfice commun de ses
membres que sont la totalité des EPCI du pays de Cornouaille et leurs syndicats de SCoT, les chambres consulaires, I'Etat, la région et le dépar-
tement, et bientot Pole Emploi et I'université de Bretagne occidentale qui sont invités a nous rejoindre.

Elle est l'outil priviligié de toutes les réflexions et initiatives stratégiques a I'échelle du territoire cornouaillais. Ex : coordination inter-SCoTs,
référentiel d'aménagement commercial en vue des volets commerces a intégrer dans les SCoTs, impulsion et conduite du porjet «lalys» (Pole
aliment cornouaillais).

A la différence d'un groupement ad hoc, a vocation temporaire et objet unique, le projet sera donc porté par une structure établie, a caractére
pérenne et a objet étendu a toutes les composantes du développement de la Cornouaille.

En fonction des étapes du projet seront associés a la démarche I'ensemble des acteurs et des contributeurs utiles, et en particulier :

e lesélus des EPCl et de leurs SCoTs ainsi que leurs techniciens,

e les autorités et services nationaux de I'Etat portant I'action en matiére maritime (préfet maritime, SHOM, Ifremer, Datar,...),

e LaDDTM, tant dans ses parties maritimes qu’urbanisme et la DREAL, le département et la région ainsi que les chambres consulaires,
e Les scientifiques et experts, les professionnels et représentants des secteurs d'activité concernés,

e Lesautres coordinateurs de GIZC (SIOCA) et agences d'urbanisme voisines de Lorient et Brest,

e Lesusagers et leurs représentants, le conseil de développement du pays, le regard des artistes, et bien évidemment les habitants...





4. Méthodologie de mise en ceuvre du projet

La méthodologie reprend les grandes phases d'une démarche prospective.
Nous envisageons deux grandes étapes I'une ayant un caractere descriptif ouvert mais potentiellement inductif, I'autre plus exploratoire et
tournée vers I'avenir aboutit aux orientations et principes partagés. Chacune de ces deux étapes se compose de deux phases.

NB : s'agissant d'une démarche apprenante, le terme d’une phase de travail signifie que I'on est alors en mesure d’engager I'étape suivante et non pas le terme du

travail de montée en compétence de I'agence sur ses composantes. Notre objectif reste bien d'intégrer dans la durée la dimension maritime du territoire.

Phase 1:1a collecte

Délai de réalisation : 9 mois

Il s'agit d'une collecte des composantes de la mer de Cornouaille a la fois scientifique, technique, économique, en termes
d’'usage et artistique. Comme 'y incite Gaston Berger « |l s'agira de voir loin, large et profond dans une attitude prospective » ...
L'agence va au-devant des données, des savoirs et des acteurs pour agréger la matiere premiere et monter en compétence
maritime au bénéfice du territoire.

L'espace maritime

Ce qu'est la mer : hydrographie et océanographie :

Masses d'eau, courantologie, marnage, état écologique, température...

Etat de la mer, houle, clapot, météo marine...

Bathymétrie, relief et nature des fonds marins, rocheux, sablonneux...

Végétation sous-marine, habitats, ressources halieutiques, ressource algomarine, colonne d'eau et fonds...
Contexte physique du littoral, baies, pointes, plateaux rocheux, cordons dunaires...
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4. Méthodologie de mise en ceuvre du projet

Ce qui se passe en mer : pratiques et reglementation :

Incidents de mer, risques humains, matériels et environnementaux...

Sécurité maritime, reglementation, sauvetage en mer...

Les zonages en mer : de protection, d’'usage (parc marin d’lroise, zones Natura 2000...)...
Pratiques péche, professionnelle et péche-plaisance, navigation de plaisance, trafics maritimes...
Autres pratiques et potentiels : extractions marines, clapages, énergie éolienne ou marine...

Les interrelations terre - mer

Les données physiques et naturelles :

Espaces sensibles et d'interrelation terre — mer : cordons dunaires, rias, estrans, baies...

Les zones a risques : évenements de mer, risques de submersion...

Les bassins versants et leurs exutoires cotiers, le schéma naturel des eaux en Cornouaille...

La perception marine de la cote :

Le paysage vu de la mer : trait de cote et paysage littoral...

Les ports, leurs accés, protections et conditions de tirants d'eau, les zones de mises a I'eau et de mouillages, les zones de manutention et
arriére ports...

Le littoral, espace de concurrence :

Pratiques propres a I'estran : conchyliculture et aquaculture, péche a pied...

L'accés au rivage, la concurrence résidents, tourisme, activités ; la pression sur les espaces sensibles...

La pression anthropique résidentielle, I'agriculture et I'industrie, I'activité sur le littoral, le rétro-littoral et I'ensemble des bassins versants (=>
la Cornouaille dans son ensemble)...

Le poids relatif des filiéres induites par I'activité maritime, celui des autres activités ayant un impact littoral...

Les zonages, réglementations et dispositifs associés :

Les zonages sur eaux proches du rivage, les zonages a terre (SCoTs, SAGEs ...), leur objet et leur réglementation, leurs dispositifs associés...
Les initiatives de type GIZC ou liées a la charte régionale des espaces cétiers...





4. Méthodologie de mise en ceuvre du projet
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Phase 2 : le diagnostic transversal
Délai de réalisation : 9 mois

" L'agence croise les données, les intégre, les représente et renvoie vers les acteurs pour une vision la plus largement parta-
gée a l'échelle du territoire.

Le diagnostic sera appréhendé sous des angles multiples et par une multitude de mode de représentation : représenter a différentes échelles
par différents moyens pour pouvoir étre réapproprié par les acteurs. Il sera question dans cette phase de donner des valeurs de représenta-
tion équilibrées de la vision. Les modes de représentations croisés et variés s'appuient sur I'usage, la vie, la place de 'homme dans son envi-
ronnement (« penser a 'homme » G. Berger), son appartenance au milieu (favoriser l'identification).

Cette multitude de représentation cherche a illustrer la multitude des perceptions, des langages et a illustrer l'idée de richesse, de réve qui
génere I'implication des acteurs. Nous chercherons a inverser le regard, voir depuis la mer, voir sous la mer, voir depuis l'usager de la mer.

Le diagnostic doit ouvrir sur le lien entre la beauté, I'harmonie et la production des ressources qui permettent la vie (le vivant, le minerai, la
ressource que l'on capture, extrait, mange, transforme, nourritures de l'esprit, émotions).

Sur la base de la matiere collectée il s'agira donc de définir les modes de représentation les plus adaptés pour illustrer, visualiser, représenter,
la mer de Cornouaille dans une vision globale qui soit un instantané multi facettes.

On représentera par exemple sous ces formes :

e  Des cartographies euclidiennes, données chiffrées, dimensions, (bathymétrie, courantologie, houle, vents, nature des fonds...),

e Des cartogrammes, des photos (sur l'eau, sous l'eau, en vue aérienne oblique), des croquis, récits (dires d'acteurs) des vidéos embarquées
(scenes d'usagers dans le milieu marin, paysages, matieres...)

L'agence met en forme le diagnostic ; il constituera le premier livrable, restitué a l'ensemble des élus des collectivités et aux partenaires.





4. Méthodologie de mise en ceuvre du projet

Restitution : I'exposition

Il s'agira ici de soumettre les travaux réalisés et confronter la communauté des acteurs au regard du public, faire découvrir et partager la
dimension maritime de la Cornouaille a la population, de tenir compte des réactions et l'intéresser a la démarche.

L'exposition vise a faire découvrir aux citoyens la mer de Cornouaille par un mode de restitution ouvert et populaire lui proposant d’entrer
dans la démarche. Eloigné d'un résultat d'expertise, il s'agira de constituer un événement susceptible d'étre appréhendé par un large public.

Son contenu devra permettre de porter des regards diversifiés et tendant a faire ressortir des problématiques principales tout en insistant
sur les atouts supports du futur projet, laissant suffisamment d’'ouverture au visiteur et lui donnant envie de se positionner, de réagir, de
s'exprimer.

Il pourra étre envisagé de prolonger cette étape par des séminaires, des conférences faisant intervenir des acteurs, experts scientifiques et la
population...





4. Méthodologie de mise en ceuvre du projet
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Phase 3 : scénarisation des possibles en prospective
Délai de réalisation : 9 mois

= Le premier travail consiste a élaborer un bilan de la premiére étape au terme de I'exposition. Lagence produit ce
bilan et le soumet aux partenaires engagés dans la démarche.

Ce bilan constituera le second livrable de la démarche.

Nous reléverons ici les points ayant suscité la réaction du public, soulevant les enjeux ayant semblé prendre une importance majeure. Ceux-
ci seront évalués en comparaison avec des projets similaires sur d’autres territoires notamment avec nos partenaires du Pays de Brest et du
Pays de Lorient, mais également avec des démarches développées a I'étranger (outre-manche : Cornouailles britannique, outre golfe de
Gascogne, Finistere Galicien, Asturies...)

Nous ferons l'inventaire des variables clefs, tendances lourdes, maritimes, terrestres et des interrelations entre elles. Nous serons suscep-
tibles d'utiliser différents outillages de la prospective (comme |'abaque de Régnier...). Nous pourrons choisir détablir un scénario tendan-
ciel et plusieurs scénarios contrastés, ou bien alors de privilégier un scénario évolutif fondé sur les tendances lourdes mais exprimant des
orientations volontaristes.

Les scénarios feront l'objet du troisieme livrable.





4. Méthodologie de mise en ceuvre du projet

Phase 4 : orientation, principes
Délai de réalisation : 9 mois

Il s'agit enfin de définir « Qu'allons-nous faire ? »
Un scénario est retenu, il est décliné en grandes orientations de référence pour le futur de la mer de Cornouaille. En remontant le fil de I'eau
depuis le plateau continental jusqu’aux tétes de bassins versants, les grandes orientations porteront alors a la fois sur I'espace maritime et

terrestre, les interactions entre les deux milieux.

Cette phase aboutira a une restitution qui proposera un plan stratégique large dont les communes, communautés et acteurs territoriaux
pourront se recommander et dans lequel ils pourront inscrire leur plan d’actions.

La fin de cette phase correspondra au quatriéme et dernier livrable.





5. Pilotage du Projet

5.1 - Responsables du projet

Maitre d'ouvrage : Quimper Cornouaille Développement, agence de développement et d'urbanisme

Groupe projet : Groupe permanent de conduite du projet composé d'élus membres de I'agence et de I'équipe
projet

Equipe projet: Direction de projet assurée par le directeur et le directeur d'études aménagement de lI'agence

Chef de projet dédié, poste spécialement recruté pour le projet.

5.2 - Modalités techniques et administratives existantes ou a mettre en oeuvre pour en garantir la pérennité

Les moyens agence :

Appui technique : centre de ressources de I'agence (informaticien-cartographe, documentaliste-webmestre,
statisticien multi-observatoires) ;
Coopérations diverses:  apport en transversalité de I'ensemble des équipes de I'agence.

Les moyens externes :

Etudes et sous-traitance: apports et intégrations de données scientifiques, techniques, d’analyses économiques et socio
logiques ; apports méthodologique en démarche prospective..(liste non exhaustive)
Animation et communication : supports d’expositions, ...





5.3 - Modalités financiéres

(période) (01/07>) (année) (année) (<30/06)
Charges 2011 2012 2013 2014 total 3 ans
Chargé d'études 25000 50 000 50 000 25000 150 000
Frais généraux agence 12 000 25000 25000 13 000 75000
Etudes - Sous traitance 20 000 35000 35000 15 000 105 000
Animation - Communication 3000 10 000 10 000 7 000 30 000
total: 60 000 120 000 120 000 60 000 360 000
Produits 2011 2012 2013 2014 total 3 ans
CPER: 48 000 96 000 96 000 48 000 288 000
Agence: 12 000 24 000 24 000 12 000 72 000
total: 60 000 120 000 120 000 60 000 360 000

Soit, en termes de contenu sur les charges:

Chargé d'études : 50.000 € chargé taxé /an => 2.800 € bruts / mensuel.

Frais d’agence: Poste lui-méme : Locaux + Déplacements + Informatique + Téléphonie

Appui du poste : Encadrement + Documentaliste-Cartographe-Observatoire-Secrétariat-Accueil
Etudes: 35.000 €/ année pleine => 29.000 € HT > env. 40 jours a 750 €
Animation-Communication : Enveloppe spécifique (Animation, séminaires, exposition, outils de communication...)

NB: en fonction des conditions de recrutement le co(it du poste de chargé d’études peut varier de +/- 10% => en ce cas I'équilibre du budget se fera par un +/-

de méme niveau sur les postes études et/ou animation-communication, le poste de frais généraux agence restant calculé a raison de 50% d'un co(t de poste
standard a 50.000 €.

En termes de financement:
Participation sollicitée a hauteur de 80% sur I'appel a projet CPER.
Autofinancement de l'agence a hauteur de 20%.

Pilotage du Projet





5. Pilotage du Projet

5.4 - Modalités d'évaluation envisagées

L'évaluation de la démarche pourra relever des registres de la capacité a fédérer, la diffusion des connaissances et I'impact
de I'action. Elle pourrait porter sur les points suivants :

e Nombre d'initiatives qui se recommande de la démarche et des orientations
(les actions opérationnelles de gestion, les initiatives privés et partenariales, conférences, enseignement,...)
e Impact dans les médias, nombre d‘articles (presse, web...)
e  Sondage du public (quest-ce que la mer de Cornouaille pour eux ?)
e  Evaluation de la méthodologie en elle-méme
(implication des acteurs, capacité a faire adhérer largement, articulation des étapes de l'identification des atouts et

faiblesses aux orientations stratégiques)
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Porteur du projet

Agence de Développement Economique et d'Urbanisme de Quimper Communauté et de Cornouaille

3 rue Pitre Chevalier (540002 - 29018 Quimper Cedex
Tél: 0298103400 - Fax : 0298 10 34 10 - Site internet : www.quimper-cornouaille-developpement.fr

Partenariat

e  ElusetTechniciens des EPCl et de leurs e  Région Bretagne - CG 29 .
SCoTs e Chambres consulaires .

e  Etat:DDTM - DREAL e  Scientifiques - Experts - Professionnels

Enjeux - Objectifs

e  Construire une vision partagée de la mer de Cornouaille, d'aujourd’hui et de demain,
e cecidans une vision d'ensemble mer - terre de la Cornouaille et de son économie,

o  Développer le sentiment d'appartenance, de faire partie de I'équipage,

e Augmenter les potentialités et opportunités de développement par le maritime

Cadre d'étude

Un cadre d'étude en mer tiré a 50 milles au droit des cétes a partir des limites a terre du terri-
toire Cornouaillais.

mmmmmmmmm

Ifremer, SHOM, ... e  Usagers - représentants

Coordinateurs de GIZC (SIOCA) -Agences e  Conseil de développement du pays

d’urbanisme : Adeupa - Audélor e Artistes, habitants...
Méthodologie

Etape 1:La mer de Cornouaille : Quelle est-elle?
e  Phase 1:la collecte (9 mois)
e  Phase 2:le diagnostic transversal (9 mois)
- Grande exposition publique -
Etape2: «la Mer de Cornouaille : Que peut-il advenir delle ?, Que pouvons nous faire ?, Qu'allons nous faire ? »
e  Phase 3:scénarisation des possibles en prospective (9 mois)
e  Phase 4 : orientation, principes (9 mois)

Moyens technique et financier

Charge annuelle moyenne : 120.000 € sur trois ans
Financement :80% sur appel a projet CPER / 20% autofinancement

Direction de projet : 2 personnes

Chef de projet : 1 personne;

Appui technique et coopérations diverses : apport en
transversalité de I'ensemble des équipes de I'agence.
Sous-traitance

Mer de
Cornouaille

Durée du projet
3ans
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Vers une vision partagée d’'une « mer de Cornouaille»

La Cornouaille en quelques chiffres, c'est 330.000 habitants, plus de 10% de la population bretonne, 2.500 km?, 9% de la surface de la Bretagne, et 330 km de linéaire cotier (12% du
linéaire breton). Riche d’'une quarantaine de port, c’est aussi et surtout une grande facade maritime, la moitié de la péche bretonne, un territoire agricole et industriel de premier plan,
un nautisme de pointe, I'un des principaux bassins touristiques et un espace d'attractivité résidentielle a I'échelle de la Bretagne.

A l'heure des considérations liées au développement durable, la Cornouaille est également un espace de convergence qui révele des aspects plus sensibles, qui aménent a s'intérroger sur :
- la fragilité des interrelations terre — mer, la pression anthropique et celle des activités d'un territoire entreprenant sur I'espace naturel qu'est la mer et la ressource qu'il représente ;

- la concurrence des usages sur la zone littorale et la bande cotiére et les nouvelles opportunités de développement a partir de la ressource marine dans toutes ses dimensions,

- l'implication maritime de la Cornouaille et de ses populations, avec une contraction des métiers, une moindre proportion de gens de mer et un regard sur la mer pouvant devenir plus
contempilatif ou de simple agrément.

Dans ce contexte, I'agence de Quimper Cornouaille Développement propose un cadre d'étude en mer tiré a 50 milles au droit des cOtes a partir des limites a terre du territoire cor-
nouaillais qu'elle baptise «mer de Cornouaille». Inscrit dans une constante démarche de concertation et de dialogue transversal entre monde scientifique, professionnels de la mer, repre-
sentants de 'aménagement territorial et I'ensemble de la population, I'étude menée sur ce périmetre doit permettre dans un premier temps de définir ce qu'est la mer de Cornouaille, de
mieux I'appréhender avec un parti pris de regard d’abord depuis le large et revenant vers la terre. Des scénariis et orientations qui résulteront de ce diagnostic, le second temps du projet
s'interrogera sur le devenir de la mer de Cornouaille et de ce que I'on souhaite en faire. A la croisée de grandes orientations et de principes cohérents elle visera a apporter une vision
partagée de I'espace maritime et offrir de nouvelles opportunités de développements.

Mer de
Cornouaille
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