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2019 2020 2021 2022 2023 2024

ETP THEORIQUES 25,93 23,54 26,45 32,4 30 30

COUT RH salaires et charges 1 386 547 1 258 846 1 396 169 1 729 147 1 759 250 1 654 607

personnel m-a-d 0 58 329 55 418

TOTAL RH 1 386 547 1 258 846 1 396 169 1 729 147 1 817 579 1 710 025

FRAIS GENERAUX & TAXES 364 406 346 401 339 399 229 270 243 538 214 495

S/Total charges de gestion courantes 1 750 953 1 605 247 1 735 568 1 958 417 2 061 117 1 924 520

ACTIONS 384 023 233 350 266 071 352 215 220 102 241 665

dotations amort 16 082 13 231 59 197 95 797 95 815 96 788

divers 2 906 2 445 111 592 16 062 37 348 42 493

total charges gestion 2 153 964 1 854 273 2 172 428 2 422 491 2 414 382 2 305 466

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Produits :

prestations et ventes prestations & ventes 9 978 6 334 2 500 3 250 5 000 6 000

cotisations adhérents 475 998 468 080 519 103 522 757 529 087 560 593

communes CEP

subv générales fonctionnement QBO 899 290 866 897 865 112 815 311 680 311 680 947

Symescoto 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000

Etat 88 911 89 170 131 349 137 242 146 314 146 526

Région

autres 981 391 30

s/total produits de fonctionnement général 1 534 177 1 490 481 1 578 064 1 539 541 1 421 103 1 454 096

autres subv liées aux actions/pôles Région 403 609 317 357 509 683 581 131 482 789 469 528

Département 33 000 9 000

autres 284 256 239 295 230 690 432 977 176 289 224 222

Total produits exploitation 2 222 042 2 047 133 2 351 437 2 562 649 2 080 181 2 147 846

Evolution compte de résultat 2019-2024

Annexe 2
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Quimper Cornouaille Développement 

Conseil d’administration & Assemblée générale du 20 mai 2025                                         Note d’information 

 
Observatoire de l’habitat – Edition 2024  

Publication 
 

Synthèse 
QCD édite, chaque année, l’observatoire de l’habitat qui analyse des données relatives au logement 
à l’échelle des sept EPCI cornouaillais. Il sert de référence aux politiques de l’habitat des collectivités 
membres de l’Agence, notamment dans le cadre de leur programme local de l’habitat (PLH). 
Véritable outil d’aide à la décision, il constitue un moyen d’actions pour les territoires engagés dans 
une politique volontariste en faveur du logement.  

Dans un contexte de tension accrue sur le parc de logements, l’édition 2024 met en regard l’offre et 
la demande de logements pour identifier les leviers d’actions susceptibles de débloquer les parcours 
résidentiels. 

 
Une publication annuelle au service des politiques locales 
 
L’observatoire analyse un large éventail de données sur le logement en Cornouaille : marché 
immobilier et foncier, construction neuve, logement social, meublés de tourisme, etc.  

L’édition 2024, s’appuie sur les échanges issus du Rendez-vous annuel de l’habitat du 15 novembre 
2024, réunissant un panel d’acteurs publics et privés de la politique de l’habitat. Ces rencontres, 
associés aux Rendez-vous thématiques (sur le logement des actifs et les meublés de tourisme en 
2024), favorisent la mise en réseau et la construction d’une culture commune. Avec quatre PLH en 
cours de révision cette année, l’analyse a été approfondie à l’échelle intercommunale, apportant une 
lecture plus fine des dynamiques locales. 

 
Un marché de l’habitat toujours sous pression 

L’édition 2023 avait révélé une crise du logement sans précédent. En 2024, les grandes tendances se 
confirment, malgré quelques signaux d’inflexion : 

• Un parc structurellement contraint, marqué par une pénurie d’offres locatives et un déficit 
de petites typologies, en décalage avec la structure des ménages (73 % de logements 
individuels pour 43 % de ménages d’une seule personne). 

• Une diminution de l’offre locative privée : baisse de 120 logements entre 2021 et 2023, à 
mettre en relation avec 

• Une progression des meublés de tourisme, qui tend néanmoins à ralentir. 
• Une hausse notable du logement collectif en 2023 (39 % des logements commencés, contre 

29 % en 2022), mais en recul en 2024. 
• Un parc social sous tension : délais d’attribution allongés (jusqu’à 18 mois pour un T2) et 

élargissement du profil des demandeurs (entre 65 et 82% des habitants éligibles selon les 
EPCI), 
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Une perte de pouvoir d’achat et une hausse des prix fonciers 

Les primo-accédants subissent une perte de pouvoir d’achat immobilier de 30 % en 25 ans (à l’échelle 
nationale), dans un contexte de flambée des prix du foncier et de tassement pour l’immobilier : 

• Une forte hausse du prix des terrains : +28 % du prix médian au m² entre 2022 et 2023 (contre 
+18 % l’année précédente). 

• Une légère hausse du prix des maisons (+3,6 %) et une baisse des prix des appartements (-
2,5 %). 

• Une majorité de la population éligible au logement social (entre 65 % et 82 % selon les EPCI). 
 
Un net ralentissement de la construction neuve  

• Après un pic en 2022, les autorisations de construire ont chuté de 18 % en 2023 ; la tendance 
se confirme en 2024. 

• Le nombre de logements locatifs sociaux continue d’augmenter (+1,4 %), mais reste 
insuffisante au regard des besoins.  

 
Quelques signaux positifs, toutefois  

• Amorce de la baisse des taux d’emprunt. 
• Loi du 20 novembre 2024 renforçant la régulation des meublés de tourisme au niveau local. 
• Élargissement du PTZ (prêt à taux zéro) pour le neuf sur tout le territoire dès 2025. 
• Mais un coût de construction encore instable. 

 
Enjeux et défis pour le logement en Cornouaille 

L’accès au logement reste un enjeu majeur, en particulier pour les jeunes et les ménages modestes, 
qui peinent à trouver des logements adaptés à leurs besoins et à leurs ressources. Face à cette 
situation : 

• Il est indispensable de diversifier les typologies de logements. 
• Le développement d’une offre sociale plus large, incluant davantage de logements très 

sociaux (PLAI) et intermédiaires (PLS), constitue une priorité. 
• La régulation du foncier s’impose comme un levier essentiel pour préserver l’équilibre entre 

résidentiel et tourisme. 
 
L’Observatoire constitue ainsi un outil stratégique pour guider les politiques locales de l’habitat et 
accompagner les territoires dans leurs engagements. 
 
Un outil pour objectiver les constats et orienter l’action 

L’Observatoire de l’habitat permet une analyse fine des marchés immobiliers : ancien, terrains à bâtir, 
construction neuve, accession abordable, logement social, optimisation du parc privé (enjeu clé 
dans un contexte de sobriété énergétique et foncière), évolutions réglementaires. 

Certaines thématiques introduites en 2023 sont désormais pérennes, comme le suivi des meublés 
de tourisme grâce à l’acquisition de données spécifiques. D’autres, comme la consommation 
foncière ou la densité, n’ont pas pu être reconduites en 2024, faute de données disponibles, mais 
seront intégrées dans la prochaine édition avec la mise à jour du MOS (Mode d’Occupation des Sols). 
Par ailleurs, l’acquisition de la base PERVAL (données notariales) permettra également d’analyser 
l’origine des nouveaux acquéreurs en Cornouaille. 
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Bientôt un observatoire dynamique en ligne 

En 2025, un outil de cartographie interactive verra le jour pour permettre une visualisation fine et 
actualisée des principaux indicateurs à l’échelle de la Cornouaille (EPCI, communes ou 
infracommunales parfois). Il comprendra un volet habitat. Accessible depuis le site institutionnel de 
QCD, il permettra : 
 
 

• Une consultation plus intuitive des données, 
• Une mise à jour régulière selon les types de données, 
• Une diffusion élargie et accélérée des connaissances, 
• Une réponse aux besoins spécifiques des acteurs locaux en matière de connaissance de 

l’habitat. 
 
 
 
Annexe :  

- Observatoire de l’habitat Edition 2024 (hors liasse) 
 

 
 
 
 
__________________________________________________________________________________ 
Pour information des membres du Conseil d’administration et de l’Assemblée générale. 
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Quimper Cornouaille Développement 
Conseil d’administration & Assemblée générale du 20 mai 2025                                    Note d’information

     

Les RDV du ZAN 2025 :  
Visites de projets  

et publication d’un guide illustrant la densification 

 
 

Synthèse 
Pour accompagner la mise en œuvre de la sobriété foncière inscrite dans les SCoT, les PLU(i) et les PLH, 
QCD a organisé le 11 mars dernier une journée de visites de projets de densification. L’objectif était de 
faire découvrir aux élus et techniciens des opérations de logements illustrant des démarches de 
densification réussies, en réponse aux objectifs du Zéro Artificialisation Nette (ZAN). Animée par 
l’architecte Tristan La Prairie de l’Atelier TLPA (Brest) elle a permis, en mêlant visites de terrain et 
interventions en salle, d’exposer des formes urbaines, des démarches et des modes opératoires 
inspirants. A la clef, un renforcement des compétences face au défi de la sobriété foncière et de 
l’interconnaissance à l’échelle de la Cornouaille. Des pistes d’approfondissement ont émergé pour de 
futures séquences, autour notamment des montages opérationnels, des enjeux financiers, du ZAN et 
des retours d’expérience plus variés. 

Une journée pour passer de la théorie à la pratique 

Pour accompagner la mise en œuvre de la sobriété foncière inscrite dans les SCoT, PLU(i) et PLH, Quimper 
Cornouaille Développement a organisé le 11 mars dernier un circuit de visites de projets dans le Nord 
Finistère. L’objectif de la journée, inscrite dans le cycle des « RDV du ZAN » de l’Inter SCoT de Cornouaille, 
était de faire découvrir aux élus et techniciens des projets de logements illustrant des démarches de 
densification réussies, en réponse aux objectifs du ZAN. Animée par l’architecte Tristan La Prairie de l’Atelier 
TLPA (Brest) elle a permis, en mêlant visites de terrain et interventions en salle, d’exposer des formes 
urbaines, des démarches et des modes opératoires inspirants (cf. programme). 

La trentaine de participants élus, techniciens des EPCI et des communes et partenaires (services de l’Etat et 
bailleurs) ont particulièrement apprécié :  

• La complémentarité entre les visites de terrain, les présentations en salle et les échanges 
informels. 

• Les interventions du cabinet TLPA (urbanistes), saluées pour leur clarté et leur pédagogie. 

• Des exemples concrets, bien expliqués, permettant de mieux comprendre les étapes d’un projet 
(concertation, genèse des projets, méthodes, …). Des idées sur l’adaptation architecturale (ex : 
pilotis, pièces à l’étage pour la lumière). 

• La richesse des échanges entre collectivités : inspiration mutuelle, partages de pratiques et 
problématiques similaires. 

• Les supports diffusés utiles dont le guide de densification 
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Des enseignements clefs pour réussir une densification de qualité 

Les principaux enseignements qu’ils ont retenus sont : 

• Réussir un projet de densification nécessite de combiner : 
1. Une volonté politique forte et assumée 
2. Une concertation bien menée pour lever les oppositions et recueillir l’adhésion des 

habitants 
3. Une maîtrise d’œuvre à l’écoute du territoire proposant des projets sur mesure 

• Chaque projet est unique. Il n’y a pas de modèle standard, mais une nécessité de penser finement 
les usages, les formes urbaines et les montages. 

• L’intérêt d’une approche progressive, en amont, intégrant tous les partenaires dès le début. 

 

Perspectives 

Enfin des pistes ont émergé pour de futurs approfondissements pour renforcer les compétences des élus 
et techniciens face aux défis de la densification et de la sobriété foncière. 

• Le montage opérationnel et financier des projets : 
o Quels outils mobilisables ? 
o Quels financements possibles ? 
o Rôle des partenaires (collectivités, État, EPF, bailleurs…). 

• L'accompagnement par les services de l’État : attentes des collectivités, modalités d’appui. 

• Le rôle du secteur privé dans les projets de renouvellement urbain. 

Des ressources à diffuser 

Pour capitaliser les apports de cette journée et les diffuser au-delà des participants, deux productions sont 
disponibles : 

• Un fascicule illustré présentant une sélection de projets (dont certains en Cornouaille), leurs 
principales caractéristiques dont le nombre de logements à l’hectare ; 

• Une captation vidéo des moments clefs de la journée et notamment des interventions en salles de 
l’Atelier TLPA ou du maire de Pleyber-Christ réalisée grâce au réseau Planif et Territoires animé par 
la DDTM. 

 

Annexes :   
• Guide de la densification à l’usage des élus en quête de solutions concrètes (hors liasse) 
• Programme de la journée de visites 

 
 

Pour information des membres du Conseil d’administration et de l’Assemblée générale.  
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Les « RDV du ZAN 2025 »

La mise en œuvre du ZAN, la preuve par l’exemple 
Visites de projets inspirants

Programme de la journée du mardi 11 mars 2025

8h30	 Accueil café dans les locaux de Quimper Cornouaille Développement à 	
	 Quimper

Distribution d’un carnet de voyages et d’expériences, support du 
programme de la journée, en présence de Romain Vignes, urbaniste et 
paysagiste à l’Atelier TLPA.

9h00	 Départ du bus pour Pleyber-Christ

10h00	 Arrivée à Pleyber-Christ, en pays morlaisien. 
Accueil par Thierry Piriou, ancien Maire de la Commune et Président de 
Morlaix Communauté, et Tristan la Prairie, fondateur de l’Atelier TLPA.
Temps de présentation et d’échanges en salle avec Tristan la Prairie pour 
évoquer les enjeux du ZAN et de la densification, et un panorama de 
quelques opérations de mutations de friches, dont celle des « Vins Guével » 
à Pleyber-Christ, co-présentée avec Thierry Piriou.

11h00	 Visite de l’opération Guével à pied, 
en compagnie de Thierry Piriou et de l’Atelier TLPA, à la fois urbaniste, 
paysagiste et architecte du projet. Ancienne friche industrielle d’un hectare 
en plein centre-bourg, sur un axe passant, qui accueille maintenant une 
densité proche des 50 logements par hectare, avec des commerces de 
proximité et une nouvelle place publique.

Echanges avec les participants sur le projet, son montage, son planning, 
ses réussites et échecs.

PROGRAMME
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12h00	 Départ en car vers Milizac-Guipronvel.

13h00 - 14h00 - Déjeuner dans un restaurant de Milizac

14h00 	 Accueil à Milizac-Guipronvel dans une salle de la Mairie par le DGS Paul 	
	 Croguennec et Bernard Briant, adjoint à l’urbanisme. Présence également 	
	 de Laure Ozenfant, nouvelle chargée de l’habitat et de la gestion foncière 	
	 du Pays d’Iroise.

Deuxième moment en salle avec présentation de diverses stratégies pour 
densifier un tissu existant, ou réussir au mieux l’aménagement des derniers 
hectares à urbaniser, au travers d’exemples en Pays d’Iroise mais aussi en 
Cornouaille et ailleurs en Bretagne.

Echanges avec la salle au cours de la présentation et après.

15h30	 Visite de deux projets sur la commune, à pied, 
« Le Verger » en plein centre-bourg, opération terminée de mutation de 
friche, et le « 456 rue De Gaulle », opération en cours de densification 
du tissu existant. Visites animées par Tristan la Prairie et Romain Vignes, 
concepteurs, le DGS et l’élu présents.

16h30	 Départ vers Guipavas, en première couronne brestoise, 
pour visiter deux projets de construction de logements sociaux en milieu 
urbain dense. Ces deux projets auront été présentés en salle au préalable, 
ils illustrent la capacité au tissu urbain à évoluer pour accueillir de nouveaux 
logements de qualité.

Conclusions et perspectives.

17h30	 Départ de Guipavas pour le trajet retour.

18h15	 Arrivée à QCD, Quimper.
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Quimper Cornouaille Développement 

Conseil d’administration & Assemblée générale du 20 mai 2025                              Note d’information 

 
Démographie scolaire 

Lancement des travaux à Quimper et Douarnenez 
 

Synthèse 
Dans le cadre du programme partenarial 2025, QCD travaille actuellement à l’élaboration de deux 
prospectives scolaires, l’une pour la Ville de Quimper et l’autre pour la Ville de Douarnenez.  

Les études de démographie scolaire seront des outils d’aide à la décision visant notamment à 
anticiper les besoins, accompagner les projets de développement urbain (nouveaux quartiers, 
logements…) et à adapter l’offre éducative en conséquence. Dans sa méthodologie, QCD s’attachera 
à enrichir l’analyse d’une approche cartographique spatialisée. 

 
Ville de Quimper – Une étude approfondie du lien entre peuplement et logement 

À l’occasion d’un Conseil municipal « spécial écoles » prévu en septembre prochain, la Ville de 
Quimper souhaite présenter une étude prospective reliant l’évolution de la population d’enfants en 
âge d’être scolarisés en primaire à la programmation de logements sur la période 2026-2035.  

La singularité de la commande réside dans la priorité donnée à la production de logements comme 
vecteur principal d’analyse. En raison d’un calendrier resserré, l’étude se concentrera sur des 
projections démographiques par quartier, fondées sur une analyse rétrospective des secteurs 
géographiques d’occupation à dominante familiale et des caractéristiques de leur habitat. Une vision 
prospective sera ensuite construite à partir de la programmation de logements connue pour les dix 
prochaines années, en s’appuyant notamment sur le travail réalisé par QCD dans le cadre de 
l’élaboration du PLH 2026-2031 et du suivi de la consommation foncière. Des scénarios prospectifs 
seront élaborés sur la base de taux de réalisation distincts. Le périmètre de l’étude couvre l’ensemble 
des écoles primaires, publiques et privées.  

Les travaux d’étude sur la ville de Quimper ont débuté en mars 2025 et s’achèveront en juillet-août 
2025.  

Ville de Douarnenez – Un travail préalable de recueil et de structuration des données 

Soucieuse d’adapter au mieux ses écoles maternelles et élémentaires, la Ville de Douarnenez a confié 
à QCD la réalisation d’une étude prospective complète sur l’évolution des effectifs scolaires. En 
première étape, un travail de recueil et de structuration des données devra être effectué, notamment 
à travers une concertation avec les directions d’école (Douarnenez ne disposant pas de carte 
scolaire). La mission de QCD visera à éclairer les évolutions démographiques possibles, au regard 
notamment des dynamiques passées et des projets urbains à l’étude. Le croisement de ces scénarios 
prospectifs avec les capacités d’accueil théoriques des établissements permettra d’identifier des 
enjeux en matière de sous-occupation / occupation satisfaisante / sur-occupation pour chacun 
d’entre eux. L’accompagnement de QCD dans l’élaboration du volet habitat du PLUi-H constitue une 
plus-value.  

Pour Douarnenez, après un travail de cadrage et de collecte de la demande démarré en mars, les 
analyses seront réalisées à partir du second semestre 2025. 
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Les résultats de ces études seront des outils d’aide à la décision de nature visant notamment à 
anticiper les besoins en infrastructures scolaires, accompagner les projets de développement urbain 
(nouveaux quartiers, logements…) et adapter l’offre éducative en conséquence. Dans sa 
méthodologie, QCD s’attachera à enrichir l’analyse d’une approche cartographique spatialisée. 

 

Confidentialité des données :  
Dans le cadre de la réalisation de ces études, une attention particulière sera portée à la confidentialité des 
données, certaines pouvant contenir des informations personnelles concernant des enfants. A ce titre, les 
outils de visualisation seront conçus de manière à garantir l’anonymat des domiciliations. 
 
 
__________________________________________________________________________________ 
Pour information des membres du Conseil d’administration et de l’Assemblée générale. 
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  Quimper Cornouaille Développement 
Conseil d’administration & Assemblée générale du 20 mai 2025                                                Note d’information 

 
Calendrier prévisionnel des instances  

& autres réunions / événements 

 
Instances 2025 

• Mardi 30 septembre (14h30) : Bureau 
• Mardi 14 octobre (14h30) : Conseil d’administration 
• Mardi 25 novembre (14h30) : Bureau 
• Mardi 16 décembre (14h30) : Conseil d’administration  

 
Réunions / événements 

 Mardi 20 mai : « Meublés de tourisme : mesure de régulation » 
 Mercredi 21 mai : Petit-déjeuner « Retour d’enquêtes sur la fréquentation ferroviaire en 

Cornouaille » 
 Vendredi 23 mai : Stand Attractivité au 15e Forum de la création et reprise d’entreprise à 

Concarneau  

 

 Mardi 3 juin : Atelier « Le territoire, un atout pour recruter et fidéliser » (QCD et APEC) 
 Mardi 10 juin : Cotech Destination 
 Jeudi 12 juin : Réunion Coordin’Acteurs (CLS) 
 Mardi 17 juin : Apéro Pro Marque Bretagne de QCD x TQC x Finistère Mer, à Finistère Mer 

Vent 
 Jeudi 19 juin : Lettre d’info numérique QCD 
 Vendredi 20 juin : Commission mer & littoral (Pays Bigouden Sud) 
 Mardi 24 juin : Copil Destination n°3 
 Mardi 24 juin : Groupe ressources Santé environnement (CLS) 
 Jeudi 26 juin : 2e Groupe projet « Sensibilisation / prévention / dépistage Cancer » (CLS) 

 

 Mardi 8 juillet : Réunion des développeurs économiques de la Cornouaille 
 Jeudi 10 juillet : Lettre d’info numérique QCD 

 

 
__________________________________________________________________________________ 
Pour information des membres du Conseil d’administration et de l’Assemblée générale. 
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Quimper Cornouaille Développement 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Quimper Cornouaille Développement 

24 route de Cuzon 

CS 40002 - 29018 Quimper Cedex 

Tél. 02 98 10 34 00 

www.qcd.bzh 

Instances  

Secrétariat de direction : 02 98 10 34 16 

soisik.dijon@qcd.bzh 
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