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Conseil d'administration & Assemblée générale
Quimper Cornouaille Développement

3 février 2026

Proces-verbal de réunion

Membres présents (ayant voix délibérative au Conseil d'administration et & 'Assemblée générale) :

Marc ANDRO, Marie-Pierre JEAN-JACQUES, Daniel LE BIGOT (QBO); Roger LE GOFF (CCPF); Jocelyne
POITEVIN (DZ Co.); Gilles SERGENT (CCCSPR); Nolwenn LE DOARE (DDTM) ; Forough-Léa DADKHAH
(Conseil régional de Bretagne); David LESVENAN (Symescoto) ; Albert BILLON, Gwenaélle MUZELLEC,
Nathalie PIRIOU, Xavier JODOCIUS, Malvina DAUDUS (Conseil de développement) ;

Membres présents (ayant voix délibérative & I’Assemblée générale uniguement) :
Jean-Paul COZIEN, Alain DECOURCHELLE, Jean-Luc LECLERCQ (QBO) : Christian DAUTEL (CCA); Yves LE
GUELLEC (CCHPB) ;

Membres excusés ayant donné pouvoirs (pour le Conseil d'administration et I'’Assemblée générale) :
Isabelle ASSIH (QBO) a donné pouvoir a Roger LE GOFF (CCPF) ; Olivier BELLEC a donné pouvoir a Marc
ANDRO (QBO) ; Josiane KERLOC'H (CCHPB) a donné pouvoir a Stephane LE DOARE (CCPBS) ; Hervé HERRY
a donné pouvoir a Marc ANDRO (QBO) ;

Membres excusés ayant donné pouvoirs (pour I'Assemblée générale uniguement) :
Eric JOUSSEAUME a donné pouvoir a Stéphane LE DOARE (CCPBS) ;

Membres excusés :

Rémi RECIO (Préfecture du Finistére); Thomas FEREC, Ludovic JOLIVET (QBO): Morgane BRAESCU-
ANDRIEU, Marc BIGOT, Catherine ESVANT, Michel LOUSSOUARN, Julie DUPUY (CCA) : Jean-Pierre MARC,
René ROCUET, Christian PENNANECH (CCPF) ; Christelle DREANO, Isabelle CLEMENT (DZ Co.); Catherine
MONTREUIL, Stéphane MOREL, Valérie DREAU (CCPBS) ; Olivier PORS (CCHPB) : Gurvan KERLOC'H, Soléne
JULIEN - LE MAO (CCCSPR) ; Alain LE GRAND (Conseil départemental) ; Angélique AUGRAIN, Marie LE
GUEN, Héléne LE ROUX, Daniel DUGOUA, Jean-Paul LE CORRE (Conseil de développement) ; Yannick LE
MOIGNE (SIOCA) ; Michel COTTEN (SCoT de CCA) ;

Autres participants sans voix délibérative :
Chloé GUEGUEN, Anne-Maélle BODEVEN, Michel BOLLORE, Véronique CARIOU, Soisik DIJON, Nicolas
KERLOCH, Karine LE SAGER-DIOUF, Carole ESCARAVAGE, Anthony TRIHAN (QCD) ;

Le 3 février 2026, les membres du Conseil d’'administration et de I’Assemblée générale se sont réunis en
salle Gwenn ha Du, a I'Espace Cuzon a Quimper.

La séance est présidée par Roger LE GOFF, mandaté par Isabelle ASSIH. Le secrétariat de séance est assuré
par Stéphane LE DOARE.

Le President ouvre la séance a 14h35 et constate que les quorums sont atteints :

- 18 membres sur les 26 membres du Conseil d’administration ayant une voix délibérative
sont présents ou ont donné pouvoir.
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- 24 membres sur les 52 membres de I'Assemblée générale ayant une voix délibérative sont
présents ou ont donné pouvoir.

Les instances ainsi constituées peuvent valablement délibérer et prendre des décisions a la majorité
requise.

Le Président de séance propose de modifier I'ordre des rapports inscrits a I'ordre du jour de la facon
suivante :

Affaires générales:

Proces-verbal du CA du 14 octobre 2025
Proces-verbal du CA du 17 décembre 2025
Budget prévisionnel 2026

Appel a contributions des membres
Rapport moral 2025

Programme partenarial 2026

Dk wWN =

Transitions énergétiques:

7. Conventions d'application 2026 QCD - territoires de Pacte pour la mise en ceuvre de Réseau TYNEO

Développement territorial :

8. Prolongation du Contrat de Destination touristique et demande de subvention ingénierie 2026
9. Ingénierie LEADER 2026 : demande de subvention FEADER
10. Ingénierie FEAMPA 2026 : demande de subvention

11. Animation du Conseil de développement de Cornouaille 2026 : demande de subvention régionale
Questions diverses

12. Calendrier prévisionnel des instances et événements

En préambule de séance, Albert BILLON présente le groupe jeunes du Conseil de développement de
Cornouaille, accompagné de Gildas SERGENT.

Il rappelle que ce groupe, constitué en 2024 3 la suite des Assises de la culture et de la langue bretonnes,
a beénéficié d'un accompagnement de Culture Lab 29 et du soutien de Quimper Cornouaille
Développement.

Quatre jeunes membres du groupe exposent leur démarche, fondée sur une volonté de porter un regard
optimiste, engagé et renouvelé sur la culture et la langue bretonnes. Issus de milieux culturels variés
(danse, musique, audiovisuel, bagadou, théatre), ils soulignent l'importance du travail collectif engagé,
qui leur a permis de se constituer en réseau et de partager des valeurs communes.

lls présentent un manifeste structuré autour de dix points de revendication, fruit d'une dizaine de
rencontres organisées sur I'ensemble du territoire cornouaillais. Ils indiquent que cette démarche a été
distinguée fin 2024 par le prix « Décider ensemble », remis lors d’'une cérémonie au Sénat.
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Albert BILLON remercie Anthony TRIHAN, coordinateur des Assises de |a culture et de la langue
bretonnes, ainsi que Quimper Cornouaille Développement pour |'accompagnement apporté et pour
avoir permis a ces jeunes de venir présenter leur travail.

Roger LE GOFF remercie les jeunes pour la qualité de leur travail, leur engagement et le courage dont ils
ont fait preuve dans cette démarche, soulignant I'importance des espaces associatifs et Citoyens dans la
transmission des valeurs culturelles et linguistiques.

1. Procés-verbal du Conseil d’administration du 14 octobre 2025

Roger LE GOFF présente le premier rapport.

Le sujet n'appelant pas de commentaires, le Président invite les membres du Conseil d’administration a
délibérer.

Le Conseil d’administration, a I'unanimité, valide le procés-verbal qui sera diffusé, accompagné
des délibérations et des annexes.

2. Proceés-verbal du Conseil d’administration du 17 décembre 2025

Roger LE GOFF présente le rapport.

Le sujet n'appelant pas de commentaires, le Président invite les membres du Conseil d’administration &
délibérer.

Le Conseil d’administration, a 'unanimité, valide le procés-verbal qui sera diffusé, accompagné
des délibérations et des annexes.

3. Budget prévisionnel 2026

Roger LE GOFF introduit le rapport et donne la parole & Chloé GUEGUEN, directrice de Quimper
Cornouaille Développement, pour la présentation du budget prévisionnel 2026.

Elle rappelle que I'élaboration de ce budget s'inscrit dans un contexte particulier, marqué par I'adhésion
volontaire a la convention collective nationale BETIC. Le co(t initialement estimé de cette négociation,
évalué a 50 000 euros, a conduit 'Agence a relever le défi de construire un budget a I'équilibre, sans
augmentation exceptionnelle des contributions des collectivités adhérentes, mais grace notamment
une optimisation de plusieurs postes.

Sur le volet des dépenses, plusieurs optimisations ont été réalisées afin d'étre au plus prés de la réalité
des charges : rationalisation des frais généraux, mutualisation de certaines actions entre poles
(notamment pour l'organisation d'événements), développement de partenariats et réajustement de
certains plans de charge. Le budget consacré aux actions de I’Agence est ainsi en légére diminution
(environ -5 %), alors que le budget dédié a I'aménagement est en augmentation, en raison de la hausse
continue des demandes émanant des collectivités.
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sur le volet des recettes, les contributions des membres sont calculées selon la méthode habituelle,
fondée sur la population totale de I'année N, entrainant une augmentation mecanique liée 3 I'évolution
démographique du territoire. Les subventions, principalement issues de I'Etat et de la Région, sont
inscrites avec prudence, dans un contexte d‘incertitudes budgétaires, et dans 'attente des arbitrages
régionaux.

Chloé GUEGUEN souligne également I'amorce d'une évolution du modéle économique de I’Agence, avec
le développement encadré de prestations ponctuelles, en complément du socle commun de missions
d'appui a la décision et de coopération territoriale. Ces prestations, appelées a rester marginales, visent 3
contribuer a la viabilisation du modeéle économique de I'’Agence.

Le Président remercie Marc ANDRO pour le travail conduit dans le cadre de la négociation de I'accord
d’entreprise, ainsi que I'Etat et la Reégion pour leur accompagnement.

Plusieurs interventions soulignent le caractare indispensable de Quimper Cornouaille Développement
comme outil d'ingénierie, au service du dialogue, de la coopération et de la solidarité & I'échelle
cornouaillaise, ainsi que la nécessité de préserver cet outil dans un contexte financier contraint.

Forough DADKHAH précise, en complément, le contexte budgétaire régional. Elle indique que la session
budgétaire de la Région se tiendra prochainement et rappelle que le projet de loi de finances de I'Etat a
été adopté la veille de la présente séance. Si les communes ont été globalement préservées, elle souligne
que les Régions, les Départements et les EPCl seront en revanche fortement mis a contribution, avec une
baisse budgétaire régionale estimée a ce stade 3 environ 40 ME, susceptible de se poursuivre.

Dans ce contexte contraint, elle insiste sur la nécessité d'assurer la continuité du service public. Elle
indique ne pas étre en mesure, & ce stade, de préciser le niveau exact des ajustements budgétaires & venir
pour QCD, tout en confirmant qu‘une contribution régionale sera maintenue, dont les aides au Conseil
de développement et a la Destination touristique.

Elle attire enfin I'attention des membres sur les enjeux européens a venir, soulignant que l'année 2026
sera déterminante dans la perspective de I'aprés-2027. L'agenda européen, distinct du calendrier
national, implique que les négociations soient engagées dés a présent. La création annoncée d'un fonds
européen unique, regroupant notamment le FEAMPA et le FEADER, laisse craindre une diminution
significative des enveloppes dédiées au FEAMPA, avec des conséquences potentiellement lourdes pour
la Bretagne. Elle conclut en indiquant que les années a venir s'annoncent complexes.

Marc ANDRO souligne que ces instances marquent la fin de la mandature et rappelle que le budget
présenté est a la fois équilibré et sincére, dans un contexte d'inflation cumulée supérieure & 15 % depuis
le début du mandat. Ainsi, il précise que cette maitrise budgétaire s'est traduite par une baisse en valeur
réelle, tout en permettant de stabiliser la contribution liée 3 Ia charge de centralité de QBO. Il insiste
également sur la stabilisation des équipes de QCD, aujourd’hui plus sereines qu’en début de mandature.
Il'indique qu'il conviendra de préserver ce modele, tout en envisageant, de maniére mesurée, le
développement d'une activité de prestations sur un nombre limité de sujets. Il souligne que l'ingénierie
de I'Agence constitue une alternative pertinente aux cabinets prives extérieurs, notamment en raison de
sa connaissance fine du territoire et d’un rapport qualité-prix comparable.
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Daniel LE BIGOT s'interroge sur les modalités de mise en ceuvre de ces prestations, estimant la réflexion
peut-étre prématurée. Il questionne notamment leur périmétre (au bénéfice des seuls membres ou
également de structures extérieures), ainsi que leur articulation avec les régles de mise en concurrence.

En réponse, Chloé GUEGUEN précise que cette orientation s'inscrit dans une logique d’expérimentation.
L'année 2026 permettra de définir un cadre, des processus et des limites claires. Elle évoque notamment
la question du périmétre d'intervention, par exemple lorsqu’'une commune non adhérente sollicite
I'’Agence, et les modalités possibles d'intervention, en lien avec son EPCI. Elle souligne que ces prestations
resteront marginales et représenteront un faible pourcentage de I'activité globale de I'Agence, et qu'elles
seront construites en s'appuyant sur les retours d'expérience du réseau des agences.

Le Président rappelle enfin que QCD est une structure généraliste et fédératrice, permettant dorienter et
de construire collectivement une politique d'aménagement et de développement a I'échelle de la
Cornouaille, dans un esprit de solidarité territoriale.

Le sujet n‘appelant plus de questions ou de commentaires, le Président invite a délibérer.

Le Conseil d’administration, a 'unanimité, valide le budget prévisionnel 2026 et le soumet 2
I'approbation de I'Assemblée générale.

L’Assemblée générale, a I'unanimité, valide le budget prévisionnel 2026.

4. Appel a contributions 2026

Roger LE GOFF présente le rapport relatif a I'appel a contributions pour I'année 2026.
Il est rappelé que les modalités de calcul des contributions des membres demeurent inchangées.
Le sujet n"appelant pas de questions ou de commentaires, le Président invite a délibérer.

Le Conseil d’administration, a 'unanimité, valide le montant des cotisations pour I'année 2026 et
le soumet pour approbation de I'Assemblée générale.

L’Assemblée générale, a 'unanimité, approuve le montant des cotisations pour 'année 2026.

Le Président indique que les deux rapports suivants - le rapport moral 2025 et le programme partenarial
prévisionnel 2026 - sont présentés conjointement, selon une organisation par péles.

Chaque responsable de péle de QCD est ainsi invité 3 présenter, de maniére articulée, le bilan des actions
menées en 2025 et les principales orientations et perspectives de travail pour 'année 2026.

Aménagement - Observation
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Karine LE SAGER-DIOUF présente le bilan 2025 et les perspectives 2026 du pdéle Aménagement-
Observation. Elle rappelle les cing axes de travail : habitat durable, sobriété fonciére, programmation et
projets urbains, mobilité durable, démographie et modes de vie.

En 2025, elle souligne une année particulidrement structurante en matiere d'habitat, avec
I'aboutissement de trois PLH (QBO, Pays Fouesnantais, Cap Sizun-Pointe du Raz) et I'accompagnement
de Douarnenez Communauté sur le volet habitat, conduisant 4 une couverture intégrale de la Cornouaille
en PLH. Le péle a engagé plusieurs études thématiques (habitat léger, meublés touristiques) et démarré
des travaux de prospective de démographie scolaire. En matiére de planification, elle rappelle les
avancées sur le SCoT de I'Odet (arrét du projet et enquéte publique) et les travaux relatifs au ZAN. Elle
mentionne enfin le déploiement de CartoWeb, portail cartographique permettant un accés autonome 3
des données actualisées.

Pour 2026, les priorités portent sur I'accompagnement a la mise en ceuvre des PLH, le lancement d'un
observatoire des copropriétés (en lien avec le pole transition énergétique), la réalisation d'un bilan de
consommation fonciére (MOS) et la production d‘un atlas de la densité et des formes urbaines, ainsi que
I'expérimentation de référentiels fonciers, notamment en Pays Bigouden. Les travaux de prospective se
poursuivront sur la démographie scolaire et sur le vieillissement et les parcours résidentiels.

Jean-Paul COZIEN indique porter un intérét particulier aux travaux de prospective démographique
scolaire, compte tenu de ses fonctions au sein du Département. Il souligne I'urgence A traiter ce sujet,
compte tenu de ses impacts directs sur 'organisation des communes et des services publics. Il s'attarde
également sur la question du codt de Ia construction, estimant nécessaire de disposer d’analyses
permettant de décortiquer le prix du métre carré construit afin d'en identifier |es déterminants et les
marges de manceuvre éventuelles. Il exprime des réserves quant a I'habitat léger, qu'il ne considére pas
comme une solution globale aux enjeux du logement, tout en reconnaissant qu'il peut répondre
ponctuellement a certaines situations. Il souligne enfin que, dans le contexte actuel, les taux d'intérét ne
constituent pas, selon lui, le facteur le plus déterminant, et insiste sur |a nécessité de disposer
d’'arguments solides, notamment s'agissant des effectifs scolaires, pour lesquels les créations de postes
sont complexes a obtenir. Il rappelle a ce titre le caractére structurant du lien entre écoles et communes.

Roger LE GOFF souligne la nécessité de travailler étroitement avec I'Education nationale afin d‘anticiper
les évolutions a venir et d'éviter des situations de tension. I| indique partager les réserves exprimées sur
I'habitat Iéger, rejoignant en cela la position de Jean-Paul COZIEN.

David LESVENAN exprime une position similaire concernant I'habitat léger, en rappelant I'importance de
ne pas perdre de vue l'objectif d'un habitat pérenne. Il attire I'attention sur les effets en chaine des
évolutions démographiques scolaires, rappelant que les écoles alimentent les colleges, qui a leur tour
conditionnent I'équilibre des lycées puis de I'enseignement supérieur. Il souligne la nécessité d'une
vigilance particuliére, dans un contexte ol les formations de proximité et spécialisées demeurent moins
nombreuses sur le territoire.

Forough DADKHAH indique que la Région a engage un comité de pilotage avec le rectorat dans le cadre
de la prospective « Lycées 2040 », précisant que |'objectif est de ne pas subir une diminution du nombre
de lycées. Elle souligne que chaque territoire présente des spécificités propres et estime que QCD a toute
sa place dans ces travaux, appelant & une association étroite de I'’Agence. Elle aborde également la
question de la démographie active, en lien avec le vieillissement de |a population, et souligne les enjeux
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liés a la fidélisation et a I'attraction des actifs sur le territoire. Elle insiste sur la nécessité de disposer de
données chiffrées et objectivées pour éclairer les décisions publiques.

Albert BILLON rappelle que le Conseil de développement de Cornouaille est associé a I'étude relative a
I'habitat léger. Il précise que ce mode d'habitat constitue une réponse parmi d'autres a des
problématiques ciblées et ne saurait se substituer aux formes d’habitat traditionnelles. II souligne la
nécessité de définir une doctrine claire, éventuellement dans le cadre d'un comité de pilotage ou d'un
groupe de travail, permettant d'inscrire ces pratiques dans un cadre Iégal partagé par les territoires. ||
élargit la réflexion a la démographie dans son ensemble, qu'il considére comme un outil au service du
développement territorial. Il évoque la question de I'immigration économique comme un enjeu majeur
pour les années a venir, citant notamment I'exemple d'entreprises locales recourant & une main-d‘ceuvre
internationale pour répondre a leurs besoins.

Stephane LE DOARE rappelle l'importance des actions de promotion de l'attractivité du territoire,
notamment a travers la démarche « Tout commence en Finistere », visant a valoriser les opportunités
d’emploia lI'échelle nationale. Il souligne que la natalité atteint aujourd’hui un niveau historiquement bas
et que, dans de nombreuses communes, ce sont principalement les apports de population qui
contribuent au maintien des effectifs scolaires, Il indique que les effets du ZAN, conjugués a
I'augmentation des colits de construction, contribuent méca niquement a la hausse des prix du logement.
Il constate par ailleurs une diminution du nombre de logements mis sur le marché, tout en relevant
paradoxalement un niveau élevé de refus de propositions de locations, malgré les efforts engagés pour
promouvoir les parcours résidentiels. Il rappelle enfin que la sortie du marché des logements énergivores
et le manque d‘équipements ou de commerces expliquent également une partie de la vacance de
logements,

Marc ANDRO revient sur I'étude relative a I'habitat léger, rappelant qu'elle a été rendue possible grace a
un financement LEADER et qu'elle répondait a de nombreux questionnements exprimes par les
territoires. Il insiste sur la nécessité de définir des modalités de gestion et d'encadrement claires, sans que
cette démarche ne puisse étre interprétée comme une incitation a ce mode d'habitat. Il aborde
€galement la question de la démographie scolaire, soulignant I'importance de la fiabilité et de la
reconnaissance des données produites. Concernant les colts de construction, il observe une
augmentation marquée vers l'ouest du territoire et note la diminution du nombre d'entreprises
disponibles pour certains corps de métiers. |l s'interroge sur les leviers permettant d'attirer des
entreprises extérieures pour répondre aux besoins locaux. Il conclut en rappelant que les enjeux
d'attractivité, notamment pour I'accueil de professionnels de santé ou de jeunes actifs, nécessitent une
mobilisation collective et coordonnée des acteurs du territoire.

Gwenaélle MUZELLEC exprime une vive inquiétude quant a la situation des entreprises artisanales du
batiment. Elle alerte sur les difficultés croissantes rencontrées par ces entreprises, liées notamment aux
difficultés a recruter, & la complexité des réglementations, a I'augmentation des colits et 3 |a
multiplication des dispositifs d‘aides. Elle souligne que les artisans ne souhaitent pas dépendre de
subventions, mais pouvoir vivre de leur travail. Elle appelle les EPCl a étre attentifs 4 la place accordée aux
entreprises locales, estimant qu'a défaut, celles-ci pourraient disparaitre ou étre remplacées par des
entreprises extérieures.
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Marc ANDRO indique que les collectivités ont recours a des appels d'offres allotis afin de faciliter I'acces
des entreprises locales aux marchés publics. Il souligne toutefois les difficultés rencontrées, en particulier
sur le gros ceuvre, en raison d’un nombre insuffisant d'entreprises disponibles sur le territoire.

En réaction, Gwenaélle MUZELLEC souligne que, dans ce contexte, les entreprises artisanales locales se
retrouvent souvent cantonnées a des réles de sous-traitance.

Attractivité économique et territoriale

Michel BOLLORE présente le bilan 2025 et les perspectives 2026 de |'action “Attractivité economique et
territoriale”, pilotée durant la mandature par deux élus référents, Marc ANDRO et Josiane KERLOCH.
L'objectif poursuivi est d'aborder la question de I'emploi dans toutes ses dimensions (logement, accueil
des familles, mobilités, conditions d'installation), en complémentarité des actions des EPC] et de la
démarche « Tout commence en Finistére ».

Trois axes structurent 'action : (1) renforcer la visibilité du territoire, notamment par une présence sur des
salons ; (2) développer la marque employeur territoriale, au moyen d‘ateliers & destination des
employeurs ; (3) valoriser les talents et les parcours professionnels via des actions de communication.
Deux filieres ont fait 'objet d’une attention particuliére : les énergies décarbonées et la santg, en lien avec
les actions du CLS, notamment I'accompagnement du Centre hospitalier de Cornouaille sur sa marque
employeur.

Pour 2026, la démarche s'inscrit dans la continuité, avec un recentrage sur certains projets transversaux
et la préparation d'un observatoire de I'économie, en cours de calibration avec les partenaires.

Daniel LE BIGOT souligne que le contexte actuel, marqué par l'instabilité, nécessite d'adapter les
approches publiques aux évolutions des parcours professionnels et des capacités de projection des
ménages.

Contral local de santé (CLS)

Michel BOLLORE présente le bilan des actions menées en 2025 dans le cadre du CLS, ainsi que les
perspectives pour I'année 2026.

Il rappelle que le CLS, signé le 12 juillet 2023, rassemble 25 signataires et sarticule autour de 21 actions
structurées autour de quatre axes : la prévention, la réduction des risques, l'attractivité des métiers de |a
santé et la santé environnementale.

En 2025, plusieurs actions structurantes ont été déployées, notamment le programme « Malin » 3
destination des parents d’enfants de moins de trois ans en situation de précarité, des actions d'éducation
thérapeutique du patient, ainsi que I'accompagnement de la Ville de Quimper dans la mise en place d'une
mutuelle communale, démarche pouvant étre déclinée sur d'autres communes.

Un accent particulier a été mis sur la santé mentale, avec le lancement de formations a destination des
acteurs locaux, ainsi que sur le handicap, dans le cadre des vingtans de la loi Handicap, avec I'organisation
d’'un temps fort dédié au passage a I'age adulte des personnes en situation de handicap.
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En matiére de santé environnementale, sept ateliers ont permis d'élaborer un plan d‘action structuré
autour de la qualité de l'air et de I'alimentation.

Pour 2026, les priorités porteront sur la poursuite et le renforcement des actions engageées, la
structuration d'un réseau d'acteurs en santé environnementale, I'organisation d’une journée annuelle
dédiée, ainsi que le développement de nouvelles actions de prévention, sous réserve du renforcement
de I'équipe dédiée au CLS.

Jean-Paul COZIEN insiste sur la nécessité de disposer d'outils de suivi et d’évaluation permettant de
mesurer les effets concrets des actions engagées, estimant que le dispositif repose aujourd’hui
principalement sur une obligation de moyens. || exprime le souhait de voir émerger des tableaux de bord
ou indicateurs permettant d'objectiver les résultats, notamment sur les enjeux de santé mentale.

Destination touristique

Chloé GUEGUEN présente le bilan des actions menées au titre de la destination touristique et les
perspectives pour 2026.

Elle indique que la Cornouaille est la premiére destination bretonne 3 avoir intégralement consommé
I'enveloppe régionale allouée dans le cadre de la stratégie 2023-2026, avec prés de 70 projets
accompagnes, portés par des acteurs publics et privés.

Les actions se sont déclinées autour de quatre axes : le tourisme de savoir-faire, I'itinérance, le nautisme
et la coopération. La Cornouaille a notamment été reconnue comme territoire pionnier du tourisme de
savoir-faire, démarche valorisée a I'échelle nationale. Plusieurs projets structurants ont également été
accompagnés en matiere d'itinérance et de nautisme, générant des investissements significatifs sur le
territoire,

La coopération a été renforcée a travers des actions de formation, d'interconnaissance et la réalisation de
la carte touristique de la Cornouaille, support de promotion commun apprécié des offices de tourisme.

Pour 2026, dans I'attente du lancement de la prochaine stratégie régionale en 2027, une démarche de
réflexion prospective sur le tourisme & I'horizon 2040 est engageée, en cohérence avec la démarche
régionale « Bretagne 2040 ». Cette réflexion visera a définir la future feuille de route de la destination
touristique. Parallelement, les actions de réseau et de coopération engagées seront poursuivies,

Programmes européens territorialisés

Carole ESCARAVAGE présente I'activité du péle des programmes européens territorialisés,

S'agissant du FEAMPA, l'année 2025 a été marquée par une dynamique soutenue, avec un taux de
consommation de I'enveloppe atteignant 71 %. Plusieurs projets structurants ont été accompagnés,
représentant environ 500 000 € de fonds publics mobilisés, et une vingtaine de porteurs de projets
accompagnés. Le pdle a également été fortement mobilisé dans les dynamiques de réseau et de
rayonnement aux échelles régionale, nationale et européenne.
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Concernant le programme LEADER, 2025 constitue la premiere année pleine de programmation, avec
trois comités de sélection ayant permis de retenir huit projets, portés par des associations et des
collectivités, pour un montant de 354 000 € de fonds FEADER mobilisés. Environ une vingtaine de
porteurs de projets ont été accompagnés.

Pour 2026, I'objectif est de poursuivre I'accompagnement de nouveaux projets, de renforcer I'animation
de réseau et de se mobiliser sur les enjeux liés & I'avenir des fonds européens territorialisés post-2027,
dans un contexte d'incertitudes fortes.

Conseil de développement :

Carole ESCARAVAGE présente le bilan d‘activité du Conseil de developpement pour I'année 2025. Elle
souligne une forte mobilisation des membres, avec trois assemblées pléniéres, l'activité soutenue de
plusieurs groupes de travail et I'organisation de cing ateliers de prospective territoriale en lien avec le
CESE.

Le Conseil de développement a également été impliqué dans plusieurs événements structurants, dont
les Assises citoyennes de la mer et du littoral, ainsi que dans les comités de sélection des programmes
européens FEAMPA et LEADER.

Albert BILLON rappelle que les conseils de développement constituent des outils essentiels du dialogue
démocratique et de la coopération territoriale. Il insiste sur la nécessité pour ces instances d'étre connues
et reconnues, tant par les élus que par les citoyens et les techniciens, et appelle a une coopération
renforcée afin de travailler collectivement sur des enjeux stratégiques pour le territoire.

Pour 2026, le Conseil de développement souhaite notamment engager des travaux sur la question de
I'eau, ainsi que poursuivre ses réflexions sur les mobilités, la démographie et la culture.

Transition énergétique :

Nicolas KERLOCH présente le bilan et les perspectives de I'action menée par QCD en matiére de transition
énergétique, a travers le dispositif Réseau TYNEO.

Il rappelle que I'année 2025 a été marquée par une forte instabilité des dispositifs nationaux d’aides a la
rénovation énergétique, fragilisant la confiance des ménages. Dans ce contexte, il souligne la stabilité et
la robustesse construites localement grace & I'engagement des collectivités, notamment 3 travers la
signature d'un partenariat pluriannuel dans le cadre du Pacte territorial France Rénov’.

En 2025, Réseau TYNEO a enregistré 3 815 sollicitations, confirmant une fréquentation élevée et un haut
niveau de satisfaction des usagers. Le service a poursuivi ses actions d'information, de conseil et
d’animation territoriale, tout en s'appuyant sur une gouvernance structurée.

Pour 2026, les perspectives portent sur le renforcement de la présence territoriale du service,
I'expérimentation de l'accompagnement des copropriétés, la poursuite de la dynamique citoyenne de
rénovation énergétique et la relance d'un réseau cornouaillais d'élus et de techniciens dédié a la
transition énergétique et au changement climatique.

10
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Projets transverses :

Chloé GUEGUEN présente les projets transversaux de I'Agence, en précisant qu'ils s'inscrivent dans un
contexte de transition, marqué par le renouvellement 3 venir, au moins partiel, de la gouvernance de
QCD.

Elle indique que cette période charniére constitue une opportunité pour, a minima, réaffirmer et clarifier
la vocation et le positionnement de I'’Agence, et, le cas échéant, pour envisager de nouvelles orientations
quanta ses activités et a ses modes d'intervention. Dans cette perspective, plusieurs projets transversaux
sont envisageés. lls ont vocation a nourrir les réflexions a venir, mais demeurent a ce stade soumis 2 la
validation de la future gouvernance, qui sera installée lors des prochaines instances.

Chloé GUEGUEN précise que les équipes de QCD se mobiliseront afin d'engager ces réflexions, tant sur
Iactivité de QCD que sur les modalités de coopération a I'échelle de la Cornouaille : ce que I'Agence
souhaite faire, comment elle souhaite travailler et avec quels partenaires. Elle indique que ces travaux
pourront notamment conduire a I'élaboration d'un projet d'agence, a la révision de la stratégie éditoriale
et de communication, en I'adaptant aux différents publics de I'Agence, ainsi qu'a la mise en place
d'actions d'accueil a destination des membres de |a future gouvernance et des partenaires.

Elle conclut en précisant que ces orientations feront I'objet de présentations et de validations ultérieures,
dans le cadre des prochaines instances.

Les sujets n‘appelant plus de questions ou de commentaires, le Président remercie les équipes et invite 3
délibérer sur les deux rapports :

5. Rapport moral 2025

Le Conseil d’administration, a I'unanimité, valide le rapport moral 2025 et le soumet pour
approbation a 'Assemblée générale.

L'Assemblée générale, a 'unanimité, approuve le rapport moral 2025.

6. Programme partenarial 2026

Le Conseil d’administration, a Funanimité :

e Valide le programme partenarial prévisionnel 2026 et le soumet pour approbation a
I’Assemblée générale ;
* Valide I'amorce d’une réflexion sur un programme partenarial pluriannuel.

L’Assemblée énérale, a 'unanimité, approuve le pro ramme partenarial prévisionnel 2026.
[v]
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7. Conventions d’application 2026 QCD - territoires de Pacte pour la mise en ceuvre de
Réseau TYNEQ

Gilles SERGENT présente les projets de conventions d'application 2026 entre QCD et les territoires
signataires du Pacte territorial France Rénov’ pour la mise en ceuvre de Réseau TYNEO.

Le sujet n'appelant pas de questions ou de commentaires, le Président invite a délibérer.

Le Conseil d’administration, a I'unanimité :
¢ Valide les 4 projets de conventions d’application 2026 ;
* Autorise la Présidente ou son représentant a modifier et finaliser les projets de
conventions;
* Autorise la Présidente ou son représentant a signer ces conventions ;

* Autorise la Présidente ou son représentant a effectuer toutes les démarches nécessaires a
leur mise en ceuvre,

8. Prolongation du Contrat de Destination touristique et demande de subvention
ingénierie 2026

Roger LE GOFF présente le rapport relatif a |a prolongation du Contrat de Destination touristique et a la
demande de subvention d’ingénierie pour I'année 2026.

Le sujet n'appelant pas de questions ou de commentaires, le Président invite a délibérer.

Le Conseil d’administration, & 'unanimité, autorise la Présidente a solliciter la Région Bretagne
pour la reconduction du financement d’ingénierie, selon les modalités définies par I'avenant a
signer.

9. Ingénierie LEADER 2026 : demande de subvention FEADER
Roger LE GOFF présente le rapport.

Le sujet n‘appelant pas de questions ou de commentaires, le Président invite & délibérer.

Le Conseil d’administration, a I'unanimité :
e Approuve ce projet ;
» Valide ce plan de financement:
¢ Autorise la Présidente du GAL a solliciter les subventions, déposer la demande de
subvention sur le portail des aides (AIDEN) et 3 signer les documents y afférents ;

* Autorise la Présidente du GAL a apporter toutes modifications nécessaires en fonction de
I'évolution du projet.

10.Ingénierie FEAMPA 2026 : demande de subvention
Jocelyne POITEVIN présente le rapport.

Le sujet n'appelant pas de questions ou de commentaires, le Président invite a délibérer.

Le Conseil d’administration, a 'unanimité :

12
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* Approuve ce projet;

¢ Valide ce plan de financement ;

* Autorise le Président du GALPA 2 solliciter les subventions, déposer la demande de
subvention sur le portail des aides (AIDEN) et a signer les documents y afférents ;

* Autorise le Président du GALPA a apporter toutes modifications nécessaires en fonction de
I’évolution du projet.

11. Animation du Conseil de développement de Cornouaille 2026 : demande de
subvention régionale

Roger LE GOFF présente le rapport.
Le sujet n"appelant plus de questions ou de commentaires, le Président invite 3 délibérer.
Le conseil d’administration, a 'unanimité :

* Valide le plan de financement présenté ci-dessus ;
* Autorise la Présidente a solliciter la subvention.

Personne ne demandant plus la parole, le Président attire I'attention sur I'agenda des instances et
événements figurant dans le dernier rapport de séance, et en particulier les instances d'installation de |a
future mandature.

Il remercie I'ensemble des membres du Conseil d’administration et de I'Assemblée générale pour leur
implication dans le pilotage de Quimper Cornouaille Développement et clét la séance a 16h55.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent procés-verbal, signé par le Président et par le secrétaire
de séance.

Le Président Le Secrétaire de séance

Stéphane LE DOARE /

Rﬂgﬁ%bn ,'/
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d’administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.01

Proces-verbal du Conseil d’administration du 14 octobre 2025

Le procés-verbal est soumis a approbation avant signature et envoi aux membres du Conseil
d’administration, accompagné des délibérations et annexes.

Les membres du Conseil d’administration, a I'unanimité, valide ce procés-verbal.

Le Président de séance,
(agissant par mandat de la Présidente)

Roger LE GOFF
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Quimper Cornouaille Développement
Conseil d’administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.02

Proceés-verbal du Conseil d’administration du 17 décembre 2025

Le procés-verbal est soumis a approbation avant signature et envoi aux membres du Conseil
d’administration, accompagné des délibérations et annexes.

Les membres du Conseil d’administration, a 'unanimité, valide ce procés-verbal.

Le Président de séance,
(agissant parjnandat de la Présidente)

Roger LE GOFF
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d'administration & Assemblée générale - 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.04

Budget prévisionnel 2026

Synthése :

Le budget prévisionnel 2026 a été présenté au Bureau du 25 novembre 2025. Il fait désormais I'objet
d’'une validation par le Conseil d’administration afin d'étre soumis a I'approbation de I'Assemblée
générale, conformément aux statuts de Quimper Cornouaille Développement. Le budget consolidé est a
I'équilibre.

1. Objet du présent rapport

Dans le cadre de la préparation budgétaire 2026, une premiére mouture a été soumise aux membres du
Bureau, afin d’examiner les éléments suivants :

e Le contexte budgétaire national, qui impactera le budget des collectivités adhérentes et
viendra donc conditionner les ressources et marges de manceuvre de la structure ;

e Les estimations prévisionnelles de recettes et de dépenses pour I'année 2026, assorties des
hypothéses retenues, notamment en matiére :

o de cotisations et de subventions;
o d’hypothéses concernant la masse salariale et la programmation d'actions.

Pour rappel, le contexte d'élaboration budgétaire a été présenté dans une note de cadrage approuvée
par le Conseil d'administration le 14 octobre 2025 (rapport n°4).

2. Recettes: éléments a retenir

e Cotisations: 1221 790 € (+0,7 % vs prévisionnel de 2025)

Chaque année, les cotisations des EPCl sont calculées sur la base de la population totale publiée par
I'INSEE au 1 janvier de I'année N, afin de pouvoir comparer les budgets de I'année N avec ceux de I'année
N-1.

Le budget prévisionnel est calculé sur la base du dernier chiffre publié par I'INSEE, soit les données
diffusées au 1° janvier 2025 (population totale 2022). En revanche, les conventions pour 2026
s'appuieront sur les chiffres publiés au 1% janvier 2026 (population totale 2023).

En 2026, la population totale a augmenté de 1 104 habitants en Cornouaille, ce qui entraine une hausse
globale des cotisations de 3 416 €. La contribution des autres membres adhérents (SIOCA, chambres
consulaires) reste inchangée.

¢ Subventions et autres ressources : 655 355 € (+1,27 % vs 2025)

Les montants 2025 ont été majoritairement reconduits au budget prévisionnel 2026, dans l'attente de
précisions de la Région et de I'Etat. Néanmoins, la Région a annoncé :
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une baisse du montant global de subventions allouées au financement des conseils de
développement bretons ;

I'absence de subventions liées au financement des actions de la Destination touristique
(financement uniquement de I'ingénierie territoriale), soit -39 605 € ajustés dans le prévisionnel.

Par ailleurs, une nouvelle subvention régionale a été intégrée au budget prévisionnel de 2025 afin de
financer les activités du pole aménagement, sur la base de la subvention obtenue courant 2025.

Parallélement, QCD a dernierement été sollicitée par les porteurs et financeurs du projet d'aménagement
du secteur de I'AFPA a Quimper, pour la réalisation d'une étude de pré-programmation, visant
notamment a déterminer une offre adaptée aux étudiants et aux jeunes actifs du territoire,
conformément a leur niveau de solvabilité. Cette demande émane de la Région et de la Caisse des Dépats,
et fera I'objet d’'un contrat de prestation de services hors cadre partenarial. Outre I'intérét porté au projet
en matiére de programmation urbaine, cette mission permettra également a QCD de diversifier ses
sources de financement et de compenser presque intégralement la perte de subvention régionale (+38

550 €).

Comme en 2025, Réseau TYNEO est financé par les territoires de pactes (QBO, CCA, CCPF et SIOCA),
lesquels percoivent indirectement des subventions de la Région et de I'Anah.

Au prévisionnel, le total des produits s'éléve ainsi a 2 252 849 € pour I'année 2026, soit une hausse de +
1,43 % par rapport au budget prévisionnel de 2025.

3. Dépenses: éléments a retenir

Frais de personnel : 1 699 165 € (+4 % vs prévisionnel 2025)

Les frais de personnel connaissent une hausse de 65 249 € par rapport au budget prévisionnel de
2025. Cette augmentation est liée a des frais complémentaires relatifs aux stages, a
l'augmentation des cotisations de mutuelles et de prévoyance, et principalement au
rattachement de I'Agence a la convention collective nationale BETIC. Les co(its induits par le
rattachement a cette convention se répartissent comme suit :

o application des salaires hiérarchiques minimaux déterminés par la grille de classification
s'imposant a QCD : estiméa 43 %;

o mise en place de la grille intermédiaire de classification : 27 % ;

o introduction d'un forfait jours (postes de responsables de po6le ou de direction):
21% ;

o prime de transposition : 4 %;

o provision pour les retraites a venir en 2026 : 4 %.

La masse salariale reste stable, avec un volume de 30,4 ETP. Une évolution est néanmoins
envisagee entre le non-remplacement d'un poste a la Destination touristique et le
provisionnement d'un poste en Ressources/Observation, afin de répondre aux besoins exprimés
par les EPCI.
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o Frais généraux :290 050 € (-5,4 % vs prévisionnel 2025)

Les frais généraux de I’Agence diminuent entre le prévisionnel 2025 et le prévisionnel 2026. Les
ajustements opérés résultent :

o del'analyse du réalisé 2024 ;
o dela reventilation par pdle de certains frais ;

o de certaines anticipations sur des lignes spécifiques (exemples : outil RH de décompte
horaire, provisionnement d'honoraires, entretien des locaux suite au nouveau marché en
année pleine, gaz, etc.).

¢ Dotation aux amortissements : 70 000 € (- 6,7 % vs prévisionnel 2025)

L'emmenagement sur le site de Cuzon en juin 2021 a entrainé l'intégration de I'amortissement
du batiment en année pleine dans le budget. S'y ajoutent I'amortissement des certaines
dépenses d'agencement, de mobilier et de matériel de bureau.

QCD est propriétaire de son batiment, valorisé & 2,3 M€ a l'actif du bilan, avec un emprunt de
financement de 1,7 M€. La construction ne devrait pas perdre de valeur a I'avenir. La baisse de |a
dotation en 2026 résulte principalement d’'une dépréciation du matériel informatique.

L'amortissement du batiment constitue une écriture comptable et ne traduit pas une
dépréciation réelle de sa valeur.

o Actions:193 634 € (- 5,76 % vs prévisionnel 2025)

La diminution du budget relatif aux actions s'explique par plusieurs facteurs :

o Un effort de budgétisation au plus proche de I'évaluation des besoins : pour chaque action, les
dépenses ont été précisées selon leur nature (exemples: prestations de services, de
déplacements, d'abonnements, etc.).

o Un effort d'optimisation de certains postes de dépenses, par la recherche de mutualisation entre
différentes actions, et plus globalement par la recherche de transversalité inter-p6les. Cela se
traduit par : des prestations ou événementiels mutualisés ; un recours accru aux compétences
internes ; la recherche de mutualisation et de partenariats avec d’autres organismes ; la création
d'une catégorie « Projets transverses — Ressources — Qutils d'observation » permettant de lancer
des actions associant plusieurs poles et de mettre a disposition des outils et ressources communs.

o Une diminution du budget global de la Destination touristique, liée a la consommation quasi
intégrale des subventions régionales dédiées aux actions fin 2025, alors que la stratégie régionale
actuelle a été prolongée d'un an jusqu’a fin 2026. Le budget actions de la Destination diminue
ainsi d’environ 41 000 € et sera donc intégralement financé par QCD (le montant du financement
de QCD reste identique a 2025, soit 25 060 €).

o Une évolution du budget actions de |'Attractivité économique : -11 400 €, soit une baisse de 42
%, résultant d'un recentrage d’ une partie du plan d’actions de I'équipe vers la production
d'études (ex : observatoire de I'économie cornouaillaise), ainsi que vers le portage technique et
logistique de projets transverses, comme |'animation d'une démarche collective pour doter la
Cornouaille d'un projet de territoire, ou encore l'organisation d’'un événement annuel
thématique a I'échelle de la Cornouaille (anciennement, les rencontres de la Cornouaille). Ces
projets transverses bénéficient d’'un budget propre, contenu dans «Projets transverses -
Ressources - Outils d’'observation ».
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o Une augmentation significative du budget actions de I'’Aménagement, sous l'influence de

plusieurs facteurs et témoignant d'un renforcement des activités de ce pdle : sous-traitance de la
prestation d'un architecte pour le projet sur le secteur de I'AFPA ; mise en place d’un projet tutoré
avec le laboratoire Géoarchi de 'UBO ; montée en compétence de collaborateurs sur 'analyse
socio-démographique; prestations graphiques prévues pour deux publications
spécifiques (I'observatoire de I'habitat et du foncier ; 'atlas des densités et des formes urbaines).

Au prévisionnel, le total des dépenses s'éléve ainsi a 2 252 849 € pour I'année 2026, soit une hausse de +
1,43 % par rapport au budget prévisionnel de 2025.

4. Syntheése

Si certains éléments restent a affiner, notamment en ce qui concerne le dimensionnement de certains
projets et leur plan de financement, certaines hypothéses ne pourront étre confirmées qu‘au cours de
I'année 2026, comme le montant des subventions régionales.

Consciente de ces incertitudes, la préparation budgétaire a poursuivi l'objectif de pouvoir, en 2026, réagir
aussi rapidement que possible en cas de changement de cap, sans pénaliser les activités de I'’Agence.

A ce stade, la présente proposition permet de présenter un budget prévisionnel prudent,
raisonnable et a I'équilibre.

Annexes:

1.

Budget prévisionnel 2026

2. Frais généraux prévisionnels 2026

Le Conseil d'administration, a 'unanimité, valide le budget prévisionnel 2026 et le soumet a
I'approbation de I'Assemblée générale.

L’Assemblée générale, a I'unanimité, valide le budget prévisionnel 2026.

Le Président de séance,
(agissant par mandat de la Présidente)

Roget LE GOFF
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Quimper Cornouaille Développement

Budget prévisionnel 2026

Annexe 1

Direction, administration _ o N e . . Péle Projets européens territorialisés &
énérale Missions spécifiques Péle Transition énergétique @arelleh (e aaG
. Pole Aménagement et Pole Destination tourisique TOTAL GENERAL
Projets transverses, A g~ i i
observation du territoire Quimper Cornouaille 2026
ressources et outils R . " )
d'observation Pole santé Pole attractivité Transition Réseau TYNEO | FEAMPA/LEADER Conseil de
économique énergétique développement
POSTES
Postes directs en ETP 3,6 5,2 2,0 2,1 2,0 0,6 6,7 3,4 1,1 26,6
Postes indirects, stages et provisions 0,5 0,7 0,3 0,3 0,3 0,1 0,9 0,5 0,2 3,7
SOUS-TOTAL Postes directs et indirects en ETP 4,1 5,9 2,3 2,4 2,3 0,7 7,6 3,9 1,3 30,4
DEPENSES (en €)
FRAIS DE PERSONNEL & FRAIS GENERAUX
frais de personnel 224997 313311 111976 132 968 102 600 42108 299 461 207 145 53778 1488 345
frais ventilés indirects, stages et provisions 28 318 41190 16 001 16 397 15 842 4753 52675 26932 8713 210 820
frais généraux & taxes 38960 56 670 22014 22559 21796 6539 72472 37053 11988 290 050
SOUS-TOTAL frais de personnels & frais généraux 292 276 411171 149991 171923 140 238 53 400 424 608 271130 74 479 1989 215
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS
SOUS-TOTAL dotations aux amortissements 9403 13 676 5313 5444 5260 1578 17 490 8942 23893 70 000
ACTIONS
SOUS-TOTAL actions 20 608 40 220 24 600 15 600 35280 0 20521 18 155 18 650 193 634
TOTAL DEPENSES 322 286 465 067 179 903 192 967 180 778 54 978 462 619 298 228 96 022 2252 849
PRODUITS (en €)
RESSOURCES MEMBRES (EPCI montant calculé a la population) + ADHESIONS
Quimper Bretagne Occidentale 179 635 128 506 69 006 107 555 39190 25020 57 816 63 611 16 757 687 096
Concarneau Cornouaille Agglomération 42 050 30081 16 153 25177 9174 5857 13534 14 890 3923 160 839
Pays Bigouden Sud 30 896 22102 11869 18 499 6740 4303 9944 10941 2882 118176
Pays Fouesnantais 23746 16 987 9122 14 218 5181 3307 7 643 8409 2215 90 828
Douarnenez Communauté 14 961 10703 5747 8958 3264 2084 4815 5298 1396 57 225
Haut Pays Bigouden 14863 10633 5710 8899 3243 2070 4784 5263 1386 56 850
Cap Sizun - Pointe du Raz 12229 8748 4698 7322 2 668 1703 3936 4330 1141 46 776
SIOCA, chambres consulaires 1046 748 402 626 228 146 337 370 98 4000
SOUS-TOTAL COTISATIONS EPCI + MEMBRES 319 425 228 508 122 706 191 254 69 688 44 490 102 808 113112 29797 1221790
RESSOURCES SUBVENTIONS MEMBRES ET PARTENAIRES (Foncti 1t et actions)
Etat 0 92 880 0 0 0 0 0 0 0 92 880
Région 0 41 000 0 0 71120 5000 0 51431 65372 233923
Leader 0 0 0 0 0 0 0 79 606 0 79 606
Feampa 0 0 0 0 0 0 0 51431 0 51431
ARS 0 0 55 600 0 0 0 0 0 0 55 600
SYMESCOTO 0 60 000 0 0 0 0 0 0 0 60 000
Quimper Bretagne Occidentale 0 0 0 0 0 5000 0 0 0 5000
Quimperlé Communauté 0 0 0 0 29 266 0 0 0 0 29 266
Autres (entreprises, OT, autres contributions...) 0 38550 0 0 9100 0 0 0 0 47 650
SOUS-TOTAL RESSOURCES (HORS COTISATIONS) 0 232430 55 600 0 109 486 10 000 0 182 468 65 372 655 355
RESSOURCES PACTES TERRITORIAUX (FONCTIONNEMENT RESEAU TYNEO) et AUTRES PRODUITS
SIOCA (P. Bigouden Sud, Haut P. Bigouden, Douarnenez Co., Cap Sizun - PdR) 121592 121592
Quimper Bretagne Occidentale 127 975 127 975
Concarneau Cornouaille Agglomération 67 389 67 389
Pays Fouesnantais 38748 38748
Autres ressources 2861 4129 1597 1713 1605 488 4107 2648 852 20 000
SOUS-TOTAL REVERSEMENT SPRH + AUTRES PRODUITS 2861 4129 1597 1713 1605 488 359811 2648 852 375704
TOTAL PRODUITS 322 286 465 067 179 903 192 967 180 778 54 978 462 619 298 228 96 022 2252 849

Ecart produits - dépenses

ol

QCD, 13.01.2026
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Budget 2026 - Annexe 2

Quimper Cornouaille Développement

Amortissements 2026

DAP Compte 2022 2023 2024 2025 2026
Incorporelles 280500 930 727 500 0 0
Constructions 281300 43910 87 819 84 000 84112 80 657
Matériel 60 107 107
Agencements 281100 7 395 7 395 2100 2131 2131
Mat. transport 281200 440 440 450 0 0
Mat. bureau 281300 4272 4272 6 600 6710 3904
Mobilier 281400 1183 1183 1400 1336 1174
Autres immo. corp. 281800 1067 1067 1200 271 55
TOTAL DAP 59 197 102 904 96 310 94 667 88 028

Subvention virée au résultat 2022 2023 2024 2025 2025
777/131200 8703 17 406 17 400 20 000 19 000

(base 453693,62)
|DAP nettes de sub. virée au résultat 50494 85 498 78 910 74 667 69 028|
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Budget 2026 - Annexe 3

Quimper Cornouaille Développement
Frais généraux (détail) 2026

Hors salaires et Budget
. . . Budget
charges salariales Libellés 2026
- 2026
dont taxes liées Sous-totaux
60610000 |Carburant 3000
60611000 |Electricité (batiment QCD + locaux communs) 14 000
60610200 |Eau (batiment QCD) 500
60610300(Gaz (locaux communs) 4500
60630000 Fournitures entretien et petit équipement 4500
60640100 |Fournitures : administratives 3500
60680000 |Fournitures : diverses 2 000 32 000
61100000 (Sous traitance générale 2 000
61320100|Location : salles 1000
61350000 Location : véhicule 9500
61360000(Abonnement immatériel, hébergement 10 000
61370000 (Hébergement Quadra cloud (logiciel compta.) 3000
61400000 |Charges de copropriété ASL Cuzon (dont eau, électricité, ...) 26 000
61500100 |Entretien locaux 23700
61550000 Entretien et réparations véhicules 1000
61560300 |Maintenance sites & logiciels 1000
61560500 | Prestations informatiques QBO 46 000
61560600 |Maintenance autre 500
61580000 (Entretien divers (collecte papier) 200
61600000|Assurances 7 000
61800100 |Formations 20 000
61802000 |Documentation générale (abo.) 4000
61803000|Doc. statistique 0
61850000 | Frais de colloque et séminaire 0 154 900
62261000|Honoraires : comptables 5000
62262000 |Honoraires : social 20 000
62263000|Honoraires : commissaire aux comptes 6 600
62264000|Honoraires avocats... 22 000
62310100|Annonces et insertions 0
62340100 (Cadeaux 1000
62360000 |Catalogues et imprimés 300
62360100 |Supports de communication 0
62370100(Publications extériorisées 2 200
62410000 (Port sur achat 100
62510100 (Frais de déplacement 2 000
62560100 Frais de mission & inscriptions 0
62570000 [Réceptions et frais de séjour 3500
62580000 |Plateaux repas 500
62610000|Frais postaux 5500
62621000(Téléphone mobile 0
62630000 (Liaisons informatique 0
62660000 [Location fibre noire 5200
62700000 |Services bancaires 300
62800500 Cotisations 7 800 82 000
63512000 Taxe fonciere 7 800
63780000 Taxes diverses 100 7 900
64140010(Indemnité vélo + transport 0
64750500 |Cotisations : médecine du travail 4500
64800000 |Autres charges de personnel 300 4 800
65110000|Redevance licences 0 0
65160000 |Droits d'auteur 550 550
66160000 (Intéréts des emprunts (Cuzon) 7 400 7 400
65800000 (Charges diverses 500 500
TOTAL 290 050 290 050
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d'administration & Assemblée générale - 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.05

Appel a contributions 2026

Conformément au projet de budget présenté pour 2026, il est proposé de maintenir le niveau des
contributions des EPCI par habitant” a celui de I'an dernier,

[l en ressort des contributions qui se décomposeraient comme suit :

» Contribution annuelle de Quimper Bretagne Occidentale : 687 200 € au total, intégrant une charge
de centralité revue a 370031 € + 3 €/ habitant soit 317 169 €.

¢ Contribution annuelle des autres communautés a voix délibérative : 3 € / habitant pour
I'ensemble des EPCI, soit 534 006 €,

e (otisation annuelle forfaitaire des autres membres adhérents : 1 000 €.
Une convention avec chaque EPCl formalisera ce partenariat.
Chaque EPCl est invité a verser sa contribution dés la signature de la convention.
Par ailleurs les membres adhérents de I'Agence peuvent étre appelés a des compléments de contribution

en fonction du volume de travaux qu'ils solliciteraient de maniére spécifique pour leur territoire et qui ne
seraient pas inscrits au programme de travail 2026.

"Base : population légale INSEE 2023 publiée au 01/01/2026 et appliquée en conséquence au montant définitif
des cotisations.

Le Conseil d’administration, a I'unanimité, valide le montant des cotisations pour I'année 2026 et le
soumet pour approbation de I'Assemblée générale.

L'Assemblée générale, a 'unanimité, approuve le montant des cotisations pour I'année 2026.

Le Président de séance,
(agissant par mandat de la Présidente)

Roger LE
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d’'administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.03

Rapport moral 2025

Le rapport d'activités soumis aux instances statutaires de Quimper Cornouaille Développement retrace
I'ensemble de l'activité de I'Agence sur I'année écoulée.

L'édition 2025 a pour principaux objectifs de porter la parole des élus référents, de présenter les projets et
les temps qui ont marqué I'année, de mettre en perspective quelques données relatives aux ressources de
I'Agence, et de valoriser les actions de communication.

Une présentation rétrospective des points saillants de I'année 2025 est prévue en instances.

Annexe (hors liasse) :

- Rapport d'activités 2025 (document maquette)

Le Conseil d’administration, a l'unanimité, valide le rapport moral 2025 et le soumet pour
approbation a I'’Assemblée générale.

L’Assemblée générale, a I'unanimité, approuve le rapport moral 2025.

Le Président de séance,
(agissant par mandat de la Présidente)

Roger LE GOFF
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d’administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.06

Programme partenarial 2026

Synthése :

Co-produit avec I'ensemble des EPCl de Cornouaille et les autres partenaires institutionnels de I'Agence, le
programme partenarial annuel constitue la feuille de route de |'équipe de Quimper Cornouaille
Développement. Pour I'année 2026, plusieurs nouveautés sont proposées afin de concilier la nécessité
d’aborder les thématiques a enjeux a I'échelle de la Cornouaille et celle de répondre au plus prés des
besoins exprimés par les membres.

1. Contexte et méthode

Le programme partenarial annuel est une feuille de route mutualisée et validée par les membres de
Quimper Cornouaille Développement (QCD). Il offre une visibilité claire sur les actions planifiées que les
équipes de I'’Agence auront a mettre en ceuvre au cours de l'année.

Ce programme résulte d’un travail préparatoire conduit avec chacun des EPCl de Cornouaille, ainsi qu'avec
les partenaires de QCD. Pour I'édition 2026, des échanges avec les Président(e)s se sont tenus entre juillet
et septembre 2025. L'ensemble des DGS (ou DGA) a également été rencontré, parfois en bilatéral, en
présence de leur Président(e), ou en CODIR. Cette derniére modalité, expérimentée dans cing EPCI, s'est
révélée particulierement pertinente pour deux raisons :

e faire connaitre I'offre de services de I'Agence auprés des différents services des collectivités ;
e traduire opérationnellement la commande politique exprimée en amont, notamment en matiére
de livrable attendu.

D’autres partenaires de I'Agence, tels que la Région et I'Etat, ont également été sollicités entre septembre
et novembre 2025.

Pour la deuxieme année consécutive, une premiére version du programme partenarial est proposée en fin
d’année N-1, afin que I'ensemble des éléments soit finalisé et partagé dés le début de I'année N, lors de la
premiéere instance CA/AG de QCD. Il fait alors I'objet d'une publication annuelle dédiée, permettant de
lancer les travaux de I'équipe le plus tot possible dans I'année.

Toutefois, la majorité des agences d’urbanisme élabore leur programme partenarial sur un cycle
pluriannuel (deux a trois ans). L'objectif est double : anticiper et planifier des travaux au-dela d'une seule
année ; calibrer les moyens humains et financiers a plus long-terme pour leur réalisation. Si l'intérét se
confirme, une réflexion sur I'adoption d'un programme partenarial pluriannuel pourrait étre engagée en
début d'année prochaine.

2. Pland’actions 2026 : les éléments a retenir
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Plusieurs évolutions majeures sont & souligner pour ce millésime 2026 :

Un volet spécifique dédié aux projets dits « transverses » a été mis en place, afin de lancer des
actions structurantes a l'échelle de I’Agence, mobilisant des salariés issus de différents poles : projet
d’'agence, projet de territoire cornouaillais, rencontres de la Cornouaille, etc.

Certaines actions sont identifiées par pdle, notamment I'organisation de temps forts. Toutefois, la
mutualisation d’événements ou de prestations sera recherchée a I'échelle de I’'Agence, voire
au-dela (ex : événements partenaires), afin d’optimiser les dépenses lorsque cela reste pertinent et
cohérent au regard des contenus.

En 2026, plusieurs types d'actions constitueront une offre de services nouvelle ou
renouvelée. Elles seront menées a titre exploratoire et devront, a terme, étre confirmées pour étre
pérennisées, voire développées : réalisation d’études d'impact socio-économique ; animation de
démarches prospectives ; accompagnement des collectivités dans leurs projets urbains ; mise en
place d’expérimentations de service assorties de protocoles de réplicabilité ; etc.

Annexe :

Programme partenarial 2026 (maquetté)

Le Conseil d'administration, a F'unanimité :

Valide le programme partenarial prévisionnel 2026 et le soumet pour approbation a
I’Assemblée générale;
Valide I'amorce d'une réflexion sur un programme partenarial pluriannuel.

L’Assemblée générale, a 'unanimité, approuve le programme partenarial prévisionnel 2026.

Le Président de séance,
(agissant par mandat de la Présidente)

RogerLE GOFF
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d’administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.07

Conventions annuelles d'application 2026
entre QCD et les territoires de Pacte France Rénov’
pour la mise en ceuvre de Réseau TYNEO

Synthése:

Conbformément a l'accord-cadre signé le 25 mai dernier, il est prévuy, sur la période 2025-2029, de
décliner le programme de travail de Réseau TYNEO sur chaque territoire porteur d’'un Pacte France
RénoV’, au travers d'une convention annuelle d'application signée entre QCD et chacun des territoires
concernés, ainsi qu'une convention avec la Région Bretagne.

Le Conseil d’administration est invité a valider les versions définitives des conventions annuelles
d‘application 2026 pour la mise en ceuvre de Réseau TYNEO.

1. Contexte

Pour rappel, en 2025, un accord-cadre de partenariat a été signé entre QCD et les quatre structures
signataires d'un Pacte Territorial France Renov' avec 'ANAH :

e Quimper Bretagne Occidentale (QBO),

e (Concarneau Cornouaille Agglomération (CCA),

e La Communauté de communes du Pays Fouesnantais (CCPF),

e |eSIOCA.

Cet accord pluriannuel (2025-2029) a pour objectif de préciser les missions confiées a QCD via Réseau
TYNEQ, contribuant ainsi a la mise en ceuvre opérationnelle des Pactes Territoriaux France Rénov' en
Cornouaille.

Le plan d’actions annuel et les dépenses associées sont formalisés dans une convention annuelle
d'application, signée entre QCD et chacune des structures signataires d'un Pacte Territorial France
Rénov'.

2, Conventions annuelles d’application 2026

Pour I'année 2026, le modele de convention annuelle d'application reprend, dans ses grandes lignes, le
programme de travail 2025, avec deux évolutions principales :

- Augmentation des permanences sur les territoires :
o une demi-journée par semaine sur QBO;
o un vendredi par mois sur Pont-I'Abbé ;
o une demi-journée tous les quinze jours a Concarneau et Fouesnant,

- Expérimentation d'un pré-accompagnement des copropriétés
Il est proposé d'expérimenter un pré-accompagnement des copropriétés en phase amont
d’un projet de rénovation globale, jusqu’au vote des travaux en assemblée générale. Ce
pré-accompagnement consisterait notamment a:
o organiser une ou plusieurs réunions d‘information a destination des copropriétaires ;
o accompagner le syndic (appui a I'élaboration du cahier des charges pour la
consultation d'une maitrise d'ceuvre) ;
o faciliter la compréhension et I'appropriation des résultats de I'audit ;
o fournir une liste de professionnels;
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o élaborer une maquette financiére ;
o accompagner la préparation de lI'assemblée générale décidant des travaux.

Un objectif d'engagement de pré-accompagnement de 9 copropriétés est visé pour 2026 :
e 4surQBO;
o 1 surCCPF;
e 4surleSIOCA

Ces pré-accompagnements interviendront hors périmétres OPAH-RU de Cornouaille (cceur de ville ou
Petite ville de demain) pour lesquels des actions spécifiques sont mises en ceuvre a destination des
copropriétés.

Il est précisé que ces ajustements sont réalisés a budget constant. Le budget prévisionnel de Réseau
TYNEO pour 2026 demeure identique a celui de 2025.

Pour plus de précisions sur les jours alloués a chaque territoire de Pacte territorial et les modalités de
réponse aux demandes spécifiques de chaque territoire, les 4 projets de conventions sont joints en
annexe.

Annexes :
- convention annuelle d'application 2026 - QBO
- convention annuelle d’application 2026 - CCA
- convention annuelle d'application 2026 - CCPF
- convention annuelle d’application 2026 - Ouest Cornouaille

Le Conseil d’administration, a l'unanimité :
e Valide les 4 projets de conventions d’application 2026 ;
o Autorise la Présidente ou son représentant a modifier et finaliser les projets de
conventions;
e Autorise la Présidente ou son représentant a signer ces conventions;
e Autorise la Présidente ou son représentant a effectuer toutes les démarches nécessaires a
leur mise en ceuvre.

Le Président de séance,

(agissant par mandat de la Présidente)

Rogetr LE GOFF
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d’administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.08

Destination Quimper Cornouaille
Prolongation du Contrat de développement touristique 2023-2025

Sollicitation du financement régional pour l'ingénierie 2026

Synthese

La Region Bretagne prolonge d'un an les Contrats de développement touristique afin d'accompagner la
finalisation des plans d'actions et la préparation de la stratégie des Destinations touristiques. Cela implique
la signature d’un avenant 2026 et la reconduction du soutien régional a I'ingénierie touristique, seule aide
mobilisable en 2026. Cette prolongation doit permettre d'achever le plan 2023-2025, d’en préparer le bilan
et de consolider 'accompagnement des acteurs locaux.

Contexte

La Région Bretagne a proposé de prolonger d’'un an les Contrats de développement touristique 2023-2025,
afin de laisser le temps aux Destinations de finaliser leur plan d'actions et d’en tirer un bilan, et de
contribuer aux travaux de construction de la stratégie touristique régionale a horizon 2040.

Pour rappel, les Contrats de développement touristique constituent un dispositif partenarial conclu avec
les Destinations reconnues par la Région. Ils visent a accompagner ces territoires dans la mise en ceuvre
d’'une stratégie touristique cohérente, concertée et structurante. C'est aussi dans ce cadre, qu'avec des
enveloppes financiéres allouées par territoire, la Cornouaille a pu, depuis 2023, aider au financement de
projets permettant de renforcer I'attractivité, la qualité d'accueil et la structuration des filiéres. Ce dispositif
soutient également l'ingénierie touristique, indispensable a la coordination territoriale des Destinations. Il
constitue ainsi l'outil principal de la Région Bretagne pour soutenir et structurer I'action des Destinations
touristiques.

Pour la Destination Quimper Cornouaille, cette prolongation implique :

¢ lasignature d'un avenant 2026 (soumis a délibération des EPCl adhérents et signé a I'occasion
du présent Bureau) ;

* lareconduction du financement régional a I'ingénierie touristique (unique aide mobilisable
en 2026) ;

e la nécessité pour la Présidente de solliciter officiellement la Région afin d’obtenir ce
financement.

QCD assure déja l'ingénierie touristique mutualisée a I'échelle de la Destination (coordination, animation,
suivi des projets, participation aux instances régionales et au réseau des Destinations). Le soutien régional
permet de sécuriser cette mission et de finaliser les travaux engagés depuis 2023.

Enjeux et objectifs 2026

La prolongation du Contrat vise en 2026 a:
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e finaliser le plan d'actions 2023-2025 et préparer le bilan ;

e poursuivre I'accompagnement des intercommunalités et des offices de tourisme ;

e renforcer la coordination des projets touristiques a I'échelle de la Destination ;

e contribuer aux groupes de travail régionaux autour de la future stratégie Bretagne 2040 ;
e garantir un relais d'ingénierie qualifié, comme exigé par la Région.

La Région a confirmé que :

e seul le financement de I'ingénierie est reconduit en fonctionnement, a hauteur maintenue de 70 000 €;

e les crédits d'investissement non consommés sont mobilisables jusqu'au 31/12/2026 (derniére
programmation potentielle au COPIL Destination le 2 décembre 2025) ;

e aucun report au-dela ne sera possible.

Programme de travail 2026 (prévisionnel)
Les actions prévues pour 2026 s'articulent autour de :

¢ lacoordination de la Destination et I'appui aux EPCI ;

¢ l'animation du collectif touristique cornouaillais (réunions des partenaires, ateliers, suivi des
projets) ;

e |a participation aux temps régionaux et au réseau des Destinations;

e la préparation du bilan 2023-2025 et des perspectives pour la future stratégie;

o laformalisation des retours d'expérience et des propositions du territoire :

e Une évaluation qualitative de I'accompagnement des porteurs de projets et de leur mise en ceuvre
sur les 3 axes thématiques de la stratégie (savoir-faire, itinérance, nautisme).

Modalités financiéres

Les modalités exactes du soutien régional (taux, enveloppe) seront précisées lors du vote du Budget
primitif 2026 de la Région Bretagne.

L'enveloppe attendue permettra de couvrir une part majoritaire du cot de I'ingénierie mobilisée par
QCD pour coordonner la Destination en 2026 (estimée a plus de 80 %).

Un tableau récapitulatif pourra étre intégré lors de la réception des paramétres définitifs de financement.

Annexe : Avenant 2026 au Contrat de développement touristique 2023-2025

Le Conseil d’administration, al'unanimité, autorise la Présidente a solliciter la Région Bretagne pour
la reconduction du financement d’ingénierie, selon les modalités définies par I'avenant a signer.

Le Président de séance,
(agissant par mandat de la Présidente)

Roger
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AVENANT 2026 AU CONTRAT DE DEVELOPPEMENT

TOURISTIQUE 2023-2025
ENTRE LA REGION BRETAGNE ET LES DESTINATIONS TOURISTIQUES

Destination touristique Quimper Cornouaille

QUIMPER BRETAGNE GGLOMERATION
OCCIDENTALE

ANEEEEEER
BRETAGNE RS AR
r—
=8 3s \
= L GOUDZN BIGOUDEN
ouarnenelZ Fouesnantais BIG g
\ KUMUNI=ZH ~ COMMUNAUT= Communau té de Communes Sud_ pesa™ WMMUNES
>
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PREAMBULE

La politique touristique régionale a franchi en 2023 une nouvelle étape a mi-parcours de la mise en
ceuvre du Schéma régional de développement du tourisme et des loisirs, adopté en 2020: le
renforcement du partenariat avec les 10 territoires de Destinations touristiques par la signature de
contrats de développement touristique triennaux pour la période 2023-2025.

Nécessité collectivement partagée le 5 novembre 2024 lors de la Conférence bretonne du tourisme, il
est proposé de proroger d’'une année les contrats en place afin de laisser le temps suffisant pour
finaliser des plans d’actions triennaux, d’en faire le bilan et de travailler collectivement sur les
perspectives du Tourisme en Bretagne a horizon 2040, perspectives qui devront éclairer les futures
stratégies touristiques a toutes les échelles, dont le Schéma régional de développement du tourisme
et des loisirs.

Pour ces raisons, et

Vu le Code Général des Collectivités territoriales et notamment ses articles L.1611-4 et L.4221-1 et
suivants ;

Vu la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations et notamment son article 10 ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris en application de l'article 10 de la Loi n° 2000-321 du 12
avril 2000 et relatif a la transparence financiére des aides octroyées par les personnes publiques ;

Vu l'arrété du 11 octobre 2006 relatif au compte-rendu financier prévu par I'article 10 de la loi du 12
avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations ;

Vu la délibération n°20_DTP_01 du Conseil régional en date des 15 et 16 octobre 2020 approuvant le
Schéma régional de développement du tourisme et des loisirs (S.R.D.T.L.) 2020 - 2025 et son
positionnement « Identité et Transitions » ;

Vu le reglement budgétaire et financier adopté par le Conseil régional ;
Vu lI'ensemble des décisions budgétaires de I'exercice en cours ;

Vu I'ensemble des délibérations précisant les modalités d'intervention des dispositifs actuels de la
Région ;

Vu la délibération n°23_DTP_01 du Conseil régional, en date des 13, 14 et 15 février 2023, approuvant
le renforcement du partenariat entre la Région et les territoires de Destinations touristiques, par la

validation du présent contrat, des enveloppes pluriannuelles péréquées dédiées a chaque territoire de
Destination touristique ainsi que de la démarche globale de mise en ceuvre de ces contrats ;

Vu la délibération n® 25_DTP_01 du Conseil régional, en date du 25, 26 et 27 juin 2025, approuvant la
prolongation d’'un an des Contrats de développement touristique 2023-2025 ainsi que le présent
avenant ;
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Il a été convenu les dispositions suivantes
ENTRE

La Région Bretagne représentée par le Président du Conseil régional, Monsieur Loig CHESNAIS-
GIRARD,
ET

Quimper Cornouaille Développement

MODIFICATION DE LA DUREE DU CONTRAT

La durée initiale du contrat de développement touristique était de 3 ans, sur la période 2023-2025. Le
présent avenant au contrat proroge d’une année supplémentaire (jusqu’au 31 décembre 2026) le
partenariat entre la Région et les acteurs touristiques parties prenantes des dynamiques de projet de
développement touristique a I'échelle des Destinations touristiques (territoires bretons et limitrophes
en Manche et Loire-Atlantique). Il a pour objectifs :

- De permettre la finalisation du plan d’actions de la Destination touristique envisagé initialement
sur la période 2023-2025 et d’en faire le bilan ;

- De rappeler les moyens humains, techniques et financiers nécessaires et mobilisables par chaque
structure pour la finalisation et I'évaluation du plan d’actions pluriannuel ;

ENGAGEMENTS ET MOYENS

MOYENS FINANCIERS : Principes d’intervention de la Région Bretagne pour 'année 2026

Les Destinations touristiques constituent le cadre d’intervention privilégié de la Région Bretagne en
matiére de développement touristique.

Le soutien régional entend bénéficier a une ingénierie de développement touristique dédiée a 50%
minimum a I'ensemble du territoire de la Destination touristique et a des projets coordonnées et
pilotés a cette méme échelle. La spécificité de I'approche régionale en matiere de développement
touristique impose qu’il y ait un relais d’ingénierie sur les territoires. La Région conditionnera son
intervention a l'existence d’une ingénierie qualifiée et structurée en matiere de développement
touristique et participant activement aux temps collectifs. Afin de permettre la finalisation des actions
et projets déja engagés, ce soutien régional a I'ingénierie de développement sera reconduit en 2026.
Les modalités en seront précisées lors du vote du budget primitif pour 2026 par le Conseil régional.

Le soutien en fonctionnement, hors soutien a I'ingénierie, ne sera plus activable en 2026.
Seront mobilisables en 2026 les seules enveloppes d’investissement restant a consommer, dans la
limite du soutien prévisionnel triennal annexé au Contrat de développement touristique 2023-2025,

sous couvert du vote du Budget primitif régional 2026 et sans report possible des éventuels crédits
résiduels au-dela du 31/12/2026.
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* % % %

Les autres articles du contrat de développement touristique 2023-2025 restent inchangés et les
principes et engagements qu’ils sous-tendent sont reconduits par le présent avenant en 2026.

Fait a , le

Loig CHESNAIS-GIRARD,
Président de la Région Bretagne

Isabelle ASSIH,
Présidente de Quimper Cornouaille
Développement

Roger LE GOFF,
Président de la Communauté de communes du
Pays Fouesnantais

Gilles SERGENT,
Président de la Communauté de communes du
Cap Sizun — Pointe du Raz

Isabelle ASSIH,
Présidente de Quimper Bretagne Occidentale

Jocelyne POITEVIN,
Présidente de Douarnenez Communauté

Josiane KERLOCH,
Présidente de la Communauté de communes du
Haut Pays Bigouden

Stéphane LE DOARE,
Président de la Communauté de communes du
Pays Bigouden Sud

Olivier BELLEC,
Président de Concarneau Cornouaille
Agglomération

Sébastien MIOSSEC,
Président de Quimperlé Communauté
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Les contrats de développement touristique bénéficient de I'appui des partenaires régionaux que sont :
Tourisme Bretagne, Offices de tourisme de Bretagne, Nautisme en Bretagne, Sensation Bretagne,
I"UNAT-Bretagne, I’Association des lles du Ponant, ainsi que les associations membres du réseau
Patrimoines de Bretagne.

Ces structures contribuent au déploiement des stratégies territoriales a travers leurs propres stratégies
et actions et via les contrats de partenariat qui les lient d’ores et déja a la Région Bretagne.

Q NAUTISME EN
Tourisme g
BRETAGN=® [ B

Les iles du Ponant BRETAGNE

-
- . PATRIMOINES DE BRETAGNE
U n T ! Sénsation
: =8 files AT
_ = S Bretagne sp e | o'
au service des hommes et des territoires — 4 Do Jasiot oS YT e 46 Caractire
4 thi'bée(\(\ &
©
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d’administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.09

Ingénierie LEADER 2026
Demande de subvention FEADER

En synthése

En 2026, I'ingénierie LEADER est dévolue entierement a la mise en ceuvre du programme LEADER 2023-
2027. 1l est proposé de solliciter le FEADER pour I'animation/gestion a hauteur de 1,5 ETP.

Depuis 2015, Quimper Cornouaille Développement assure le réle de Groupe d'Action Locale pour la
Cornouaille. La convention de mise en ceuvre du programme LEADER 2023-2027, signée par la Région
Bretagne (autorité de gestion) en décembre 2023, prévoit une dotation de 1597 682 € de FEADER pour
notre territoire. Une fiche action dédiée a |'ingénierie est intégrée a cette convention, avec un plafond
d'intervention fixé a 25 % de I'enveloppe globale. Le FEADER peut financer 80 % des dépenses d'ingénierie
pour I'animation et la gestion du programme LEADER. L'équipe technique affectée par QCD représente 1,5
ETP.

Le programme a démarré de fagon opérationnelle en 2024. Un nouveau comité de programmation a été
installé. En 2025, huit projets ont été sélectionnés. Un tiers de I'enveloppe FEADER est programmeée.

Programme de travail 2026
En 2026, les principales missions de I'équipe LEADER se répartissent ainsi :

e Accueil et accompagnement des porteurs de projets: conception, sélection, programmation,
paiement;

e Liaison avec |'autorité de gestion (région Bretagne) et les cofinanceurs;

e Organisation et animation de 3 a 4 comités de programmation pour la sélection des projets ;

e Appropriation des nouvelles procédures, notamment pour la dématérialisation des dossiers sur la
plateforme des aides régionale ;

e Mise en réseau et interconnaissance des acteurs, organisation de groupes de travail thématiques a
enjeux et aide a I'émergence de projets;

e Poursuite de la communication sur le programme, réunions d‘information dans les communautés
de communes;

e Participation aux réseaux régionaux, nationaux, européenset recherche de partenaires de
coopération dans d'autres territoires ruraux.

Modalités d'organisation et fonctionnement en interne

L'équipe technigue affectée a I'animation et a la gestion du programme 2023 -2027 par QCD représente
1,5 ETP en 2025 (respectivement 1 ETP dédié a I'animation et 0,5 ETP a la gestion). L'animation est assurée
par une chargée de mission de QCD. La gestion des dossiers d'instruction et de paiement des subventions
est assurée par deux chargées de missions.

Modalités de financement
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Pour rappel, dans le cadre de la programmation LEADER 2023-2027, les dépenses de personnel sont
calculées sur la base d'un taux horaire unique de 34,12 € pour 1 607 heures annuelles, quel que soit le

poste. Les justificatifs a fournir sont simplifiés (les fiches de paye ne sont plus demandées).

Les frais de personnel éligibles sont donc pour 1,5ETP: 1607 hx 1,5ETP x 34,12 € =82 246 €

Le montant global de FEADER sollicité pour cette année 2026 s’éléve a 80 266 €, avec le plan de

financement suivant :

Dépenses programme 2023/27 - Année 2026 Ressources
Salaires et charges 1,5 ETP
(Dépenses éligibles sur colits forfaitaires) 822446 | FEADER 50266
Autofinancement (QCD) = 20 % des
Frais de structure 15 % 12 337 | dépenses éligibles + dépenses non 29318
éligibles LEADER

Frais de mission, séminaires national,

européen, adhésion, visite d'étude a 4250

Bruxelles...

Formation - frais d'organisation réunions 1500

TOTAL DEPENSES ELIGIBLES LEADER 100 333

Dépenses non éligibles LEADER 9251

TOTAL DES DEPENSES 109 584 | TOTAL 109 584
Pour précision, les dépenses réelles sont présentées dans le tableau ci-apres :

Dépenses réelles programme 2023-27 - Année 2026
i

Sa aires et cl'jarges 1,5ETP 90 897
(Dépenses réelles)

Frais de structure (15% frais salariaux des frais salariaux de

dépenses éligibles) 12337
Frais de déplacements en Bretagne (dépenses réelles -

non éligibles au LEADER) 600
Frais de mission, séminaires national, européen, adhésion,

visite d'étude a Bruxelles... 4250
Formation - frais d'organisation réunions 1500
TOTAL DEPENSES REELLES 109 584
Diff. Dépenses éligibles vs dépenses réelles 9251

Le Conseil d’administration, a 'unanimité :

e Approuve ce projet;
e Valide ce plan de financement ;

e Autorise la Présidente du GAL a solliciter les subventions, déposer la demande de
subvention sur le portail des aides (AIDEN) et a signer les documents y afférents;
¢ Autorise la Présidente du GAL a apporter toutes modifications nécessaires en fonction de

I'évolution du projet.

Conseil d'administration & Assemblée générale du 3 février 2026 -

Le Président de séance,

(agissant par mandat de la Présidente)

Roger LE/GO
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Quimper Cornouaille Déeveloppement

Conseil d'administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.10

Ingénierie FEAMPA 2026
Demande de subvention

Synthése

En 2026, le programme accélere sa dynamique : accompagnement des porteurs de projets,
conventionnement et paiements des projets soutenus, participation a I'émergence de nouveaux projets,
participation aux évenements régionaux, nationaux...Comme chaque année, il est proposé de solliciter
la subvention du FEAMPA pour I'animation/gestion de ce programme.

Quimper Cornouaille Développement, en tant que GALPA Cornouaille, a été retenue en en juillet 2022
pour conduire le volet territorial ou DLAL (Développement Local porté par les Acteurs Locaux) du
FEAMPA (Fonds Europeen pour les Affaires Maritimes et la Péche et I'Aquaculture). Ce programme
européen vise a positionner les filiéres de I'économie bleue au cceur du projet de développement des
territoires maritimes.

Le territoire bénéficie d'une enveloppe de 1 045 712 € de FEAMPA, complétée a part égale par la région
Bretagne.

25 % de cette enveloppe sont réservés a I'ingénierie du programme (animation, gestion, communication
et mise en réseau des acteurs). Les dépenses engagées dans ce cadre sont finangables a hauteur de 80 %.
Les subventions sont a solliciter annuellement.

Programme de travail 2026
En 2026, les principales missions de I'équipe DLAL FEAMPA se répartissent ainsi :

o Conventionnement avec la région Bretagne ;

o Accompagnement des porteurs de projets (technique et administratif) ;

Animation et organisation des Commissions Mer et Littoral (prochaine CML: 27

novembre - 3 projets présentés) ;

Communication du programme auprés des partenaires locaux, régionaux ;

Suivi de la mise en ceuvre des projets soutenus ;

Appui au dépét des dossiers administratifs sur la plateforme dédiée ;

Soutien a I'’émergence de nouveaux projets notamment en lien avec le groupe de travail

mis en place « emploi/ formation dans le secteur maritime »

Mise en réseau des acteurs;

Organisation des rencontres maritimes ;

o Participation et représentation de la Cornouaille aux réunions régionales, nationales et
européennes en lien avec le programme;

o Participation aux évenements stratégiques en lien avec le maritime.

o O O O 0]

O ©
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L'équipe technique affectée a 'animation et a la gestion du programme 2021-2027 par QCD représente
1,5 ETP en 2026 (respectivement 1 ETP dédié a I'animation et 0,5 ETP a la gestion).

L'animation est assurée par deux chargés de mission de QCD, respectivement a hauteur de 0,8 et 0,2 ETP.
La gestion des dossiers d’'instruction et de paiement des subventions est également assurée par deux
chargées de missions.

Modalités de financement

Les dépenses de salaires sont basées sur les frais réels. Un forfait de 25 % des frais de personnel est
appliqué. Ces frais couvrent les frais de structures et I'ensemble des dépenses annexes afférentes aux
missions : communication, déplacement, frais de bouche, frais d'inscription a des événements....

Le montant global de FEAMPA et de crédits régionaux sollicités dans le cadre de I'objectif 3.1 du
réglement UE 2021/1139 du programme FEAMPA 2021-2027 est de 94 000 €, avec le plan de
financement suivant:

Dépenses DLAL FEAMPA 2021-2027 Recettes
Année 2026
Salaires et charges 1,5 ETP 94 000 | Région (40 %) 47 000
Frais annexes 23 500 | FEAMPA (40 %) 47 000
(25 % frais personnels) Autofinancement 23500
QCD (20 %)
TOTAL 117 500 € | TOTAL 117 500€

Le Conseil d’administration, a 'unanimité :

- Approuve ce projet;

- Valide ce plan de financement ;

- Autorise le Président du GALPA a solliciter les subventions, déposer la demande de
subvention sur le portail des aides (AIDEN) et a signer les documents y afférents;

- Autorise le Président du GALPA a apporter toutes modifications nécessaires en fonction de
I"évolution du projet.

Le Président de séance,
(agissant par mandat de la Présidente)

Roger LEGOF,
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d’'administration & Assemblée générale - 3 février 2026 Délibération N° QCD-85.11

Animation Conseil de développement 2026
Demande de subvention régionale : 65 372 €

Synthése

Dans le cadre de l'animation du Conseil de développement de Cornouaille (CDC), QCD sollicite une
demande de subvention auprés du Conseil régional a hauteur de 65 372 €, représentant environ 80 % du
montant de dépenses prévues dans le cadre du budget du CDC pour I'année 2026, incluant un poste de
coordinateur a 80 %, des salaires annexes au sein de QCD, les frais de structure et de fonctionnement, et
les actions portées par le CDC,

Lors d'un temps d'échange le 20 octobre 2025, Laurence Fortin, vice-présidente du Conseil régional de
Bretagne, a réaffirmé l'importance de I'expertise citoyenne portée par les Conseils de développement.
Elle a confirmé la poursuite du soutien financier régional, principalement orienté vers les Conseils
mutualisés entre plusieurs EPC|, tout en soulignant le contexte budgétaire contraint de la Région et la
responsabilité légale des EPCl dans leur financement.

Pour mémoire, les Conseils de développement sont obligatoires dans tout EPCl de plus de 50000
habitants. En Cornouaille, le choix a été fait de mutualiser I'animation et les fonctions du Conseil de
développement a I'échelle des 7 EPCI. En 2025, le CDC a percu une subvention régionale d'un montant
de 65 372 €.

Actions menées en 2025

> Actions en lien avec QCD

Le CDC a participé a plusieurs missions relevant de la compétence de QCD en 2025 :

e Programme Leader

e Commission mer et littoral - programme DLAL FEAMPA

e Intervention du CDC lors d'un temps d'échange consacré au ferroviaire en Cornouaille,
organisé par QCD

e Participation au comité des partenaires de Réseau TYNEO (rénovation énergétique)

» Actions portées parle CDC

Le CDC se saisit également de maniére autonome des sujets qui lui paraissent importants pour le
développement du territoire. Il a ainsi mis en place ou poursuivi les groupes de travail sur des
thématiques diverses :

e Fau

e Jeunesse (mise en place d'un groupe de travail jeunes sur la thématique Culture et langue
bretonnes)
e Maritimité
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e Batteries lithium
e lLangue bretonne

» Imaginer la Cornouaille a I'horizon 2050

Les Conseils de développement ont été sollicités par le CESE (Conseil économique, social et
environnemental) pour contribuer a la production d'un avis sur la thématique : "Pour un modéle de société
soutenable, durable et inclusive a I'horizon 2050".

Le CDC de Cornouaille s'est inscrit dans cette démarche prospective en proposant des ateliers autour des
cing grandes thématiques proposées par le CESE : travail, protection sociale, enjeux de la transformation
climatique, démocratie et place de la société civile, maintien de la paix dans le monde.

Ces ateliers ouverts a toutes et tous ont réuni des membres du CDC et des habitants de la Cornouaille.
Les résultats de ces ateliers seront partagés aux habitants et élus de la Cornouaille, et transmis au CESE,
qui s'appuiera sur ces éléments pour produire un avis a I'échelle nationale.

Enfin, le CDC est un acteur central de la participation citoyenne :

e Acteur actif du Réseau des conseils de développement bretons, a travers la participation aux
journées Réseau, aux formations proposées, au comité d'animation, et la commission
communication du Réseau et une participation active au Copil des Assises citoyennes de la
mer et du littoral (a Auray le 20 novembre 2025)

e Rencontres avec les EPCl de Cornouaille

e Participation a des ateliers participatifs proposés par QBO dans le cadre du PLH de la
collectivité

e Participation aux Rencontres nationales des Conseils de développement et aux Rencontres
européennes de la participation

e Participation active a la journée consacrée aux 25 ans des Codev organisée a Lorient le 12
mars 2025

e Participation aux évenements portés par le Conseil régional : ateliers ZAN en Cornouaille,
Conférences jeunesse a Rennes et Pontivy, Journée du Haut Conseil Breton pour le Climat,
intervention lors d’'une rencontre du Ceser consacrée a la vie associative...

Feuille de route 2026

En 2026, la CDC va poursuivre et approfondir les travaux engagés en 2025 :

e Restitution des ateliers prospective « Imaginer la Cornouaille a I'horizon 2050 »
¢ Organisation d’'un événement autour des problématiques de I'eau

A l'issue des échanges qui ont été noués avec de nombreux acteurs du territoire en lien avec ces
problématiques, le CDC souhaite proposer au cours du 2" semestre 2026 un événement grand public
dont les contours seront définis prochainement.

e Poursuite des travaux du groupe jeunes culture et langue bretonnes

Des groupes de travail vont également se déployer ou finaliser leur réflexion au cours de I'année,
notamment sur les thématiques de la langue bretonne et de la maritimité.
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Modalités d’organisation et de fonctionnement

En continuité des années précédentes, un chargé de mission assurera I'animation du CDC a hauteur de
80 % de son temps. 0,3 ETP seront également mobilisés auprés de divers salariés en lien avec les
thématiques abordées.

Le CDC poursuit sa structuration autour d'une présidence, trois vice-présidences et un Bureau solides et
mobilisés, une animation dédiée, le développement d'outils de communication (présence sur les réseaux
sociaux, animation d'une émission de radio mensuelle...), la volonté de mieux faire connaitre le CDC,
notamment celui d'animateur du débat public, et renforcer la mobilisation de ses membres suite au
renouvellement de I'Assemblée.

Sollicitation d’une subvention aupres du Conseil Régional

Pour I'année 2026, la subvention régionale pour I'animation du Conseil de développement portera sur le
financement de I'animation du CDC et des frais de fonctionnement du CDC. Une enveloppe de 15 000 €
pour la réalisation d'actions est également prévue.

Il est proposé de solliciter I'enveloppe régionale a hauteur de 65 372 € pour le fonctionnement et les actions
du Conseil de développement.

Le plan de financement prévisionnel est le suivant :

Dépenses 2026 Recettes 2026

Salaires 55 800 € | Région 65372¢€
Frais de structure 8 370 € | Autofinancement 17 448 €
Frais de déplacements 1600 €
Frais de fonctionnement du CD 1200€
Adhésion réseau des CD bretons 850 €
Actions 15000 €

Total 82820 € Total 82820¢€

Le conseil d’administration, a 'unanimité :

- Valide le plan de financement présenté ci-dessus ;
- Autorise la Présidente a solliciter la subvention.

Le Président de séance,
{agissant par mandat de la Présidente)

Roger LE GOF
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Quimper Cornouaille Développement

Conseil d’administration & Assemblée générale — 3 février 2026 Note d’information

Calendrier prévisionnel des instances,
réunions / événements

Bureaux / Conseils d’administration / Assemblées générales 2026*

e Mardi 28 avril (14h30) : Bureau d'installation
e Mardi 27 mai (14h30) : Bureau (préparation des CA & AG de juin)
e Mardi 16 juin (14h00) : Conseil d'administration & Assemblée générale d'installation

*Susceptibles d’ajustements

Autres réunions / événements

Janvier:

=  Mercredi 28 : Réunion des développeurs économiques de Cornouaille
= Jeudi29:Soirée des Vorux de I'Interclub Economique de Cornouaille (IEC)
= Jeudi29:Lette d’info QCD

Février:

* Vendredi 6 : 9°™ Commission mer & littoral

* Mardi 10 : Commission Aménagement

= Jeudi 12: Conférence « Plaisance » dans le cadre du Carrefour des métiers du maritime
(Pont-I'Abbé)

=  Vendredi 20 : Comité de programmation LEADER

= Jeudi 26 : Copil Destination (en visio ; a confirmer)

= Lundi2:CoParRéseau TYNEO
*= Jeudi12:10°" Commission mer & littoral
»= Samedi 21 au lundi 23 : Réseau TYNEO au Salon Habitat et immobilier Déficom (Quimper)

Pour information des membres du Conseil d’administration et de I’Assemblée générale
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